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Tom tat: Bai viét phan tich viéc thuc hién chinh sach phat trién déi ngii gidng vién céc
trudng chinh tri - hanh chinh & nudc Cong hda Dan chi Nhan dan Lyo. Trén cd sé tiép
can thuc hién chinh sach céng, bai viét tap trung 1am rd ba ndi dung: (1) cac nhém
chinh sach hién hanh lién quan dén phat trién gidng vién; (2) thuc trang thuc thi chinh
sach va nhiing van dé dat ra, nhat la chuan nang luc, quy hoach, tuyén dung, bdi
dudng, st dung, dai ngd, dit liéu va kiém tra, danh gia; (3) giai phap nang cao hiéu qua
thuc hién chinh sach theo hudng xac dinh rd chd thé ban hanh, ndi dung can ban
hanh ho3c stra déi va trach nhiém té chic thuc hién. Bai viét cho rang chinh sach phat
trién giang vién chi dat hiéu qua khi dudc cu thé héa thanh chuan ning luc, ké hoach

nhan luc, nguén luc bdo ddm, cd ché phdi hgp va bd chi s6 danh gia két qua dau ra.

1. D&tvan dé

Pai ngii gidng vién cac trudng chinh tri - hanh chinh cé vi tri d&c biét trong d&o tao, boi
dudng can bd ctia Dang va Nha nudc Lao. DAy 13 luc lugng truc tiép truyén ba ly luan,
giai thich dudng 16i, chinh sach, trang bi kién thic quan ly hanh chinh, rén luyén
phuong phap tu duy va nang luc xtt ly tinh huéng cho hoc vién. Vi vay, chat lugng
giang vién khéng chi quyét dinh chat lugng mét cd sé dio tao, ma con anh hudng dén

nang luc van hanh ctia hé théng chinh tri & cac cap.

Trong béi canh mdi, yéu cau dit ra déi véi ddi ngli ndy ngay cang cao. Dai hoi Xl cla
Pang Nhan dan Cach mang Lo xac dinh chuang trinh phét trién giai doan 2026-
2030 theo hudng ting cudng ning luc quan tri qudc gia, cai cach co ché, hién dai

hda va chuyén déi sb; dong thdi, K& hoach phat trién kinh té - x& hdi 5 ndm 1an thi 9



(2021-2025) d&t phat trién ngudn nhan luc trong mai lién hé véi nang cao hiéu qua
quan ly hanh chinh nha nudc (KPL, 2026; Ministry of Planning and Investment of Lao
PDR, 2021). Cac muc tiéu dé doi hdi hé théng dao tao can bd cuia Lao phai cé doi ngili
giang vién du nang luc Iy luan, nang luc su pham, nang luc nghién cu, ndng luc téng

két thuc tién va nang luc sb.

Tuy nhién, van dé khéng chi nam & “phét trién doi ngli” theo nghia tang sé lugng hodc
nang bang cap. Trong tdm ma bai viét nay lua chon 1a “thuc hién chinh sach” phat
trién doi ngl gidng vién. NG6i cach khac, bai viét khéng ban chung chung vé giang vién,
ma tap trung vao viéc cac chinh sach lién quan da dudgc cu thé hda, t6 chic thuc thi,
kiém tra, gidm sat va diéu chinh ra sao. Day cling 14 diém can lam rd sau phan bién:
néu gilr tiéu dé vé thuc hién chinh sach, ndi dung phai bam vao chinh sach, thuc thi

chinh sach, han ché trong thuc thi va giai phap chinh sach.

Mot s6 nghién ctu lién quan da dé cap dao tao, boi dudng can bd, cong chiic & Lao;
xay dung ddi ngli can bd; hodc nang cao chat lugng dao tao trong linh vuc hanh chinh
cong. Nghién cltu cla Sengphaylin Chanthavisouk ndm 2024 cho thay Lao cé
176.151 cbng churc, trong dé 12.024 nguGi ¢cd trinh db sau dai hoc, 122.543 ngudi cé
trinh dé dai hoc/cao dang, 34.918 ngusi cé trinh dd trung cap, dong thdi chi ra nhitng
han ché vé cd s& vat chat, phucng phap giang day va tinh thuc hanh trong dao tao,
bdi dudng coéng chitc (Chanthavisouk, 2024). Cac thdng tin ndy cé gia tri tham chiéu
quan trong, nhung van chua truc ti€p giai quyét cau hdi: chinh sach phat trién déi ngi
gidng vién céc trudng chinh tri - hanh chinh & Lo dang dudc thuc thi nhu thé nao va

can stra doi gi & cap chinh sach.

TU khodng tréng do, bai viét tap trung tra 16i ba cau hdi: (i) cac chinh sach hién nay
cUa Lao lién quan dén phat trién doi ngli gidng vién trudng chinh tri - hanh chinh gém
nhitng nhédm nao; (ii) viéc thuc thi chinh sach dang cé két qua, han ché va van dé dat
ra gi; (i) can ban hanh mdi hodc stra déi chinh sach ndo, do chui thé nao ban hanh va

chu thé ndo t6 chic thuc hién dé nang cao hiéu qua trong thdi gian téi.
2. Phucong phap nghién ctru

Bai viét sif dung céch tiép can dinh tinh, dat trong tAm vao phan tich chinh sach céng

va thuc hién chinh sach. Dai tugng nghién ctiu 13 viéc thuc hién chinh sach phat trién



doi ngl giang vién cac trudng chinh tri - hanh chinh & Lao; pham vi nghién clu tap
trung vao giai doan hién nay, nhat la cac dinh hudng phat trién nguén nhan luc, cai
cach hanh chinh, chuyén déi sé va dao tao, bdi dudng can bd trong giai doan 2021-
2025 va dinh hudng 2026-2030.

Phuong phép phan tich tai liéu dugc st dung dé hé théng hda céc van kién, quy dinh
va ngudn thdng tin chinh thic lién quan, gébm: dinh hudng ctia Pang Nhan dan Céch
mang Lao vé phat trién giai doan 2026-2030; K& hoach phat trién kinh té& - x& hoi 5
nam lan tht 9 (2021-2025); quy dinh vé dao tao, phat trién céng chiic trong Luét
Cong chiic clia Lao sd 74/NA; théng tin vé chuyén déi sé qudc gia; cung mot s
nghién ctiu khoa hoc vé d3o tao, bdi dudng cdng chic & Lo (KPL, 2026; Ministry of
Planning and Investment of Lao PDR, 2021; United Nations Office on Drugs and
Crime [UNODC], 2022; KPL, 2025; Chanthavisouk, 2024).

Phuong phap phan tich - tdng hdp dudc st dung dé phan loai cac nhém chinh séch,
nhan dién méi quan hé gitta chinh sach phat trién ngudn nhan luc, chinh sach dao tao
can bd, chinh sach gido duc - dao tao, chinh sach céng vu va chinh sach chuyén doi
s6. Phuong phap lich st - 16gic dugc st dung dé xem xét su chuyén dich yéu cau
phat trién gidng vién tif yéu cau du sb lugng, du trinh do sang yéu cau chuan héa ning
luc va danh gia theo két qua dau ra. Phuong phap so sanh dugc st dung & muic do
han ché nham déi chiéu yéu cau chinh sach vdi thuc trang thuc thi, tU dé xac dinh
khodng cach chinh sach. Phuang phép khai quat héa dugc s dung dé xay dung
nhém gidi phap theo cau trdc: chu thé ban hanh chinh sach - ndi dung can ban
hanh/stra déi - chu thé té chic thuc hién - tiéu chi danh gia.

Do s6 liéu cdng khai, cap nhat riéng vé ddi ngli gidng vién cac trudng chinh tri - hanh
chinh ctia Lao con han ché, bai viét sif dung than trong céc sb liéu lién quan dén doi
ngll céng churc, ha tang sé va dao tao, boi dudng can bd dé lam can ci bdi canh; dong
thdi coi tinh trang thiéu co s& dif liéu cong khai vé giang vién la mot van dé cua chinh

qua trinh thuc thi chinh sach.
3. Két qua va thao luan

3.1. Cac nhém chinh sach phat trién ddi ngii giang vién & Lao hién nay



Thuc hién chinh sach phat trién giang vién & Lao khéng chi dua vao mdt van ban don
|&. Trén thuc té, chinh sach nay dudc hinh thanh tU nhiéu tang chinh sach khac nhau.

C6 thé khai quat thanh ndm nhém chinh sach ¢ lién quan truc tiép.

Th nhat 13 nhdm chinh sach phét trién ngudn nhan luc quéc gia. K& hoach phat trién
kinh té - x3 hdi 5 ndm lan thi 9 (2021-2025) cuia Lao dit phat trién ngudn nhan luc
trong mai lién hé vdi phat trién kinh té - xa hoi, quan tri cdng, qudc phong, an ninh va
d6i ngoai (Ministry of Planning and Investment of Lao PDR, 2021). Dén dinh hudng
2026-2030, Pai hoi XIl ctia Dang Nhan dan Cach mang Lo tiép tuc nhan manh yéu
cau phat trién ngudn nhan Iuc chat lugng cao, tdng cudng nang luc quan tri va hién
dai hda ca ché quan ly (KPL, 2026). Day 1a nén tang chinh trj - chién lugc dé céc ca

quan quan ly d3o tao can bd cu thé hda thanh chinh sach phat trién gidng vién.

Th hai 1a nhédm chinh sach dao tao, bdi dudng can bd, cdng chiic. Bdo céo ra soat
quéc gia cia UNODC dan Luat Céng chic ctia Lao s6 74/NA, trong dé quy dinh viéc
dao tao céng chuc 13 qua trinh hoc tap cé hé théng nham nang cao kién thic, nang
luc va thai do, qua dé tang hiéu qua cong viéc; dong thdi quy dinh phat trién cong
chiic gén véi pham chat chinh tr, liém chinh cdch mang, kién thic chinh tri, hanh
chinh céng, khoa hoc va céng nghé (UNODC, 2022). Déi véi hé thdng trudng chinh tri
- hanh chinh, day la cd s& phéap ly quan trong vi giang vién khong chi la ngugi day, ma

con 13 chu thé tham gia truc tiép vao qua trinh phat trién ndng luc can b, cng chuc.

Thu ba la nhédm chinh sach gido duc - dao tao va quan ly nha trudng. Nhdm chinh
sach nay lién quan dén chuang trinh, gido trinh, chuan giang day, tiéu chuan chuyén
mén, diéu kién bao dam chat lugng va quan ly hoat déng dio tao. Déi véi trudng chinh
tri - hanh chinh, d3c thu ndm & chd chuong trinh dao tao khéng chi trang bi kién thiic
chuy&n mén, ma con phai bao dam tinh chinh trj, tinh tu tudng, tinh thuc tién va kha

nang van dung vao cong tac lanh dao, quan ly & dia phuang.

Tha tu 1a nhédm chinh sach céng vu va nhan su cong. Chinh sach tuyén dung, su
dung, quy hoach, bd nhiém, luan chuyén, dao tao, danh gia va dai ngd cong chiic anh
hudng truc tiép dén doi ngli gidng vién trong khu vuc cdng. Néu chinh sach cong vu
chua phan biét rd dic thu nghé nghiép cla giang vién trudng chinh tri - hanh chinh,

viéc tuyén chon va st dung giang vién dé bj hanh chinh hda, coi gidng vién nhu mét vi



tri cdng chiic chung, chua gan chit véi nang luc giang day va nghién curu.

Th nam 13 nhédm chinh sach chuyén déi s6 va hién dai hdéa quan tri. Nam 2025,
Thong tan x3 Lao (Khaosan Pathet Lao - KPL) dua tin Lo da mé rdng dang ké ha tang
s6: 97% phu séng 2G, 85% phl séng 3G, 78% phu séng 4G, dua 5G vao Thu do
Viéng Chan va bén tinh, xay dung 97.153 km cép quang, dong thdi phat trién 37 hé
théng chinh pht sé (KPL, 2025). Nhitng dif liéu nay cho thay méi trudng chinh sach
mdi da thay doi; gidng vién trudng chinh tri - hanh chinh phai dugc phat trién nang luc

s6 dé dap Uing yéu cau dao tao can bd trong nén hanh chinh sé.

TU n3m nhém chinh sach trén cd thé thay, Lao da cé nén tang chinh sach kha rong
cho phat trién ngudn nhan luc, dao tao cdng chic va hién dai hda quan tri. Tuy nhién,
diém con thiéu 13 mdt chinh sach chuyén biét, dong bd va cé chi tiéu cu thé vé phat
trién doi ngli gidng vién cac trudng chinh tri - hanh chinh. Nén tang chinh sach da cé,

nhung chinh sach chuyé&n nganh chua du sac; dé 1a nat that can thao gé.
3.2. Thue trang thuc thi chinh sach va nhirng van dé dit ra

Vé két qud budc dau, viéc thuc thi chinh sach phat trién giang vién & Lao da cé
chuyén dong trén mét sé phuong dién. Trudc hét, nhan thic vé vai trd clda do tao,
bdi dudng can bd ngay cang dugc nang lén. Dinh hudng cutia Dai héi Xl va cac muc
tiéu phat trién ngudn nhan luc chat lugng cao tao cd sé chinh tri dé cac co quan hitu

quan quan tdm hon dén doi ngli lam nhiém vu dao tao can b (KPL, 2026).

Thu hai, chinh séch dao tao, phat trién cong chic da tao khung chung cho hoat dong
bdi dudng nang luc ddi ngli. Quy dinh cla Luat Cong chiic vé dao tao va phat trién
cdng chiic cho thay Lao da coi viec nang cao pham chat chinh tri, kién thic hanh
chinh cdng, khoa hoc va céng nghé la yéu cau chinh sach (UNODC, 2022, pp. 126-
127). Day la diéu kién thuan Igi dé cac trudng chinh tri - hanh chinh cu thé hdéa chuong

trinh bdi dudng giang vién theo chuan nang luc.

Thu ba, mdi trudng chuyén déi sé qudc gia dang md ra diéu kién mdi cho déi mdi
giang day va quan ly dao tao. Su phat trién ha tang vién théng, nén tang chinh phti s6
va cac hé théng dich vu céng sb tao tién dé dé cac ca sé dao tao can bd tiing budc

('ng dung nén tang hoc tap truc tuyén, cd sé dif liéu, hoc liéu s6 va phuong phap



giang day tuang tac (KPL, 2025).

Tuy nhién, thuc trang thuc thi chinh sach ciing bdc 16 nhiéu han ché. Han ché thi nhat
la chinh sach con phan tan, chua hinh thanh mét khung chinh sach chuyén biét vé
phét trién gidng vién trudng chinh tri - hanh chinh. Céac yéu cau vé ngudn nhan luc,
d30 tao cong chtrc, gido duc va chuyén déi sé da cd, nhung chua dugc két néi day da
thanh mdt chuang trinh hanh déng théng nhat cho doi ngii gidng vién. Vi vay, khi té
chuc thuc hién, mbi ca s& dé 1dm theo diéu kién va kinh nghiém riéng, dan dén thiéu

doéng bd.

Han ché thur hai 13 thiéu chuan ndng luc giang vién thdng nhat. Cac hgp phan nhu ban
linh chinh tri, tinh dé Iy luan, kién thic quan ly nha nudc, nang luc su pham, ndng luc
nghién cuiu, nang luc tdng két thuc tién, ngoai ngtlt, tin hoc va ning luc sé chua dugc
van hanh thanh mét bd chuan dd cu thé dé dung trong tuyén dung, bdi dudng, danh
gia va dai ngd. Khi chuan chua rd, chinh sach thuc thi dé 1éch sang bang cap va tham

nién, trong khi ndng luc that cla gidng vién chua dugc do day du.

M6t dit liéu lich st dang chu y 13 nghién cttu dang trén Tap chi Té chitc nha nudc ndm
2013 cho biét & 5 trudng chinh tri va hanh chinh ctia Lao cé chuang trinh dao tao hé
cao cap c6 93 can bd tham gia nghién cltu va gidng day, trong dé 5 tién si, 18 thac si
va 70 ctf nhan (Tap chi T6 chic nha nudc, 2013). DU s6 liéu nay da ci va khéng thé
xem 13 s6 liéu hién thai, né cho thay tir kha sém quy mé va cg cau trinh dd gidng vién
da 14 van dé dang quan tam. Viéc chua cé bo sb liéu cong khai, cap nhat hon vé doi
ngll gidng vién hién nay cang chiing minh yéu cau phai xay dung cd sé dif liéu théng

nhat nhu mét ndi dung bat budc cuia thuc hién chinh sach.

Han ché tht ba 1a quy hoach va dif liéu nhan su chua dap (ng yéu cau quan tri hién
dai. Hién chua cé nguén dif liéu cdng khai, cap nhat, théng nhat vé sé lugng, cd cau,
trinh dd, chuyén nganh, dd tudi, nhu cau bdi dudng va két qua gidng day cla giang
vién céc trudng chinh tri - hanh chinh. Chinh viéc thiéu cg sé dif liéu nay la mét han
ché cua thuc thi chinh sach: khéng cé dif liéu thi khé du bao; khéng du bdo dugc thi

khé tuyén dung, dao tao va bé tri dung.

Han ché thit tu 1a bdi dudng gidng vién chua ludn gan véi chuan dau ra nghé nghiép.

M6t s6 hoat ddng boi dudng con thién vé cap nhat kién thiic, chua dd nhan manh ky



nang thiét ké bai gidng, td chic thdo luan, xay dung tinh huéng, stf dung cdng nghé
s6, phan bién hoc thuat va téng két thuc tién. Nghién cttu ndm 2024 vé dao tao, boi
dudng cong chic & Lao cling chi ra tinh trang chuong trinh cé chd nidng ly thuyét,
thi€u k§ ndng thuc hanh, cc s& vat chat con han ché va mot bd phan gidng vién con
yéu vé phuang phap giang day (Chanthavisouk, 2024). Pay la dau hiéu cho thay khau

thuc thi chinh sach bdi dudng can chuyén manh sang ti€p can nang luc.

Han ché th ndm la ca ché danh gid, dai ngd va tao dong luc chua that su dua vao két
qua. Néu danh gia chu yéu bang hé so, bang cap, sé gid giang hodc sé chiing chi ma
chua xem xét chat lugng bai gidng, phan hdi hoc vién, sdn pham nghién cttu, hoc liéu,
tinh huéng thuc tién va tac dong sau dao tao, thi chinh sach phat trién gidng vién rat
dé trd thanh phong trao. Chinh sach khéng thiéu y tét, nhung néu thiéu thudc do thi

dé thanh bao céo dep.

Han ché thu sau 1a nguén luc thuc thi con chénh Iéch. Ha tang s qudc gia cé tién bd,
nhung viéc chuyén héa thanh thu vién dién t, phdong hoc da phuong tién, hoc liéu s,
hé théng quan ly hoc tap va cd s& dif liéu gidng vién & tiing trudng can chinh sach dau
tu riéng. Néu khéng cé co ché phan bé kinh phi va trach nhiém duy tri, ha tang s

quéc gia s& khdng tu dong bién thanh n3ng luc sé cla giang vién.

TU céc han ché trén, cé thé khai quat bon van dé dat ra: (i) can chuyén ti chinh sach
chung vé nguén nhan luc sang chinh sach chuyén biét vé giang vién trudng chinh tri -
hanh chinh; (i) can chuyén tU quan ly bang van bang, thdm nién sang quan ly bang
chuan nang luc va két qua; (iii) can chuyén tir bdi dudng rdi rac sang bodi dudng theo 16
trinh nghé nghiép; (iv) can chuyén tir bdo cdo s6 lugng sang danh gia tac dong that

cua chinh sach.
3.3. Giai phap nang cao hiéu qua thuc hién chinh sach

M®t 13, ban hanh chuang trinh/dé &n phat trién doi ngli gidng vién trudng chinh trj -
hanh chinh giai doan 2026-2030, tdm nhin 2035. Chl thé dé xuat nén Ia Hoc vién
Chinh tri - Hanh chinh quéc gia Lao phéi hgp véi co quan té chiic ciia Dang, Bd Gido
duc va Thé thao, B Noi vu va Bd Tai chinh; chd thé phé duyét & cap cao hon 13 Ban
Chap hanh Trung udng Dang Nhan dan Cach mang Lao hodc Chinh phl Lao theo

tham quyén. N&i dung dé an can xac dinh rd chi tiéu vé sé lugng, cd cau chuyén



nganh, trinh dd, ndng luc s6, nang luc nghién ctu, nhu cau thay thé, ké hoach dao tao
sau dai hoc va nguén lyc ngan sach. Pay la chinh sach can ban hanh mdi, bdi cac

chinh sach chung hién nay chua du cu thé cho nhém giang vién nay.

Hai I3, ban hanh khung chuan nang luc gidng vién trudng chinh trj - hanh chinh. Cha
thé ban hanh nén 13 Hoc vién Chinh tri - Hanh chinh quéc gia Lao, cé su phéi hap
tham dinh ctia Bd Gido duc va Thé thao va ca quan quan Iy can bd. Khung chuan can
quy dinh cdc nhém nang luc: phdm chat chinh tri; kién thic ly luan va chuyén mon;
ki€n thirc quan ly nha nudc; nang Iuc su pham; nang luc nghién cttu khoa hoc; ning
luc tdng két thuc tién; nang luc s6; ngoai ngill; dao dic nghé nghiép. Khung chuan nay
phai trd thanh c3n cU bat budc cho tuyén dung, quy hoach, b6 nhiém, bbdi dudng,
danh gia, khen thudng va dai ngd. Néu khéng cé chuan, moi gidi phap phia sau déu dé

bi cadm tinh hda.

Ba I3, stra ddi, hoan thién quy ché tuyén dung, st dung va phat trién nghé nghiép cua
giang vién. Ca quan t6 chiic ciia Dang, Bé Noi vu va Hoc vién Chinh tri - Hanh chinh
quéc gia Lao can phdi hap xay dung quy ché riéng hodc phu luc dic thu trong chinh
sach cong vu déi véi gidng vién. Noi dung can stta gébm: tuyén dung theo vi tri viéc 1am
va mon hoc; thi tuyén/danh gia nang luc giang thit; quy dinh thdi gian tap su su pham;
cd ché gidng vién di thuc t& ca sd; quy hoach I3p gidng vién ké can; va ché do sur
dung sau khi hoan thanh dao tao. Chu thé thuc hién la ban gidm hiéu cac trudng,

phong t6 chuc - can bd va cac khoa chuyén mon.

B6n 13, chuyén chinh sach bbi dudng gidng vién sang tiép can ning luc va dau ra. Hoc
vién Chinh tri - Hanh chinh quéc gia Lao can ban hanh chuang trinh bdi dudng dinh ky
theo md-dun, thay cho hinh thirc bdi dudng rdi rac. Cac mé-dun téi thiéu gdbm: cap
nhat ly ludn va dudng 16i; phuong phép giang day tich cuc; xay dung tinh huéng; danh
gia hoc vién; nghién cuiu khoa hoc; tong két thuc tién; st dung cdng nghé sé va tri tué
nhan tao trong giang day; viét bai khoa hoc va bién soan hoc liéu. Két thic bdi dudng
khéng chi cap ching chi, ma phai cé san pham: gido an mau, bai gidng dién tu, tinh

hudng giang day, dé cuang nghién ciiu hodc hoc liéu cap nhat.

N&m 13, thiét 1ap co sé dif liéu gidng vién toan hé théng. Hoc vién Chinh tri - Hanh

chinh quéc gia Lao can chu tri xay dung ca sé dif liéu tap trung vé gidng vién; B6 Cong



nghé va Truyén théng hd trg k§ thuat; cac trudng dia phucng cé trach nhiém cap nhat
dinh ky. DU liéu t6i thi€u gdbm: ho tén, dé tudi, chuyén nganh, trinh do, mén giang, s
gis giang, két qua bdi dudng, sdn pham nghién cuu, tinh hudng thuc tién, nang luc
ngoai nglf - cdng nghé, nhu cau phat trién va ké hoach ké can. Chinh sach can ban
hanh la quy ché quan Iy dif liéu gidng vién, quy dinh rd phan quyén, bao mat, tan suat

cap nhat va trach nhiém ngudi diing dau.

S4u 13, sita chinh sach danh gia, dai ngd va khuyén khich theo két qua. Bd Tai chinh,
B6 Noi vu va Hoc vién Chinh trj - Hanh chinh quéc gia Lo can dé xuat co ché dai ngd
dic thu & mic phu hgp: hd trg nghién ctiu, ho trg hoc liéu, phu cap gidng day, kinh phi
di thuc t&, uu tién do tao sau dai hoc, khen thudng bai gidng t6t va san pham tong
két thuc tién. Danh gia gidng vién can dua trén bd chi so: chat lugng bai giang, phan
hoi hoc vién, cap nhat gido trinh, san pham nghién ctu, mic dd tham gia nhiém vu
chinh tri, ndng luc sé va déng gdp cho dia phuong. Chinh sach d&i ngd khéng nén
binh quan; binh quan qua muc sé 1Am ngudi gidi nan va ngudi yéu khdng cé déng luc

tién bo.

Bay 13, ban hanh bd chi sé theo dbi, kiém tra va téng két chinh sach. Hoc vién Chinh tri
- Hanh chinh quéc gia Lo can ban hanh bo chi sé theo ba tang: dau vao (sé lugng, ca
cau, ngan sach, ca s& vat chat); qua trinh (tuyén dung, boi dudng, di thuc t&, cap nhat
dt liéu); dau ra - tac dong (ty lé dat chuan, san pham hoc liéu, nghién ctru, phan hoi
hoc vién, mitc dd van dung sau dao tao). Cac trudng bao cdo hang ndm; cc quan cap
trén kiém tra dinh ky; sau mdi chu ky 5 nd3m phai téng két chinh sach. Day 1a diém then

chét dé khac phuc tinh trang thuc hién chinh sach nhung khéng do dugc két qua.

Tam 13, bdo dam nguén Iuc thuc thi chinh sdch. Chinh phd Lao va chinh quyén céac
tinh can dua phét trién doéi ngl giang vién trudng chinh tri - hanh chinh vao ké hoach
ngan sach trung han. Ngan sach can uu tién ba hang muc: d3o tao, bdi dudng giang
vién; ha tang s6 va thu vién/hoc liéu; hoat ddng nghién ciu, tdng két thuc tién. Chinh
sach huy ddng nguén luc cé thé md roéng hgp tac trong va ngoai nudc, nhung khéng
nén dé ndi dung hgp tac lan at trong tam bai toan chinh sach cutia Lao. Hop tac chi I3
codng cu hd trg; cha thé quyét dinh, t6 chic thuc hién va chiu trach nhiém van phai 1a

cac cd quan cua Lao.



Chin 13, tang trach nhiém cutia ngudi diing dau trong thuc thi chinh sach. Ban giam
hiéu cac trudng chinh tri - hanh chinh tinh phai chiu trach nhiém vé ké hoach phat
trién doi ngdi, dir liéu gidng vién, két qua boi dudng, phan céng giang day va danh gia
giang vién. Co quan quan ly cap trén can gan két qua phat trién giang vién véi danh
gia hang ndm cula lanh dao nha trudng. Khdng quy trach nhiém ngudi ding dau thi rat

dé rdi vao tinh trang “chinh sach dung, thuc hién cham, khéng ai chiu trach nhiém”.

Mudi 13, xay dung co ché phan héi tir hoc vién va co quan st dung can bd sau dao tao.
Céc trudng can thu thap phan héi clia hoc vién, cd quan ctf can bo di hoc va ca quan
stf dung can bd sau do tao dé danh gia giang vién. Day la kénh dif liéu quan trong vi
giang vién trudng chinh tri - hanh chinh khong chi giang cho hay, ma phai giup hoc
vién lam viéc tét hon. Phan hoi phai dudc xt Iy cé quy trinh, trdnh hinh thic va trdnh

bién thanh nhan xét cadm tinh.
4.Két luan

Thuc hién chinh sdch phat trién doi ngl gidng vién trudng chinh tri - hanh chinh & Lao
la nhiém vu cé y nghia nén tang déi véi dao tao, bdi dudng can bd va nang cao ning
luc quan tri qudc gia. Bai viét cho thay Lo da cé nén tang chinh sach vé phat trién
nguén nhan luc, dao tao céng chuc, gido duc - dao tao, cdng vu va chuyén déi sé.
Tuy nhién, chinh séch chuyén biét déi vai gidng vién trudng chinh tri - hanh chinh con
chua du rd; thuc thi chinh sach con gdp cac han ché vé chuan ndng luc, di liéu, quy

hoach, boi duBng theo dau ra, nguén luc va danh gia két qua.

Trong tam giai phap vi vay khéng phai 1a néi chung vé “nang cao chat lugng gidng
vién", ma |3 hoan thién va thuc thi chinh sach: ban hanh dé an phat trién doi ngii; xay
dung khung chuan ning luc; stra quy ché tuyén dung, st dung, bbdi dudng, danh gia,
dai ngd; thiét 1ap ca sé dif liéu; ban hanh b chi sé giam sat; bao ddm ngan sach; va
quy dinh rd trach nhiém ngudi ding dau. Khi cac chinh sach nay dugc ban hanh
dung, thuc hién nghiém va danh gia bang két qua dau ra, déi ngli gidng vién trudng
chinh tri - hanh chinh & Lo mdi cé thé phat trién bén viing, dap Uing yéu cau dao tao

can bd trong giai doan mdi./.

Tai liéu tham khao
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