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Tom tat: Quan tri tai chinh 1udn 13 ndi dung trung tam trong hoat dong cla cac cd
quan bao chi. Quan tri tai chinh dang chuyén tir mé hinh quan ly thu - chi sang md
hinh tich hop, gén véi sdn xuat ndi dung, van hanh cdng nghé va khai thac thi trudng.
Thuc tién cho thay cac cd quan bao chi d& budc dau hinh thanh hé théng quan tri
tuang déi dong bd, véi muc tiéu tai chinh kép, cau tric chi thé da tang va cac phuong
thitc quan tri ngay cang da dang. Tuy nhién, qua trinh nay chua dong déu, con ton tai
nhitng han ché vé cu thé héa muc tiéu, mdc do ty chu va nang luc ngudn luc. Viéc
hoan thién mé hinh quan tri tai chinh cé y nghia quan trong déi véi su phat trién cla

béo chi trong bdi canh kinh té sé.

1. D&tvan dé

Trong nhitng ndm gan day, cung véi su phat trién manh mé cla cdng nghé sé va
truyén thdng da nén tang, hoat ddong bao chi & Viét Nam da cé nhiéu bién déi quan
trong. Cac cd quan bao chi phai thich ing vdéi moi trudng canh tranh ngay cang gia
tang, dic biét trudc su tham gia sdu cla cac nén tdng s6 vao qua trinh phan phdi
théng tin va khai thac doanh thu. Ngudn thu truyén théng cé xu hudng suy gidm, trong
khi yéu cau dau tu cho céng nghé, ha tang s6 va san xuat ndi dung ngay cang gia
tang, dit ra yéu cau déi méi phuong thic quan tri toa soan, trong dé quan tri tai chinh
gill vai trd ngay cang quan trong trong bdo ddm nguén luc, t6 chic sdn xuat ndi dung
va dinh hudng phat trién ca quan bao chi. Mac du da cé mét sé cong trinh dé cap dén
kinh té bao chi va ca ché tu chu tai chinh, cac nghién cltu chuyén sau vé quan trj tai
chinh véi cach tiép can gan gilta muc tiéu, chu thé, déi tugng, ndi dung va phuong

thic quan tri van chua nhiéu, dic biét trong béi cdnh chuyén déi sé hién nay.



2. Phuceng phap nghién ctru

Bai viét str dung két hop cac phucng phap nghién ctu dinh tinh va dinh lugng dé bao
dam do tin cay cla két qua phan tich. Phuong phap nghién clu tai liéu dugc dung dé
thu thap va phan tich cac van ban lién quan dén cc ché tu chu tai chinh, quy ché chi
tiéu ndi bd, bdo cdo tai chinh, bdo cdo tong két, dé an chuyén déi sb cuia cac cd quan
béo chi thudc dién khao sat, dong thdi tham chiéu cac cong trinh trong va ngoai nudc

vé kinh té bao chi va quan tri tai chinh béo chi.

Ba trudng hop dién hinh dudc lua chon dé nghién cttu gém Dai Truyén hinh Viét Nam,
B4o va Phat thanh, Truyén hinh Quang Ninh va Béo Kinh té va Dé thj. Day la ba mé
hinh c6 tinh dai dién cho céc loai hinh cd quan béo chi khac nhau, gébm dai truyén hinh
quéc gia, cd quan béo chi dé thi cap thanh phé truc thudc Trung uang va mé hinh bao
chi hgp nhat cap tinh. Pham vi khéo sét tap trung trong giai doan 2022-2025; riéng sb
liéu vé két qua hoat dong tai chinh chi yéu dugc khai thac trong giai doan 2022-
2024. Dbi véi Bao Kinh té va Db thi, dif liéu dugc sif dung trong giai doan trudc khi
don vi nay sap nhap vao Co quan B&o va Phat thanh, Truyén hinh Ha N&i t&r n3m
2026.

D{ liéu dinh lugng dudc thu thap thdng qua diéu tra xa hdi hoc bang bang héi déi Vi
lanh dao, can bd quan ly, phdng vién, bién tap vién va bd phan chuyén mon tai ba ca
quan bao chi khao sat. Téng s6 210 phiéu hgp 1é dugc st dung dé xtt ly va phan tich,

1a co s6 cho céc ty 1é phan trdm phan anh thuc trang quan tri tai chinh trong bai.

12 cudc phéng van sau dudc thuc hién véi 13nh dao ¢ quan béo chi, can bd quan Iy
cap phong, dai dién bd phan tai chinh, céng nghé, kinh doanh va mét sé chuyén gia
trong linh vuc quan ly bao chi, khoa hoc c6ng nghé. Nguén dif liéu nay dugc st dung
dé soi chiéu, giai thich va 1dam ré han céc két qua dinh lugng, dong thsi nhan dién

nhiing van dé néi bat trong thuc tién quan trj tai chinh & cac cad quan béo chi hién nay.
3. Két qua va thao luan

3.1.Két qua



3.1.1. Khai niém quan tri tai chinh tai co quan bado chi

Hoat déng clia cac co quan bao chi chiu tdc déng ngay cang manh tir chuyén déi so,
bién dong thj trudng va su thay déi trong hanh vi tiép nhan théng tin clia céng chung.
Diéu nay dat ra yéu cau doéi mdi cach ti€p can déi véi quan tri tai chinh, theo hudng
gan chat véi qua trinh t6 chic san xuat ndi dung, van hanh céng nghé va khai thac thj

trudng trong tda soan da nén tang.

Quan trj tda soan 1a hoat dong t6 chirc, diéu hanh va phdi hdp céc luc lugng sang tao
nham tao ra san pham béo chi dap Uing yéu cau cdng ching va nhiém vu chinh tri cda
cd quan bdo chi (Trudng Thi Kién, 2016). Cac t6 chuic truyén théng vira van hanh
theo logic kinh t€, vira thuc hién trach nhiém x3 hdi (Albarran, 2005). Quan diém nay
ti€p tuc ma rong vaéi nhan dinh rang nhiéu quyét dinh trong co quan bao chi dugc dua
ra khong chi dua trén tiéu chi lgi nhuan ma con chiu tac dong cuia céc gia tri cong ich,
van hda va xa hoi (Picard, 2006). Bao chi la thiét ché xa hodi gan véi hé théng quyén
luc, chuan muc va gia tri xa hdi, do dé cac cd quan bao chi ludn phai danh mdt phan
nguén luc cho cac hoat ddng khdng tao doanh thu tryc tiép (McQuail, 2010). Trong
thai ky béo chi s, su két hgp gitra ndng luc lam bao, céng nghé va quan tri kinh doanh

tr3 thanh yéu té nén tang clia cac ca quan bao chi hién dai (Kung, 2015).

C4c tiép can trén cung cap co sé quan trong dé nhan dién dic thu cla quan tri tai
chinh trong cd quan bdo chi, nhung phan I6n mdéi diing & tiing khia canh riéng 1& nhu
quan tri tda soan, kinh té truyén théng hay chitc ndng x3 hdi clia bao chi. Trong diéu
kién hién nay, quan tri tai chinh da vugt qua nhiém vu quan ly ngudn thu - chi thuan
tuy dé trd thanh qua trinh diéu phdi gilta ngudn Iuc tai chinh, t6 chiic san xuat noi

dung, van hanh céng nghé va hoat ddng kinh doanh trong cung mét hé théng.

TU céch ti€p can do, cé thé hiéu quan tri tai chinh tai co quan bao chi 1a qua trinh t6
chuc, phan bd, kiém soat va diéu phéi cac ngudn luc tai chinh trong méi quan hé vdi
san xuat ndi dung, van hanh cdng nghé va hoat dong kinh doanh nham bao dam sy
bén vitng tai chinh, duy tri chat lugng san pham bao chi va thuc hién chiic ndng x3 hoi
cla co quan béo chi trong mdi trudng truyén théng bién déi. Khai niém nay nhan
manh sy chuyén dich tir quan tri tai chinh theo hudng hanh chinh sang md hinh quan

tri tich hgp, trong dé tai chinh gil vai trd két néi gitra kinh té bdo chi, céng nghé, ndi



dung va trach nhiém xa hoi.
3.1.2. Muc tiéu quan tri tai chinh

Muc tiéu quan tri tai chinh tai cac co quan bao chi hién nay dugc xac I1ap trén co s két
hgp giita yéu cau thuc hién nhiém vu chinh tri - xa hdi va yéu cau nang cao hiéu qua
hoat ddng trong diéu kién tu chu tai chinh. Day 14 dic diém phé bién clia cac don vi su
nghiép cdng lap trong linh vuc béo chi - truyén thdng. Cac cd quan bao chi déu xac
dinh viéc bdo ddm nguén luc tai chinh dé thuc hién nhiém vu théng tin, tuyén truyén 13
muc tiéu nén tang. Ngudn lyc tai chinh 6n dinh dugc coi 1a diéu kién quan trong dé
duy tri hoat dong san xuat ndi dung, dic biét déi véi cac chuong trinh, chuyén muc
phuc vu nhiém vu chinh tri va thdng tin thiét yéu. Dé thuc hién cd ché tu chu, muc tiéu
nang cao hiéu qua tai chinh cang dudc coi trong, thé hién & viéc can déi thu - chi, bdo
dam an toan tai chinh va tiing budc gia tdng ngudn thu. Nhiéu co quan da dinh hudng
da dang héa ngudn thu théng qua hoat déng quang céo, dich vu truyén théng, hop
tac san xuat ndi dung va khai thac cac nén tang s6. Muc tiéu tdi vu hda chi phi va nang
cao hiéu qua st dung ngudn luc dudc trién khai thdng qua céc giadi phap tinh gon bd
may, sap xép lai nhan su, kiém soét chi phi san xuat ndi dung va tiing budc nang cao
nang suat lao déng. Pong thdi, dau tu cho chuyén ddéi sé va hién dai héa cong nghé
dudc xac dinh [a dinh hudng quan trong nham nang cao hiéu qua van hanh va kha

nang canh tranh cla cac co quan bao chi trong méi trudng truyén thdng da nén tang.

Mac du cé su théng nhat vé dinh hudng chung, viéc trién khai cac muc tiéu quan tri tai
chinh gitta cac co quan béo chi cé su khac biét nhat dinh, phu thudc vao quy md, md
hinh t6 chirc va mitc do tu chd tai chinh cla tiing don vi. Cac cd quan quy mé Ién nhu
Pai Truyén hinh Viét Nam gan muc tiéu tai chinh vdi viéc bdo ddm nguén Iuc cho
nhiém vu chinh tri 8 pham vi qudc gia va phat trién cac hoat ddng kinh t& béo chi trén
quy md 18n. Co quan van hanh theo mé hinh hdi tu nhu Bao va Phat thanh, Truyén
hinh Quang Ninh trién khai muc tiéu tai chinh theo hudng két hop gilta ngudn ngan
sach va ngudn thu ti hoat dong dich vu truyén théng. Déi véi cac co quan thuc hién
cd ché tu chu chi thudng xuyén nhu Co quan Bdo va Phat thanh, Truyén hinh Ha Noi,
muc tiéu quan tri tai chinh gan chat vai yéu cau tao ngudn thu tir thj trudng va té chiic
san xuat ndi dung theo hudng linh hoat hon. Nhan dinh nay dugc téng hgp tir nghién

cliu trudng hdp va phong van sau vdi 1anh dao cd quan, can bd quan ly cap phong va



dai dién bd phan chuyén mén lién quan dén tai chinh, kinh doanh, san xuat ndi dung
tai ba ca quan bao chi khao sat trong giai doan 2022-2025. Cu thé:

Pham vi khdo s&t: 03 co quan béo chi: Dai Truyén hinh Viét Nam; Bdo va Phat thanh,
Truyén hinh Quang Ninh; Bao Kinh té va Dé Thi (Co quan B&o va Phat thanh, Truyén
hinh Ha N&i). Thai gian khao sat: Ndm 2025. Quy mé mau: 210 phiéu hgp 1é. Déi
tuong khao sat: Lanh dao, can bd quan ly, phdng vién, bién tap vién va bd phan
chuyén mon tai cac co quan bao chi. Noi dung chinh: Ap luc tai chinh, mic do phu
thudc ngudn thu, uu tién quan tri, kha ndng da dang hda nguén thu va diéu kién nang

cao hiéu qua quan tri tai chinh.

So sanh viéc trién khai cac muc tiéu quan tri tai chinh giai doan 2022-2025 cho thay
cac ca quan bdo chi cling chia sé cac dinh hudng ca ban, song khac biét vé muc do
va céch thuc thuc hién. Su khac biét nay thé hién & pham vi thuc hién nhiém vu chinh
tri, kha nang da dang héa ngudn thu, muc dd tai cau tric t6 chiic va mic dd dau tu
cho chuyén déi s6. Trén co sé két qua khdo sat, cé thé thay cac cd quan bao chi hoat
doéng trong nhiing diéu kién tuang déi tuang dong vé méi trudng tai chinh. C6 75,23%
s6 ngudi dugc hoi danh gia muc doé ap luc tai chinh 8 mic “kha cao” ho3c “rat cao”,
trong khi 65,72% cho rang nguén thu phu thuéc & muc cao vao cac yéu to bén ngoai
nhu nén tang s6, thuat toan phan phdi va thi trudng quang céo. Danh gia muic do dap
(fng ctia md hinh tai chinh hién tai 8 muc “trung binh” déi véi yéu cau van hanh trong
méi trudng sé la 49,05% va danh gia mic dd chd déng cuda tda soan & muc “trung

binh” trong viéc phan bé va diéu chinh nguén lyc tai chinh 1 50,00%.

Nhin chung, muc tiéu quan tri tai chinh tai cac co quan bao chi hién nay dugc xac lap
theo hudng két hgp gilta bdo ddm thuc hién nhiém vu chinh tri va nang cao hiéu qua
hoat ddng, déng thai tiing budc thich Ung véi yéu cau chuyén déi s va phat trién kinh

té bao chi.
3.1.3. Chu thé quan trj tai chinh

Chui thé quan trj tai chinh tai cac co quan béo chi dugc xac |1ap trén ¢ sé cac quy dinh
phap ly vé chitc ndng, nhiém vu, co cau t chic va ca ché tu chd tai chinh. Céc thiét
ché nay hinh thanh hé théng chu thé tham gia vao qué trinh hoach dinh, diéu hanh v

gidm sat viéc s dung ngudn luc tai chinh trong tda soan. Lanh dao cap cao cua co



quan béo chi (Téng Gidam déc, Gidam ddc, Tong Bién tap) la cha thé gilr vai trd trung
tam trong quan trj tai chinh. Nhém chu thé nay chiu trach nhiém xac dinh muc tiéu,
phé duyét ké hoach tai chinh, quyét dinh phan bé nguén luc va dinh hudng cac hoat
dong dau tu. Nhém I3nh dao cap cao ciing truc ti€p ban hanh cac quy ché chi tiéu ndi
bd, cd ché khuyén khich va bdo dam tinh tuan tha trong quan ly tai chinh. Cac lanh
dao phu trach ting linh vuc (Phé Téng Gidam déc, Phé Gidam déc, Phé Tong Bién tap)
ddéng vai tro trién khai va gidm sat viéc st dung nguén luc trong pham vi chuyén mén
dugc phan céng. Co ché phan quyén theo linh vuc gép phan tao su linh hoat trong

quan tri tai chinh, phl hgp véi ddc thi san xuat ndi dung da nén tang.

Nhoém chd thé tham muu va chuyén trach tai chinh, bao gém céc bd phan ké hoach -
tai chinh, hanh chinh - quan tri, kinh doanh - quang céao va céng nghé - dit liéu, gilr vai
trd ndng c6t trong t6 chirc thuc hién quan tri tai chinh. Cac bd phan nay thuc hién I1ap
ké hoach, xay dung du todn, tdng hgp quyét toan, kiém soat chi tiéu va tham muu cho
lanh dao trong viéc diéu chinh hoat ddng tai chinh. Hién nay, bd phan kinh doanh va
cdng nghé ngay cang tham gia sau hon vao qua trinh tao ngudn thu va phan tich hiéu
qua hoat ddng. Cac don vi ndi dung va san xuat |a chu thé truc ti€p st dung ngudn luc
tai chinh va dong thdi tao ra gid tri clia toa soan. Hoat déng san xuat ndi dung gan vdi
viéc hinh thanh chi phi va ngay cang lién quan chit ché dén yéu cau tao doanh thu,

d3c biét trong mdi trudng bao chi sob.

Cong tac quan trj tai chinh dugc trién khai théng qua su phdi hap gitta cac chul thé &
nhiéu cap do, ti 1ap k& hoach tai chinh, t6 chic san xuat va kiém soat chi phi dén khai
thac ngudn thu va béo céo tai chinh. B& phan tai chinh gilt vai trd tdng hop va kiém
soat, trong khi cac dan vi ndi dung, kinh doanh va ki thuat tham gia cung cap théng
tin dau vao va truc tiép trién khai hoat dong. K&t qua khao sét cho thay ca cau tham
gia vao quan trj tai chinh cé su phan tang ré rét. Cé 74,3% ngudi dugc hdi la phdng
vién, bién tap vién, trong khi ty 1& can bd quan Iy va cén bd tai chinh chiém ty I1& thap
hon; phan 16n phdng vién, bién tap vién khéng tham gia truc ti€p vao cac khau nhu 1ap
du todn, dau tu tai chinh hodc xay dung béo cdo tai chinh, cho thay hoat ddng quan tri
tai chinh van mang tinh tap trung cao, véi quyén quyét dinh chu yéu thudc vé 13nh dao

va céc bd phan chuyén trach (nguén: khao sét cla tac gia, 2025, n=210).

3.1.4. Déi tugng quan tri tai chinh



Péi tugng clia quan tri tai chinh trong cac ca quan bao chi bao gébm toan bd hé théng
nguédn luc va hoat dong tao ra gia tri cla tda soan, trong dé cé bén nhém co ban:
ngudn nhan luc, co sé vat chat - cdong nghé, hoat déng san xuat va phan phéi ndi
dung, cling véi hoat dong tao doanh thu. Nguén nhan lyc giif vai trd trung tdm vi vira
tryc tiép san xuat ndi dung, vira 13 yéu té cau thanh chi phi I6n trong hoat déng bao
chi. Trong méi trudng truyén théng da nén tang, yéu cau déi véi nhan su da ma rong

sang ky nang céng nghé, dir liéu va van hanh da phuang tién.

Gan véi nhan luc 13 hé théng co sd vat chat va ha tang cong nghé phuc vu san xuat,
lutu trlr va phan phéi ndi dung. Trong diéu kién chuyén déi so, tai san cong nghé tré
thanh mot phan nang luc cét I18i clia cd quan béo chi, doi hdi dau tu 16n va thudng
xuyén cap nhat. Hoat dong san xuat va phan phdi ndi dung 1a khu vuc str dung phan
I6n nguén lyc tai chinh, ti khau thu thap théng tin, bién tap dén xuat ban trén cac nén
tadng khac nhau. Hoat déng tao doanh thu ngay cang trd thanh déi tugng quan tri quan
trong, phan 4nh muc do tu chd va kha nang phat trién ctia ca quan bdo chi théng qua

quang cdo, dich vu truyén thdng, hgp tac ndi dung va céac hoat déng trén nén tang sé.

Céch thic uu tién quan tri cac déi tugng nay cd su khac biét gilta cac co quan bao chi.
G Dai Truyén hinh Viét Nam, trong tdm quan tri gan véi hé thong nhan luc ki thuat -
san xuat va tai san cong nghé quy md Ién. Tai Bao va Phat thanh, Truyén hinh Quang
Ninh, trong tdm chuyén sang nhan luc da nhiém, ha tang tich hgp va quy trinh san
xuat da nén tang. Trong khi dé, Bao Kinh té va D6 thi chu trong nhiéu hon dén kiém
soat chi phi, hiéu qua san xuat ndi dung va kha ning khai thac doanh thu tir thij trudng
(nguédn: nghién ctiu trudng hop va phdng van sau cla tac gid tai 03 co quan béo chi,
giai doan 2022-2025). K&t qua khao sat cho thay 91,91% s6 ngudi dugc hdi danh gia
da dang hda nguén thu la uu tién cao hodc rat cao, dong thdi nhan manh vai trd cla
nhan luc chuy&n mén va ha tang céng nghé trong nang cao hiéu qua quan tri tai chinh

(ngudn: khdo sat cuia tac gia, 2025, n=210).
3.1.5. NGi dung quan tri tai chinh tai co quan bao chi

Noi dung quan trj tai chinh trong cac c¢o quan béo chi hién nay dudc trién khai theo
chubi hoat dong tu 1ap ké hoach, t6 chuic thuc hién dén kiém soat va danh gia hiéu

qua st dung ngudn luc. Hoach dinh tai chinh gilf vai trd xac 1ap dinh huéng phan bd



nguon lyc va uu tién phat trién. Dai Truyén hinh Viét Nam tap trung vao dau tu dai han
cho ha tang va nang luc san xuat quy mé I18n; Bao va Phat thanh, Truyén hinh Quang
Ninh t6 chiic ké hoach tai chinh theo cau tric két hgp gilta ngan sach va hoat dong
dich vu; trong khi B4o Kinh té va Dé thi phu thudc nhiéu han vao kha n3ng tao nguén
thu tUr thi trudng. Tuy nhién, hiéu qua cla cong tac nay chua dong déu khi khoang
50% s6 ngudi dugc khao sat cho rang viéc 1ap ké hoach va kiém soat chi phi méi dat

murc trung binh (nguén: khao sat cda tac gia, 2025, n=210).

Céc quy trinh tai chinh ndi bd dugc t6 chic ti khau 18p du todn, tam Ung - thanh toan
dén quyét toan, song cé su khac biét gilta cac mé hinh quan tri. Bdo Kinh té va Db thj
thién vé kiém soat tap trung théng qua quy ché chi tiéu ndi bd chi tiét; Bdo va Phat
thanh, Truyén hinh Quang Ninh tach biét gilta nguén ngan sach va hoat dong kinh
doanh; con Dai Truyén hinh Viét Nam van hanh theo co ché phan cap déi vdi tiing

nhoém chi phi.

Hoat déng san xuat ndi dung 1a khu vuc st dung phan 16n nguén luc tai chinh nén céac
cd quan béo chi déu trién khai co ché kiém sodt chi phi theo tirng cong doan san xuat.
Hiéu quad cla cach tiép can nay thé hién kha rd tai Bdo va Phat thanh, Truyén hinh
Quang Ninh khi chi phi sdn xuat - kinh doanh gidm tUr 28,3 ty dong xuéng con 21,7 ty
doéng trong n3m 2024, tudng dudng muc gidm khoang 23%, chd yéu nhd gidm trung
I3p quy trinh va ting cudng phdi hap gilta cac bd phan (Bdo va Phat thanh, Truyén
hinh Quang Ninh, 2022-2024).

Cung V@i kiém soét chi phi, cdc cd quan bdo chi cling ddy manh da dang hda nguén
thu. Dai Truyén hinh Viét Nam duy tri mé hinh doanh thu da nguén, du téng thu gidm
tir khodng 5.502 ty dong ndm 2022 xudng con 3.640 ty dong ndm 2024 (Dai Truyén
hinh Viét Nam, 2022-2024). B4o Kinh té va D6 thj duy tri doanh thu dich vu khoang
59-63 ty dong mdi nam, véi thang du san xuat kinh doanh ting tir khodng 1,8 ty Ién
hon 2,1 ty dong (Bao Kinh té va Dé thi, 2022-2024). Bao va Phat thanh, Truyén hinh
Quang Ninh duy tri doanh thu 6n dinh va nang thing du tUr khodng 1,09 ty 1&n gan
3,88 ty dong trong cung giai doan (Bao va Phat thanh, Truyén hinh Quang Ninh
2022-2024). Nhitng bién ddng nay cho thay xu hudng chuyén dich tir phu thudc vao

quang céo truyén théng sang md rong cac hoat dong dich vu va ndi dung da nén tang.



3.1.6. Phuang thurc quan tri tai chinh

Phuong thirc quan tri tai chinh tai cdc ca quan béo chi hién nay dugc trién khai théng
qua su két hgp cuia nhiéu céng cu quan ly, ti khudn khd phap ly, quy ché ndi bo dén
céc cd ché diéu hanh, gidm sat va tiing dung cdng nghé. Cac phuang thitc nay khéng
ton tai riéng 1& ma tao thanh mot hé théng diéu phéi, bdo dadm tinh théng nhat va hiéu

qua trong quan ly ngudn lyc tai chinh.

Mét trong nhitng phuang thitc nén tang la quan tri dua trén hé théng van ban phap ly
va quy ché ndi bd. Cac co quan bao chi vira tuan thd cac quy dinh chung cdia Nha
nudc, vira xay dung cac quy ché chi tiéu ndi bd, quy dinh phan cap va cac van ban
diéu hanh phu hgp véi dac thu ctia don vi. Tai Dai Truyén hinh Viét Nam, hé théng nay
dudc thé hién qua nhiéu van ban diéu hanh tai chinh - kinh doanh, cling cac chuong
trinh tiét kiém chi phi va can déi thu - chi. Cong tac ra soat va hoan thién thé ché dudc
thuc hién thudng xuyén, véi 178 van ban con hiéu luc va 144 van ban hét hiéu luc
dugc kiém tra, cap nhat trong ndm 2022, cho thay miic dd chuan héa cao trong quan
tri tai chinh (Dai Truyén hinh Viét Nam, 2022).

Phuong thitc quan tri thdng qua hé théng théng tin va ché do bdo céo déng vai tro két
ndi gilra tai chinh va hoat dong san xuat. Cac ca quan bdo chi duy tri ché dd giao ban
dinh ky va bdo cdo tai chinh theo thang, quy, ndm, déng thai 16ng ghép théng tin tai
chinh vao céc hoat dong diéu hanh ndi dung. Tai Bao Kinh té& va D6 thi, cac cudc giao
ban tré thanh kénh trao déi truc tiép giita Ianh dao, bd phan tai chinh va cac don vi san
xuat, tai Dai Truyén hinh Viét Nam, hé théng giao ban nhiéu cap gilp két néi théng tin

gilfa cac trung tdm san xuat va bd phan quan ly tai chinh.

Phuong thitc quan tri thdng qua kiém tra, gidm sat va kiém toan ndi bo gitip bao dadm
tinh tuan thu va kip thdi diéu chinh nhitng bat cap trong qua trinh van hanh. Tai Dai
Truyén hinh Viét Nam, theo bdo céo téng két hang ndm, céng tac nay dugc trién khai
véi quy md 18n, bao gébm kiém todn ndi b, kiém tra chuyén dé va ra soat hé théng quy
ché, trong dé riéng nam 2024 da tién hanh xac minh tai san, thu nhap déi véi 30
trudng hap tai 7 don vi (Dai Truyén hinh Viét Nam, 2024). Coéng tac kiém tra vira dam

bao tinh tuan thd, vira gan véi viéc hoan thién ca ché quan ly.



Phuong thiic quan tri con dudc trién khai thdng qua cd ché khuyén khich va rang
budc tai chinh. Cac ca quan béo chi st dung cac quy khen thudng, cd ché phan phdi
thu nhap va khoan chi dé gan két két qua cong viéc véi hiéu qua s dung ngudn lyc.
Tai Dai Truyén hinh Viét Nam, chi phi danh cho khen thudng nam 2024 dat khoang
5,17 ty dong (Dai Truyén hinh Viét Nam, 2024); tai Bao Kinh té va D6 thi, mic thudng
dudc quy dinh cu thé theo tirng hinh thirc thi dua va gidi bao chi (Bao Kinh té va Db thi,
2024); Bao va Phat thanh, Truyén hinh Quang Ninh 4p dung cc ché xép loai lao dong
dinh kY 1dam co s& phan b6 thu nhap (Bao va Phat thanh, Truyén hinh Quang Ninh,
2024). Cac cd ché nay gép phan tao dong Iuc va nang cao trach nhiém trong st dung

nguon luc tai chinh.

Phuong thidc quan tri dua trén dir liéu va cong nghé ngay cang dugc chu trong. Cac
cd quan bdo chi bat dau iing dung céc cdng cu nhu hé théng KPIs, phan tich dir liéu
ngudi dung va tri tué nhan tao trong quan ly tai chinh va san xuat ndi dung. Dai Truyén
hinh Viét Nam d3 trién khai cac nén tdng nhu VTV Ratings dé phan tich hanh vi khan
gia, dong thai tng dung Al trong xtr ly dif liéu va ho trg ra quyét dinh. Tich hop di liéu
tU san xuat ndi dung dén béo céo tai chinh cho thay xu hudng chuyén dich sang md

hinh quan tri dua trén d{f liéu trong cac cc quan bédo chi.
3.2. Thao luan
3.2.1. Nhitng thanh céng dat dugc

TU két qua phan tich thuc trang cé thé thay rang, quan tri tai chinh tai cac cd quan béo
chi da dat dugc nhitng chuyén bién tich cuc, ting budc hinh thanh mdt hé théng

quan tri tuang déi dong bd, phu hdp véi yéu cau tu chu va chuyén doi so.

Th nhat, cac co quan béo chi déu xac Iap rd rang muc tiéu va dinh hudng tai chinh,
duy tri “truc muc tiéu kép”: vira bdo dam ngudn luc cho nhiém vu chinh tri - xa hi,
vira nang cao hiéu qua hoat doéng. DU khac biét vé quy md va md hinh, dinh hudng
nay dudc trién khai tuong déi nhat quan. Theo béo cdo téng két cac ndm 2022-2024,
Pai Truyén hinh Viét Nam tap trung ngudn Iuc cho cac chuang trinh thdi su chinh tri &
tam quéc gia; Bdo va Phéat thanh, Truyén hinh Quang Ninh két hgp gitta nhiém vu
chinh tri dia phuong véi hoat déng dich vu truyén théng; Bao Kinh té va D thi gan

muc tiéu tai chinh véi ca ché tu bdo dam chi thudng xuyén.



Thu hai, su chuyén dich theo hudng tu chi va da dang hda nguén thu ciing thé hién
rd nét. Bdo va Phat thanh, Truyén hinh Quang Ninh dat doanh thu san xuat - kinh
doanh 26,827 ty déng, dong thdi dugc cap 134,89 ty dong ngan sach cho nhiém vu
chinh tri (Bdo va Phat thanh, Truyén hinh Quang Ninh, 2024). B4o Kinh té va Dé thj
duy tri vd ma réng ngudn thu tr quang céo va dich vu truyén théng. Dai Truyén hinh
Viét Nam phat trién thém cac ngudn thu tir ban quyén, ndi dung sé va dich vu truyén
hinh, tiing budc hinh thanh hé sinh thai doanh thu da nén tang. Nhitng két qua nay
cho thay cac cd quan bao chi da chi ddng thich Ung véi su bién déi cda thi trudng

truyén thong.

Thu ba, hiéu qua st dung nguén luc cling ¢é nhiing cai thién dang ké. Md hinh tda
soan hdi tu tai Bao va Phat thanh, Truyén hinh Quang Ninh I3 vi du dién hinh, theo béo
cdo tong k&t nam 2023 va nam 2024, khi chi phi san xuat - kinh doanh gidm khoang
23% trong ndm 2024, dong thdi thing du tang ti 4,52 ty 1én 5,14 ty dong.

Thu tu, cac ndi dung quan tri tai chinh nhu hoach dinh, quy trinh, quan tri chi phi va
doanh thu da dudc t6 chic ngay cang chat ché hon. Cac co quan béo chi tirng budc
gan tai chinh vai hiéu qua san xuat ndi dung va kha nang khai thac thi trusng. Pay la
dau hiéu cutia su chuyén dich ti quan Iy tai chinh mang tinh hanh chinh sang quan tri
tai chinh theo hiéu qua. Két qua khao sat cla tac gia (nd3m 2025, n=210) ciing cling
cd xu hudng nay khi trén 60% s6 ngusi dugc hdi danh gid co quan minh san sang
hodc kha san sang trién khai cac gidi phap hoan thién quan trj tai chinh. Diéu dé cho
thay nhitng chuyén bién trong quan tri tai chinh khéng chi diing & dinh huéng ma da
budc dau di vao thuc tién.

3.2.2. Nhiing han ché

Bén canh nhiing két qua dat dudc, quan tri tai chinh tai cdc co quan béo chi hién nay
van ton tai mot s6 han ché nhat dinh, phan anh qua trinh chuyén déi chua déng déu

gilta muc tiéu, t6 chiic va cdng cu quan tri trong bdi canh truyén théng s6.

Th( nhat, viéc cu thé héa muc tiéu quan tri tai chinh chua dudc cu thé hoa dong bd va
van mang tinh dinh hudng chung, chua dugc lugng hda thanh hé théng chi sé danh

gia cu thé. Diéu nay dan dén su khac biét trong cach hiéu va trién khai gitra cac bd



phan, tUr dé anh hudng dén hiéu luc diéu hanh. K&t qua khdo sat cla tac gia (ndm
2025, n=210) cho thay 75,23% s6 ngudi dudc hoéi danh gid ap luc tai chinh 8 muc kha
cao hodc rat cao, trong khi 65,72% cho rang ngudn thu phu thudc I6n vao cac yéu td
bén ngoai nhu nén tang sb va thi trudng quang cdo. Nhiing di liéu nay cho thay viéc

thuc hién muc tiéu tai chinh con chiju tdc dong dang ké tir mdi trudng bén ngoai.

Thu hai, su khac biét vé mic dd tu cha tai chinh tao ra khoang céch trong kha nang
thuc thi. Theo béo céo téng két va béo céo tai chinh hang ndm, cac cd quan béo chi
hién van hanh trong nhiing diéu kién tai chinh khédng dong déu. B4o va Phat thanh,
Truyén hinh Quang Ninh van phu thudc 6 muc dang ké vao ngan sach nha nudc, thé
hién qua ca cau ngudn luc ndm 2024 véi 134,89 ty déng kinh phi cho nhiém vu chinh
tri, trong khi doanh thu san xuat - kinh doanh dat 26,827 ty dong (Bao va Phét thanh,
Truyén hinh Quang Ninh, 2024). Bao Kinh té va D thj thudc nhém daon vi su nghiép
tu bao dam chi thudng xuyén, nén chiu dp luc I16n han trong viéc can déi ngudn thu va
duy tri hoat ddng. Dai Truyén hinh Viét Nam cé quy mé nguén luc I16n va co cau doanh
thu da dang han, nhung van phai dong thai bao dam nguén luc cho nhiém vu chinh tri
& pham vi quéc gia va dau tu manh cho hé sinh thai s6. Su chénh I&ch nay anh hudng
truc ti€p dén muic dd chi dong trong phan bd ngudn luc, phat trién nguén thu va dau
tu cho chuyén déi s6, tir dé lam gia tang khodng cach gitta dinh hudng chung va thuc

tién trién khai.

Thi ba, cd ché phdi hgp gilta cac chul thé quan tri tai chinh chua thuc sy linh hoat. G
cd quan quy mé I8n nhu Dai Truyén hinh Viét Nam, viéc phan cap nhiéu tang gilp
tadng cudng kiém soat nhung cé thé 1am cham qua trinh ra quyét dinh, d&c biét trong
cac hoat ddng can phan Uing nhanh vdi thi trudng. Ngudc lai, cac ¢ quan cé quy md
gon hon tuy linh hoat han nhung lai phu thudc nhiéu vao n3ng luc ctia mét s6 vi tri ch
chét. Khao sét cua tac gid (ndm 2025, n=210) cho thay 70,48% s6 ngudi dugc hi
cho rang mé hinh t6 chiic va quy trinh van hanh cé anh hudng Ién dén hiéu qua st
dung nguén luc tai chinh, dong thdi mét ty 1& dang ké nhan dinh su phéi hop gilta cac

bd phan tai chinh va chuyén mén chua that sy déng bé.

Thu tu, han ché vé nguédn luc nhan su va cong nghé van I3 diém nghén dang chu y.
Pé 4an toa soan thdng minh 2025-2030 cua bao Kinh t& & D6 thi va bao cdo tong két
nam 2024 ctia Bao va Phat thanh - Truyén hinh Quang Ninh, cho thay hai cd quan



nay van thiéu doéi ngli chuyén sau trong céac linh vuc phan tich dif liéu va tai chinh s6.
Su chénh léch vé quy mé dau tu cong nghé dan dén nhitng khé khan khac nhau: cé
nadi chiu ap luc duy tri hé théng I8n, cé nci gap han ché trong nang cap va déi mdi. Két
qua khao sat cho thay gan mét nlra sé ngudi dugc hdi danh gia viéc dau tu va nang
cap ha tang cong nghé chua dap (ing day du yéu cau thuc té (ngudn: khao sat cla tac
gia, 2025, n=210).

Thd ndm, cac ndi dung quan tri tai chinh tuy da dugc thiét 1ap nhung mic dé linh hoat
va kha n3ng du bao con han ché. Céc cong cu nhu hoach dinh tai chinh, quy trinh ndi
bd, quan tri doanh thu va chi phi d& dudc trién khai tuong déi day du, song chua thuc
sy thich (ng véi y&u cau van hanh trong méi trudng s6. Khoang 50% s6 ngusi dugc
hdi danh gia hiéu qua cda cdng tac 1ap ké hoach va kiém soat chi phi 8 muc trung binh
(nguédn: khao sét cla tac gia, 2025, n=210). Trong nhiéu trudng hgp, quy trinh tai
chinh van mang tinh tuan tu, thiéu tinh th&i gian thuc, trong khi cdc mé hinh doanh thu

mdi chua dugc phat trién tuong xung.

Th( sdu, phuang thiic quan tri tai chinh chua gan chat véi hiéu qua kinh t& cta ndi
dung. Hoat déng danh gia san pham bao chi hién van chi yéu dua trén tiéu chi nghé
nghiép, trong khi cac chi sé tai chinh nhu chi phi theo san pham, doanh thu theo nén
tadng hay hiéu qua khai thac ndi dung chua dugc dp dung rong rai. Noi dung bao chi
chua dudc t6 chic day dd nhu mét chudi gia tri kinh t€, lam han ché kha ning téi uu

hda ngudn Iuc trong toan hé théng.
4. Két luan

Trong bdi cdnh chuyén ddi s va canh tranh ngay cang gia ting clia méi trudng truyén
théng da nén tang, quan trj tai chinh da trd thanh mot ndi dung trung tam trong hoat
dong cla cac co quan bao chi. K&t qua nghién cltu cho thay quan tri tai chinh da
chuyén dich theo hudng tich hop, gan véi té chic san xuat ndi dung, van hanh céng
nghé va khai thac thj trudng. Trén thuc té, cac cd quan bao chi da tirng budc hinh
thanh hé thdng quan tri tuong déi dong bd, thé hién & viéc xac 1ap muc tiéu tai chinh
theo “truc muc tiéu kép”, t6 chitc chd thé quan tri da tang, xac dinh ré cac déi tugng
quan tri va trién khai cac ndi dung quan tri theo chu trinh tuong déi hoan chinh, déng

thsi mé& rdng cac phuong thiic quan tri theo hudng két hgp giita thé ché, diéu hanh,



kiém soat va Ung dung céng nghé. Tuy nhién, qua trinh chuyén déi nay chua dién ra
dong déu, thé hién & viéc cu thé héa muc tiéu con han ché, su khac biét vé mic dd ty
chu tai chinh gitra cac co quan, nhitng bat cap trong phéi hap gitra cac chui thé quan
tri va yéu cau ngay cang cao vé nhan luc, cong nghé chua dugc dap Uing day du;
trong dé, ap luc tai chinh & muic cao va su phu thudc vao cac yéu t6 bén ngoai nhu
nén tang sb va thi trudng quang céo van la nhiing yéu t6 tac dong dang ké dén hiéu
qua quan tri. Nhitng két qua nay cho thay quan trj tai chinh tai Viét Nam dang trong
qua trinh chuyén déi tr mé hinh quan Iy hanh chinh sang md hinh quan tri tich hop
trong méi trudng s6. V& mat ly luan, nghién ctiu gép phan 1am rd khai niém va cach
tiép can quan tri tai chinh trong béi canh béo chi da nén tang; vé mat thuc tién, cung
cap co s& tham khao cho viéc hoan thién co ché tu chd tai chinh va déi méi phuong
thitc quan tri tai cdc co quan bao chi. Trong thdi gian tdi, viéc tiép tuc hoan thién mo
hinh quan tri, tdng cudng Ung dung dif liéu va phat trién cac cong cu danh gid hiéu
qua tai chinh gan vdi sdn phdm ndi dung sé cé y nghia quan trong trong viéc bao dam

sy phat trién bén vitng clia bao chi trong diéu kién truyén thong s6./.
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