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Tom tat: Bai viét tap trung nghién cliu hoat ddng té chifc san xuat céac tac pham béo
chi bang tiéng Anh, Phap, Trung, Nga, Tay Ban Nha trén Bdo Nhan Dan dién tl, lam rd
vai trd cla viéc td chuc san xuat tdc pham béo chi tiéng nudc ngoai, tir dé, chi ra
nhiing thanh céng, han ché tir cac géc do t6 chiric nhan luc, cdng nghé san xuat, ndi
dung, hinh thitc tdc pham béo chi. Dong thdi, tac gia dé xuat cac gidi phap nang cao
chat lugng t6 chiic san xuat tdc pham bao chi tiéng nudc ngoai 8 Bao Nhan Dan dién
tU nhu tdng cudng Ung dung tri tué nhan tao trong bién dich va bién tap, xay dung mo
hinh tda soan hdi tu da ngdn ngll, dao tao nhan luc bao chi quéc t&, phat trién hé

théng dif liéu va ndi dung phu hop vdi tirng khu vuc déc gia.

1. Dat van dé

Trong bdi canh toan cau hdéa va chuyén déi s6 dang dién ra manh mé, viéc t6 chiic
san xuat cac tac pham bdo chi tiéng nudc ngoai trd thanh mét trong nhirng nhiém vu
trong tdm cla cac cc quan bao chi Viét Nam nham quang ba hinh anh dat nudc, con
ngudi va chinh sach déi ngoai clia Dang va Nha nudc ra thé gidi. Bao Nhan Dan dién
t, véi vi thé Ia t& bao déi ngoai quan trong hang dau cua Viét Nam, hién da xuat ban
ndi dung bang sau ngdn nglr gébm tiéng Viét, Anh, Trung, Phap, Nga va Tay Ban Nha,
gdp phan mé réng kénh théng tin chinh théng téi ban bé quéc té. Tuy vay, trong qué
trinh t6 chiic san xuat cac sdn pham béo chi da ngén ngl, van con khéng it han ché,
khé khan d3t ra nhu phan bé nhan luc chua that su can déi gitta cac san pham tiéng
nudc ngoai, han ché trong viéc dau tu trang thiét bi va céng nghé déng bd phuc vu
san xuat bao chi da ngilt, han ché trong kha ndng ma rong kénh tiép can va da dang

hda nguén luc tai chinh cho hoat ddng déi ngoai. Trudc yéu cau mdi clia céng tac



thong tin doi ngoai, bai viét “Td chiic san xuat tdc pham bdo chi tiéng nudc ngoai &
Bao Nhan Dan dién t hién nay- Thuc trang va mdt sd gidi phap nang cao chat lugng”
dudc lua chon nham phan tich thuc trang, chi ra nhitng van dé con ton tai va dé xuat

céc gidi phap nham nang cao chat lugng trong thdi gian téi.

2. Quan niém va cac hoat déng té chirc san xuat tac pham bdo chi tiéng nudc

ngoai
2.1. Quan niém

Theo tac gia Ha Huy Phugng trong cudn Té chiic ndi dung thiét k&, trinh bay bao in
“T& chitc ndi dung bao va tap chi la viéc 1ap ké hoach ndi dung tiing sé béo, trang béo,
tap chi s3p xuat ban, t6 chiic thuc hién dé dat dugc muc dich muc tiéu va dap Ung
nhu cAu tiép nhan théng tin ctia cdng ching ma cd quan bao chi dé hudng dén” ().
Theo TU dién tiéng Viét thi “Té chic la [am cho mét chinh thé cé mot cau tao, mot cau
tric va nhitng chiic nang chinh nhat djnh(z). Trong pham vi nghién clu nay, tac gia
quan niém: t6 chifc san xuat 14 qua trinh s3p xép, phan cdng va phdi hap cac yéu td
cUa san xuat (lao dong, tu liéu san xuat, vén, cdng nghé, théng tin...) mét cach khoa
hoc va hgp Iy, nham bién ngudn luc thanh san pham hodc dich vu véi nang suat, chat

lugng va hiéu qua cao nhat.

Vé khai niém tac pham bdo chi, cin cU theo Diéu 3 Luat Bao chi 2016 quy dinh: “Tac

pham béo chi 1 don vi cau thanh nho nhat clia san pham béo chi, cé ndi dung doc lap
va cau tao hoan chinh, gdm tin hay bai dugdc thé hién bang chir viét, am thanh ho3c
hinh anh"”. Nhu vay, tac pham bao chi 1a mot don vi cd ban, mang tinh doc Iap trong hé
théng san pham bao chi, dudc xay dung vdi ndi dung riéng biét, cau tric hoan chinh
va cé kha nang truyén tai thong tin tron ven dén coéng ching. Trong pham vi nghién
clfu ndy, tac gid quan niém: tdc pham bao chi la san pham sang tao clia nha bao, dudc
thé hién bang ngdn ngil, hinh anh, am thanh hodc da phuong tién, nham phan anh,
phan tich, danh gia su kién, van dé trong ddi sdng xa hdi dé truyén dat théng tin, dinh

hudng du luan va phuc vu nhu cau nhan thiic clia céng chung.

B4o mang dién tl, theo quy dinh tai Nghj dinh s6 51/2002/ND-CP cla Chinh pha va
Luat Bdo chi 2016, dudc hiéu Ia loai hinh bao chi hoat ddng trén mdi trudng mang, s
dung céc phuong tién truyén tai da dang nhu chi viét, hinh dnh, va am thanh(®). Khai


https://thuvienphapluat.vn/van-ban/Van-hoa-Xa-hoi/Luat-Bao-chi-2016-280645.aspx?anchor=dieu_3

niém nay nhan manh rang, bdo mang dién ti khéng don thuan 13 “béo in dua lén
mang” ma & mdt loai hinh bdo chi dic thu, van hanh trén mai trudng s6, Ung dung
cdng nghé truyén thong da phuang tién dé phuc vu nhu cau ti€p nhan ngay cang cao,
da dang va hién dai ctia cong chuing. Tac gia Nguyén Thj Trudng Giang dinh nghia,
bdo mang dién t 13 mdt loai hinh bao chi phat hanh trén internet, véi uu diém trong
viéc truyén tai théng tin nhanh chdéng va cé tinh tuong tac cao®.

Tiéng nudc ngoai 1a ngdn ngll khdng phai tiéng me dé va khdéng phai ngdn ngilt chinh
thitc dugc st dung trong d&i séng hang ngay ctia mdt cdng dong, ma ca nhan phai
hoc théng qua gido duc, rén luyén ho3c giao tiép dic biét. N6 vira la céng cu giao tiép,
vUa la phuong tién hdi nhap van hda - xa hoi, giip con ngudi md rong tri thuric, hgp tac

quéc té va thich iing véi béi cadnh toan cau hda.

TU nhitng khai niém néu trén, cd thé rut ra khai niém chung nhat: T chirc san xuat tac
pham bao chi tiéng nudc ngoai trén bao mang dién tif 13 cach thic tda soan bdo mang
dién tur trién khai toan bd hoat ddng sang tao va cac hoat ddng can thiét khac nham

tao ra sdn pham bao chi bang ngdn ngilt khdng phai tiéng me dé.
2.2. Cac hoat dong t6 chirc san xuat tac pham bao chi tiéng nu'dc ngoai

T6 chic san xuat ndi dung tac pham: T chiic sdn xuat ndi dung tac pham bdo chi
tiéng nudc ngoai trén bdo mang dién ti cé thé dugc nhin nhan rd nét qua viéc khai
thac cac mang deé tai, cac tdc pham bao chi cé chd dé cha dao vé kinh té, chinh trj va
van hda, x3 hdi theo nhifng yéu cau dic thu va cach thic riéng dé phu hgp véi cong

ching quéc té.

Vi mang kinh t&, viéc té chic san xuat ndi dung tap trung vao: (1) phan anh tinh hinh
phat trién kinh té& vi md cda Viét Nam, (2) cac chinh sach thu hit dau tu nudc ngoai,
(3) xu hudéng thuong mai, (4) hgp tac quéc t&, (5) nhitng linh vuc mii nhon nhu céng
nghé, ndng nghiép, nang lugng tai tao hay kinh té bién...

V@i mang chinh tri, ndi dung thudng hudng tdi viéc: (1) gidi thiéu, phan tich chinh sach
d6i ngoai clia Viét Nam; (2) nhitng budc tién trong hdi nhap quéc té; (3) vai trd va vi
thé cla Viét Nam tai cac dién dan khu vuc va toan cau; (4) dong thsi lam rd 1ap

trudng, quan diém cla Viét Nam vé nhitng van dé quéc té quan trong...



V3&i mang van hda, x4 hdi, ndi dung dudc t6 chirc san xuat phong phu va gan gii hon,
tUr viéc: (1) gidi thiéu di san van hda, phong tuc tap quan, dsi séng tinh than; (2) quang
ba du lich, am thuc, con ngudi Viét Nam; (3) nhitng chuyén bién xa hdi gan lién vdi

tién trinh hién dai hda, d6 thi hda va hdi nhap; (4) y té, gido duc, thé thao...
T6 chuc san xuat hinh thic tac pham:

T6 chic san xuat hinh thitc tac pham béo chi tiéng nudc ngoai trén bao mang dién tu
ciing 1a mét céng doan then chét, béi né quyét dinh su hap dan, hiéu qua truyén tai

thdng tin va muic do tiép can cla cdng ching qudc té.

Trudc hét, vé thé loai tdc pham, ca quan bao chi can td chic lua chon hinh thiric phu
hdp vdi ndi dung: néu I3 tin tdc thi chu trong tinh nhanh, ngan gon, suc tich dé cap
nhat kip thdi; néu I1a phdng su thi can khai thac chiéu sau, hinh danh minh hoa sinh
doéng nham tao an tugng; néu la phdng van thi tap trung vao tinh xac thuc, I8i ndi truc

tiép clia nhan vat ¢ uy tin dé tang suc thuyét phuc.

ThU hai, vé& ngdn ngl va cach thé hién tac pham. Tac pham cé thé st dung: (1) text -
van ban chif viét ngan gon, dé hiéu, thé hién mach lac théng tin, gilip céng chiing
quéc té tiép can cot 16i van dé; (2) anh - truyén tai truc quan, tao an tugng manh mé
han I8i van; (3) infographic - hinh anh dé hoa, gilp ddc gid nudc ngoai nhanh chéng
nam bat nhiing théng tin phuc tap; (4) video - tai hién su kién séng déng, mang dén
trai nghiém thuc té; (5) ban dé tuang tac - hé trg cdng chuing theo ddi dién bién dia ly,

chinh tri, kinh té trong bdi canh toan cau...

Vé cach thé hién, cac tac pham bao chi hién nay cé thé dugc t6 chic dudi nhiéu hinh
thic tly theo muc tiéu truyén thong, dac diém ndi dung va nén tadng phat hanh. Trudc
hét, vé cau tric thdi gian, tac pham cé thé dugc xuat ban mot ky, thudng ap dung Vi
tin, bai phan anh, phdng van ngan; hodc nhiéu ky tic 1a dugc chia thanh loat bai, chubi
chuyén dé nham khai thac sau mot van dé, duy tri sy quan tdm cla céng chung trong
thdi gian dai.

T6 chirc cac ngudn luc san xuat nhu nhan luc, tai chinh va ca sé vat chat:



T6 chiic nhan luc: t6 chic nhan luc trong san xuat tdc pham bao chi tiéng nudc ngoai
trén bao mang dién tr gilr vai trd dac biét quan trong, bdi chat lugng clia san pham
khéng chi phu thudc vao céng nghé hay hinh thic thé hién ma con quyét dinh truc

tiép bai ddi ngli nhitng ngudi lam bao.

T6 chuc tai chinh: té chic tai chinh trong sdn xuat tdc pham béo chi tiéng nudc ngoai
trén bao mang dién tir 13 mot yéu td then chét bao ddm cho qua trinh sang tao, bién
tap va phéat hanh dugc dién ra lién tuc, hiéu qua va chuyén nghiép. Hoat dong nay doi
hdi cd quan béo chi phai xay dung ké hoach théng ké kinh phi rd rang, tU chi phi tac
nghiép cua phdéng vién, thu lao dich thuat, nhuan but cho chuyén gia hiéu dinh ngén
ngl, cho dén chi phi sdn xuat multimedia nhu quay phim, dung video, thiét ké

infographic, hinh anh tuong tac va duy tri hé théng k{ thuat sé.

T6 chuc trang thiét bi, phuong tién va cdng nghé: Céng tac td chiic ¢ day khéng chi 1a
trang bi du phuang tién, ma con bao gdm viéc bd tri, quan ly, dao tao nhan luyc sur
dung thiét bi cdng nghé mét cach thanh thao, dong thdi cap nhat, déi méi cong nghé

thudng xuyén dé bat kip xu hudng truyén thdng soé.

3. Vai tro cua viéc to chirc san xuat tac pham bao chi tiéng nudc ngoai & bao

mang dién tur
3.1. G6p phan truyén tai thdng tin déi ngoai hiéu qua

Viéc t6 chuc san xuat tdc pham bao chi tiéng nudc ngoai 3 bdo mang dién ti cé vai trd
d3c biét trong viéc gdp phan truyén tai thong tin déi ngoai modt cach hiéu qua. Trudc
hét, bao chi tiéng nudc ngoai trén nén tang bao mang gitip ma rong kénh tiép can
cdng chuing toan cau, pha bd rao can ngdn ngill von 1a thach thirc 16n trong giao ti€p
quéc té. Khi mdt quéc gia cé kha nang cung cap théng tin chinh théng bang tiéng
Anh, tiéng Phap, tiéng Trung hay cac ngdn ngil khac, thi hinh &nh, chinh sach, quan
diém va 1ap trudng déi ngoai s& dén dugc vai déng ddo doc gid qudc té. Day chinh 13
yéu t6 nén tang gilp tAng cudng “stic manh mém"” va clng cd niém tin cla ban bé thé
giGi vao thdng tin do chinh co quan béo chi ctia quéc gia cung cap, thay vi dé ho tiép

nhan qua lang kinh truyén théng nudc ngoai von cé thé thiéu khach quan.



Thém vao do, td chirc san xuat tdc pham bao chi tiéng nudc ngoai trén bdo mang dién
tU tao diéu kién lan tda nhanh chdéng cac thdng diép ngoai giao trong bdi canh toan
cau hda va truyén théng s6. Bdo mang véi uu thé tdc dd, tinh cap nhat va kha nang
chia sé rong rai trén mang xa hdi gitp ndi dung bang tiéng nudc ngoai ti€p can ngay
|ap tuc véi déi tugng doc gid ma chinh sach déi ngoai mudn hudng dén, bao gom céc
nha nghién ctru quéc té, cong dong kiéu bao, nha dau tu hay co quan ngoai giao cac
nudc. Viéc san xuat bai ban, chuan muc, kip thdi con gép phan dinh hudng du luan,
phan bac théng tin sai léch, bao vé Igi ich quéc gia trong mdi trudng truyén théng da

chiéu va canh tranh gay gat hién nay.
3.2. G6p phan quang ba hinh anh quéc gia ra thé gidi

Viéc t6 chuc san xuat tdc pham bao chi tiéng nudc ngoai 3 bdo mang dién t cé vai trd
d3c biét quan trong trong viéc gép phan quang ba hinh anh quéc gia ra thé gidi. Trudc
hét, cac tac pham bao chi tiéng nudc ngoai gitip dua tin tic, su kién va cac van dé noi
bat cla dat nudc dén véi cong dong qudc t& mdt cach truc ti€p va dé tiép nhan.
Théng qua viéc st dung cac ngdn ngll phd bién nhu tiéng Anh, tiéng Phép, tiéng
Trung, bdo mang dién t cé thé vuct qua rao can ngdn ngil, tU dé mé rdng pham vi
tiép can dén ddng ddo cdng chuiing toan cau. Nh& vay, hinh anh vé mdt quéc gia nang
dong, phat trién va than thién dugc lan tda manh mé, gép phan nang cao vi thé qudc

té cla Viét Nam.

ThU hai, cac tdc pham bdo chi tiéng nudc ngoai trén bao mang dién ti déng vai trd
nhu cau ndi truyén théng gitip gidi thiéu van hda, lich stf va con ngudi Viét Nam dén
ban bé thé gidi. Khéng chi diing lai & tin tiic thdi su, cac sdn pham béo chi con khai
thac chiéu sau vé ban sic van hda, phong tuc tdp quan, di san thién nhién va thanh
tuu phat trién cla dat nudc. Diéu nay gilp tao ra mot hinh anh quéc gia giau truyén
théng nhung ciing hién dai, c6i m& va san sang hdi nhap. Dic biét, trong béi canh
toan cau hda, viéc quang ba gia tri van hda - xa hdi qua bao chi tiéng nudc ngoai con
la mot hinh thiic ngoai giao mém, gdp phan xay dung niém tin va thién cdm tir cong

dong quac té.

3.3. G6p phan dau tranh phan bac thong tin sai léch vé Viét Nam



Viéc t6 chuc san xuat tdc pham bao chi tiéng nudc ngoai 3 bdo mang dién t cé vai trd
d3c biét quan trong trong viéc gdp phan dau tranh phan bac cac thong tin sai léch vé
Viét Nam. Trudc hét, trong béi cdnh toan cau hda va su phat trién manh mé cua truyén
théng s6, nhitng thdng tin thi€éu chinh xac, bép méo vé tinh hinh chinh tri, kinh t&, van
hda, x& hdi ctia Viét Nam cé thé nhanh chdng lan rong ra qudc té. Cac tdc pham bao
chi tiéng nudc ngoai, khi dugc t6 chiic san xuat bai ban, s& gilp bdo mang dién tu
cung cap nhitng ngudn théng tin chinh théng, kip thai va da ngir téi céng ching quéc
té. Day la mot “kénh dan” quan trong dé hinh anh Viét Nam dugdc phan anh dung dan,

doéng thdi tao nén tang cho viéc bac bé cac luan diéu xuyén tac tU cac thé luc thu dich.

ThU hai, viéc san xuat tac pham bdo chi tiéng nudc ngoai con gilip nang cao hiéu qua
cong tac déi ngoai trén mat tran théng tin. Céc t& bdo mang dién t khi dua tin bang
nhiéu ngdn ngr nhu tiéng Anh, Phap, Trung, Nga... s& mé rong kha nang ti€p can t4i
nhiéu nhém ddc gid qudc té. Nhs do, cac van dé nhay cam, dé bi Igi dung dé xuyén
tac nhu nhan quyén, dan chu, tu do tdn gido, chu quyén bién dao sé dudc giai thich rd
rang trén cd sé 1ap luan khoa hoc, dan ching thuc tién va ngdn nglr phu hop Vi
chuan muc truyén thdng quéc té. Su chi dong nay khéng chi phan bac théng tin sai
léch mot cach truc dién ma con nang cao uy tin cta Viét Nam nhu mét qudc gia minh

bach, cau thi trong trao déi thong tin vi ban bé thé gidi.

4. Thuc trang t6 chirc san xuat tac pham bao chi tiéng nu'éc ngoai ¢ Bao Nhan

Dan dién tir hién nay va mot sé thanh cong, han ché

4.1. Thuc trang t6 chirc san xuat tac pham bao chi tiéng nuéc ngoai & Bao
Nhan Dan dién ttr hién nay

Khdo sat ndm 2024 cho thay, Bao Nhan Dan dién ti cé 5 san pham béo chi tiéng
nudc ngoai, dang tai 31.709 tin, bai. Trong dé, san pham tiéng Phap cé sb lugng tin,
bai nhiéu nhat 7.559 tin, bai, tiép dé dén san pham tiéng Anh vai 7349 tin, bai, tiéng
Tay Ban Nha vdi 6.357 tin, bai, tiéng Trung Quéc véi 6.339 tin, bai va cudi clng 13
tiéng Nga véi 4.105 tin, bai.

- T6 chic san xuat ndi dung

N3m 2024, cdng tac t6 chiic san xuat cac san pham bao chi tiéng nudc ngoai clia Bao

Nhan Dan dién ti tiép tuc dat dudc nhitng két qua dang ghi nhan, phan anh r& dinh



hudng chuyén nghiép hda va da dang hda ndi dung theo tng nhdom ngdn ngr.

Trong ndm 2024, linh vuc chinh tri tiép tuc la mdt trong ba mang ndi dung trong tam
trén cac san pham tiéng nudc ngoai clia B4o Nhan Dan dién tf. Theo khdo sét cuia tac
gia, tdng cong co 18.548 tin, bai vé chinh tri dugc dang tai trén 5 san pham tiéng
nudc ngoai, chiém khodng 58,5% téng lugng ndi dung toan hé théng. Con sé nay
khang dinh dinh hudng uu tién rd nét cia Bado Nhan Dan dién ti trong viéc tuyén
truyén chinh tri, déi ngoai trén cac an pham bao chi tiéng nudc ngoai. Trong co cau
nay, an pham tiéng Anh cé s6 lugng tin, bai chinh tri cao nhat véi 4.339 bai, chiém
khodng 23,4% tong sb tin, bai chinh tri, ti€p theo 14 an pham tiéng Phap vai 4.118 bai
tuang duong 22,2%, tiéng Tay Ban Nha véi 3.544 bai chiém 19,1%, tiéng Trung Quéc
véi 3.385 bai chiém 18,3% va tiéng Nga vdi 3.162 bai chiém 17,0%. Néu so sénh theo
cd cau nhdm ndi dung, mang chinh tri thé hién vi tri 4p ddo so véi mang kinh té véi
9.670 bai chiém khoang 30,5% va mang van hda vai 3.491 bai chiém khoang 11,0%.
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Tuong quan sé lugng tin bai theo cha dé.

Cd cau sb liéu nay cho thady Bdo Nhan Dan dién tir da duy tri dugc sy can déi gilta cac
mang ndi dung, dong thai thé hién nd luc rd rét trong viéc phat trién dong bd cac san
pham tiéng nudc ngoai, hudng téi nang cao chat lugng, chiéu sau va kha n3ng lan tda

cUa bdo chi déi ngoai Viét Nam trong khéng gian truyén théng toan cau.

- T6 chirc san xuat hinh thic
Vé thé loai



Thé loai | Tiéng Tiéng | Tiéng Tiéng | Tiéng Tong
Anh Phap Trung Nga Tay Ban
Quoc Nha

Tin 2.565 2.646 2.192 1.478 2318 11.199
Binh 1.279 1.327 1.107 768 1.174 5.655
luan

Phong 056 991 829 565 884 4.225
van

Phongsw| 1.203 1.242 1.045 680 901 5.077
Phan anh | 1.346 1.353 1.166 608 1.080 5.553
Taﬂg 7.349 7.559 6.339 4.105 6.357 31.709

Bang: So sanh s6 lugng bai viét theo thé loai clia tiing ngdn nglt

Bang s6 liéu cho thay trong nd3m 2024, Bdo Nhan Dan dién tir da xuat ban téng cdng
31.709 tac pham bdo chi bang cac ngdn nglt nudc ngoai gém tiéng Anh, tiéng Phap,
tiéng Trung Quédc, tiéng Nga va tiéng Tay Ban Nha, phan &nh rd xu hudng ma rong
truyén théng déi ngoai va tdng cudng lan tda hinh dnh Viét Nam ra thé gidi. Trong co
cau thé loai, Tin chiém ty trong cao nhat véi 11.199 bai, phan bé rong khap & tat ca cac
ngdn ngd, trong dé tiéng Phap dat 2.646 bai, tiéng Anh 2.565 bai, tiéng Trung Quéc
2.192 bai va tiéng Tay Ban Nha 2.318 bai, cho thay uu thé ndi trdi ctia thé loai tin trong
viéc cung cap théng tin thdi su nhanh chéng, kip thai va phu hop véi dac thu cla béao
dién ti da ngilt. Cac thé loai chuyén sau nhu Binh luan véi 5.655 bai va Phéng su véi
5.077 bai tuy ¢ sé lugng thap hon tin nhung déng vai trd quan trong trong viéc phan
tich bdi canh, 1am rd quan diém, chinh sach va cac van dé chinh tri, kinh t€, x3 hdi cua
Viét Nam trong mdi trudng quéc té. Bén canh dé, Phéng van dat 4.225 bai va Phan
anh dat 5.553 bai, cho thay su chu trong cla tda soan trong viéc da dang héa phuong
thitc thé hién, tdng cudng tiéng ndi ctia nhan vat, chuyén gia va thuc tién ddi séng
nham nang cao tinh thuyét phuc va chiéu sau théng tin déi ngoai. Xét theo ngén ng(,
tdng s6 bai viét cho thay tiéng Phap dirng dau véi 7.559 bai, tiép theo la tiéng Anh
7.349 bai, tiéng Trung Quéc 6.339 bai, tieng Tay Ban Nha 6.357 bai va tiéng Nga
4.105 bai, phan anh chién lugc uu tién cac ngdn ngilt cé pham vi tiép can réng, dong
thdi duy tri su hién dién én dinh & céc thi trudng céng chuing truyén théng. Nhin

chung, co cau thé loai va ngdn ngif trong bang s6 liéu cho thay Bdo Nhan Dan dién tur



da ting budc xay dung hé théng san pham bao chi da nglr tuong déi day du, can doi
gilfa tinh thai su va chiéu sau, gép phan nang cao hiéu qua truyén thdng quéc té trong

giai doan hién nay.
V& ngdn ngif va cach thirc thé hién tac pham

Dang thirc Tiéng Tiéng Tiéng Tiéng Tiéng | Tong
Anh Phap Trung Nga | Tay Ban
Quoc Nha
Text 366 386 333 282 272 1.639
Text két| 5.109 5.204 4.282 2.801 4.798 |22.194

hgp anh

Infographic 856 876 783 488 584 3.587
Video 044 967 850 436 600 3.797
Emagazine 74 126 a1 98 103 392
Tﬁng 7.349 7.559 6.339 4.105 6.357 | 31.709

Bang : Hinh thuc thé hién tdc pham trén cac san pham bao chi tiéng nudc ngoai clia

Bao Nhan Dan dién tu

Ca cau nay phan anh dinh hudng san xuat ndi dung ndm 2024 clia cac san pham
tiéng nudc ngoai Bao Nhan Dan dién tf theo hudng uu tién hinh anh va tinh truc quan.
Cu thé, hinh thic “text k&t hgp anh” chiém dén 70% téng sb tac pham (22.194 bai),
cho thay xu hudng “thdng tin bang hinh” dugc xem Ia tru cdt trong chién lugc truyén
thdng hién dai, gilip cac bai bao dé tiép can, hap dan va tang kha nang lan tda trén

khéng gian mang quéc té.

P3c biét, Emagazin tuy chi chiém 1,87 % (592 tac pham) thudng dugc dung trong cac
chuyén dé quéc té, kinh t& ving, mdi trudng, dé thi thdng minh..., gép phan khang
dinh n3ng luc k{ thuat va tinh sang tao cdia déi ngli 1am bao. Ca cau nay cho thay, Bao
Nhan Dan dién t&r ndm 2024 da dat dudc su can bang gilra tinh truyén théng ctia bao
chi chinh luan va xu hudng truc quan, da phuong tién cua bao chi hién dai, hudng téi

muc tiéu “bao Dang dén gan hon véi nhan dan va thé gidi”.
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Anh minh hoa trong bai viét: ONMEPALINS ObEHEbEH®Y
XO[0, OMNEPALINW d&ng trén san pham Tiéng Nga ngay 21/3/2024.

- T6 chiric nhan luc

Vé nhan luc tham gia san xuat tdc pham bdo chi tiéng nudc ngoai tai Bao Nhan Dan
dién t, buc tranh nhan su nam 2024 cho thay: Phong tiéng nudc ngoai cé tdng cong
35 ngudi, gom 4 lanh dao va 31 bién dich vién, bién tap vién dugc phan theo ndm
nhém ngdn ngtr. Phan céng chuyén trach hién nay, sé lugng nhan su cu thé ctia moi
ngdn nglt bao gdbm: bd phan tiéng Anh cé 6 ngudi, tiéng Nga cé 7 ngudi, tiéng Phap
véi 5 ngudi, tiéng Tay Ban Nha cé 7 ngudi va tiéng Trung cé 5 ngusi.

Cau tric nhan sy bd phén tiéng nude ngoai

~y ) “ B

Phé trudmg ban o0 & bién dich vién 2 higu dinh tigng
N ﬁF' tiéng Anh = tiéing Anh Anh
b & A Y
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Phé truding =] 5 ¥ 2 ti
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Phi trudng ban <O Trung Quic
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. 28 2 higu dinh tiéng
Téy Ban Nha

(Ngudn: tac gia tu khdo sat, 2024)



Sa dé cho thay qué trinh t6 chic san xuat cac san pham bdo chi tiéng nudc ngoai trén
Bao Nhan Dan dién tir dugc thiét k& theo mét truc chi dao thédng nhat ti cap 1&nh dao
dén céac bd phan nghiép vu, bdo dam moi khau déu van hanh trong cing mét hudng
tu tudng, muc tiéu va tiéu chuan chat lugng. Su théng nhat nay thé hién trudc hét &
viéc Ban Bién tap gilf vai tro trung tdm dinh hudng, ban hanh chu truong, ké hoach va
yéu cau ndi dung cho toan bd hé théng da ngii. TU dd, cac ban bién tap tiéng nudc
ngoai tiép nhan chi dao chung va cu thé héa thanh ké hoach san xuat phu hgp Vi
tiing ngdn ngll, ting doi tugng céng chuing nhung van gilt tron tinh than chinh théng
cUa B4o Nhan Dan. Méi lién két chit ché gilta cac khau quan ly, bién tap, dich thuat va
ky thuat trong so do cho thay dong chay cong viéc ludn xuyén suét, han ché dut gay
théng tin va bado ddm san pham cudi cuing phan anh dong nhat quan diém, 1ap trudng
va phong cach théng tin clia cd quan bao Dang. Nhd vay, s do khéng chi md ta cau
tric t6 chitc ma con thé hién rd nguyén tac van hanh: théng nhat 13nh dao, théng nhat
quy trinh va théng nhat chat lugng, tao nén tadng cho viéc nang cao hiéu qua san xuat

béo chi tiéng nudc ngoai trong bdi cdnh truyén thong sé hién nay.
- T6 churc trang thiét bi

Cong tac t6 chuc trang thiét bi va k§ thuat trong san xuat cac san pham bao chi tiéng
nudc ngoai tai Bao Nhan Dan dién t( hién nay dudc trién khai mot cach bai ban, hién
dai va dong bd, thé hién dinh hudng phat trién tda soan hdi tu gan vdi yéu cau truyén
théng da ngi cla thdi dai s6. Nhin chung, trang thiét bi k§ thuat phuc vu san xuat bao
chi tiéng nudc ngoai 3 Bao Nhan Dan dién tU hién nay da cd ban dap Ung yéu cau
thuc tién, dam bao cho ddi ngli phdng vién, bién tap vién va bién dich vién cé thé tac
nghiép thuan Igi, nhanh chdng, chinh xac va hiéu qua. Mdi can bd, phdng vién déu
dudc trang bi may tinh ca nhan cau hinh manh, két néi 6n dinh véi hé théng may ch
trung tam, gilp thao tac trén hé théng CMS nhanh chdéng va an toan. Ban lam viéc,
thiét bj van phong, hé théng mang ndi bd va luu trr dit liéu déu dugc dong bd hda, tao
nén mdi trudng 1am viéc khoa hoc, hién dai, ho trg t6i da cho hoat doéng bién tap va
xuat ban da ngdn ngilt. D3c biét, déi véi cac san pham tiéng Anh, tiéng Trung Quéc,
tiéng Phap, tiéng Nga va tiéng Tay Ban Nha, ha tang k§ thuat con dugc mé rong sang
céc cdng cu hd trg bién dich, phan mém tra cltu song ngill, cong cu kiém tra nglt phap

tu dong, va phan mém xu ly dé hoa, &m thanh dé phuc vu san xuat ndi dung da



phuaong tién.
4.2. Thanh cong

Thanh cdng néi bat khi duy tri dugdc tinh chinh xac, tinh dinh hudng va tinh thai su vé

mat ndi dung trong toan bd hé théng théng tin da ngd.

Céc san pham tiéng Anh, Trung, Phap, Nga hay Tay Ban Nha déu bam sat tén chi cda
bdo Dang, phan anh nhat quan quan diém ddi ngoai cla Viét Nam, dong thai truyén
tai nhirng théng tin chuan xac vé tinh hinh chinh tri, kinh t&, van hda va xa hoi téi ban
doc quédc té. Mot diém dang chu vy 1a cac ban bién tap da ngir da khéo Iéo diéu chinh
van phong, cach dién dat va lya chon minh chiing phiu hgp véi dac diém ti€ép nhan cla
tiing khu vuc ngdn ngi, tU dé nang cao suc thuyét phuc va dé lan tda clia théng diép.
Céch Iam nay khéng chi gilip trang théng tin déi ngoai trd nén linh hoat, gidu tinh giai
thich ma con cho thay kha nang hdi nhap vé mat tu duy béo chi, khi sdn pham vira gitr
dudc ban chat chinh luan Viét Nam vira tiép can dugc cdng ching toan cau bang hinh

thitc chuyén tai gan gdii va dé tiép nhan.

Thanh céng qua viéc chuan hda va hién dai hda giao dién, cau tric trinh bay ciing nhu
phong céach thé hién ctia cac sdn pham tiéng nudc ngoai, tao nén mdt dién mao

truyén thdng chuy&n nghiép va nhat quan gilta cac san pham

Nhirng n3m gan day, viéc ing dung céng nghé s6, nang cap hé théng quan tri noi
dung va ting cudng do hoa, anh chat lugng cao da gilp cac ban tin va bai phan tich
trd nén sinh déng hon, dap ing ky vong clia ngudi dung quéc té von quen véi chuan
muc béo chi hién dai. Hinh thiic trinh bay ngay cang mach lac, khoa hoc, nhan manh
cac yéu t6 truc quan nhu box théng tin, infographic, video ngan da hd trg manh mé
cho viéc chuyén tai ndi dung, dic biét trong cac chi dé phuic tap vé kinh t&, déi ngoai
hay chinh sach. Su déng bd trong thiét ké gitta cac phién ban ngén ngi cling gép
phan cuiing ¢b thuong hiéu Bdo Nhan Dan dién tr, tao an tugng vé mét co quan bao

chi da ngit chuyén nghiép, hién dai va cé uy tin trong hé théng truyén théng quéc gia.

Thanh céng trong viéc xay dung mé hinh t6 chiic sdn xuat da nglf chuyén nghiép,

ch&t ché va théng nhat



Mot trong nhitng thanh cong ndi bat nhat ctia Bdo Nhan Dan dién tir trong t6 chic san
xuat cac tadc pham bao chi tiéng nudc ngoai hién nay 13 viéc xay dung dugc mdt md
hinh cling quy trinh san xuat chuyén nghiép, cé t6 chiic chit ché, van hanh theo

nguyén tac théng nhat tir chi dao, quan ly dén bién tap va xuat ban.

Duyét Lanh dao Ban

Lanh dao ban phé duyét hodc tir chdi ndi dung
d& yudt béan.

Duy#ét Kip trudng
Kip trudmg duyét ndi dung d& dém béo chét

Nhép CMS
MNéi dung d& hiéu dinh duge nhip vio hié thing qudn
I¥ ndi dung.

Hiéu dinh ngdn ngir

Chuyén gia hiéu dinh ré sodt va chudn hda ngén ngi.

Tao/lya chon ndi dung

Phang vién va bién dich vién vigt tin bai béng céc ngén ngir
nurdc ngodi hodc lra chon, bién tdp cac ban tin tiéng Viét.

Toa soan da phat trién thanh cdng ndm san pham tiéng Anh, tiéng Phap, tiéng Trung
Quéc, tiéng Nga va tiéng Tay Ban Nha, tao nén mét hé théng théng tin déi ngoai hoan
chinh, phdn anh tiéng ndi chinh théng cla Viét Nam trén nhiéu khéng gian truyén
théng quéc té. Mdi bd phan ngdn ngir hoat déng nhu mét tiéu tda soan, cé quyén chu
dong trong sang tao ndi dung nhung van gan bé trong mdt co ché diéu phaéi tap trung,
bdo dam dinh hudng chinh tri va thdng tin déi ngoai nhat quan. Mé hinh t6 chirc nay
cho thay Bdo Nhan Dan dién ti d& thanh cdng trong viéc két hop linh hoat gitra tinh
hanh chinh va tinh sang tao, gilra ky luat chinh tri va nang luc chuyén mén, qua do, tao
ra sy’ dong bd, chuyén nghiép va hiéu qua trong toan bd quy trinh san xuat bao chi da
ngr.
Thanh cdng trong viéc xay dung ddi ngii nhan lyc chat lugng cao, cé ban linh chinh tri

vitng vang va trinh d6 chuyén mén sau



Mot diém thanh cong quan trong khac ctia B4o Nhan Dan dién tir 1a xay dung dugc
doi ngli phdng vién, bién tap vién, bién dich vién va chuyén gia hiéu dinh chat lugng
cao, du ndng luc dap Ung yéu cau ngay cang khat khe clia bao chi ddi ngoai hién dai.
Toan bd can bd lam bao tiéng nudc ngoai cla tda soan déu cé trinh dé dai hoc trd 1én,
trong dé nhiéu ngudi d3 dudc dao tao chuyén sau & nudc ngoai hodc cé hoc vi thac si
vé bdo chi, ngoai ngii, quan hé quéc té hay van hda hoc. Ho khéng chi gidi vé ngoai
ngl ma con ¢4 kién thirc sau rong vé chinh tri, kinh té, xa hdi, am hiéu béi canh quéc
t& va c6 kha nang chuyén tai cac van dé cla Viét Nam bang mot ngdn ngir bao chi
hién dai, chuan muc, giau tinh thuyét phuc. Su thanh céng trong céng tac t6 chuc
nhan lyc thé hién rd & viéc ddi ngii nay vira cé kha nang tu duy chinh luan, vira cé
nang luc sang tao nghé thuat ngén tUr, ddm bao madi bai viét, du bang bat ky ngdn ngit
nao, cling mang dugc "hai thé Viét Nam” ma van dat chuan muc quéc té vé cau truc,
cu phép va phong céch dién dat. D4y 1a nén tdng quan trong gitip Bdo Nhan Dan dién
t duy tri dudc uy tin, ban finh va chat lugng chuyén mén trong suét qué trinh phat

trién.

Thanh cdéng trong viéc ting dung céng nghé hién dai va ma rdng tam anh hudng trén

khéng gian truyén thong toan cau

Bao Nhan Dan dién tu cling dat dugc thanh céng dang ghi nhan trong viéc ing dung
cdng nghé truyén théng hién dai vao quy trinh t6 chitc sdn xuat cac san pham béo chi
tiéng nudc ngoai, gilip ndng cao nang suat, chat lugng va tinh lan tda cGa ndi dung.
Hé théng quan ly ndi dung CMS dugdc tich hgp cho phép xuat ban déng thdi nhiéu
ngdn nglt, tao diéu kién thuan Igi cho viéc phéi hgp san xuat gitra cac bd phan tiéng
Viét va tiéng nudc ngoai. Cac cong cu kiém tra nglt phap tu déng, phan mém bién
dich ho trg, nén tdng phan tich dit liéu va hé théng Iuu trit dién ti duge van hanh déng
bd, gilip tiét kiém thdi gian bién tp va gidm thiéu sai sét. Bén canh dé, Bdo Nhan Dan
dién ttr con day manh xuat ban da nén tdng, md rong ndi dung sang céc hinh thitc nhu
video, infographic, podcast, tucng tac dit liéu, dua sdn pham bdo chi Viét Nam tiép
can doc gia khap ndm chau qua céc kénh nhu Google News, Facebook, YouTube,
Tiktok hay Lotus.
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1 257 36 -13.94 (-1.09%)
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Previous close Q095 ~ Goiners 126
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Infographic: VN-Index drops 1.09% on March 25 dang trén san pham tiéng Anh
ngay 25/3/2024

Viéc két hgp gilta ndi dung chinh luan va hinh thiic hién dai da gilp cac san pham
tiéng nudc ngoai clia Bdo Nhan Dan dién tir khdng chi truyén tai dugc théng tin chinh
xac, kip thi ma con gép phan nang cao hinh anh Viét Nam trong mat ban bé quéc té,
khang dinh vi thé tién phong ctia mét co quan bdo chi quéc gia trong thdi dai truyén

théng toan cau hda.
4.3.Han ché

Han ché trong viéc phan bd nhan Iuc chua that sy can déi gilta cac san pham tiéng

nudc ngoai

Mac du mé hinh t6 chitc nhan Iuc ctia B4o Nhan Dan dién tir hién nay da dudc xay
dung kha khoa hoc va phat huy hiéu qua trong nhiéu ndm, song van con ton tai nhirng

han ché nhat dinh vé su théng ké& nhan luc gilta cac san pham tiéng nudc ngoai. Téng



s6 47 phéng vién, bién tap vién va bién dich vién dang phai ddm nhiém khdi lugng
codng Vviéc rat Ién, trong khi mot s6 sadn pham nhu tiéng Anh hay tiéng Trung Quéc
thudng xuyén phai xtr Iy lugng tin bai gap nhiéu 1an so véi cac nhém ngén ngir khac.
Su chénh I&ch vé quy mé hoat déng khién cho ap luc cdng viéc gilta cac nhém khéng
dong déu, anh hudng dén téc dd va tinh chuyén sau trong qua trinh bién tap. Bén
canh do, dbi ngli chuyén gia hiéu dinh - luc lugng quan trong trong viéc bao dam
chuan ngdn ngi va dd chinh xac cua bai viét - con mdng, dan tdi viéc duyét ngdn ngit
chua thuc su chuyén sau & mét sé chuyén muc. Nhin tdng thé, han ché nay khéng
xuat phat tUr yéu t6 chat lugng nhan su ma nam & su théng ké nguén lyc chua can
xing, khién cho hiéu suat cuia tirng san pham chua dugc phat huy t6i da theo tiém

nang.

Han ché trong viéc dau tu trang thiét bj va cdng nghé dong bd phuc vu san xuat bao

chi da ngit

Trong bdi cdnh bao chi hién dai phat trién manh mé trén nén tdng céng nghé, viéc dau
tu cho hé théng thiét bi va phan mém phuc vu san xuat tdc pham bao chi tiéng nudc
ngoai & Bado Nhan Dan dién tir tuy da dudc chu trong nhung van con mét sé diém
chua that sy dong bd. Mot sd phong ban van dang st dung ha tang ky thuat cl, chua
dudc trang bi day du cac phan mém bién dich tu dong hodc cong cu hé trg kiém tra
nglf phap chuyén sau cho tirng ngén ngir. Hé théng CMS du hién dai nhung ddi khi
con xay ra I6i khi x{ ly dinh dang ky tu d3c biét trong cac ngdn ngit nhu tiéng Nga hay
tiéng Tay Ban Nha, khién qué trinh xuat ban bi cham tré. Ngoai ra, viéc dau tu cho san
xuat ndi dung da phuong tién van con han ché so véi yéu cau thuc tién, dac biét &
mang video va dé hoa tuang tac. Nhitng han ché nay khéng 1am gidm uy tin ctia cac
san pham nhung cho thay nhu cau cap thiét phai tiép tuc hién dai héa ha tang ky
thuat, dong thdi tdng cudng Ung dung cdng nghé mdi dé dap Ung yéu cau truyén

thdng s6 trong mai trudng toan cau hda.

Han ché trong kha n3ng ma rong kénh tiép can va da dang héa nguén lyc tai chinh

cho hoat déng déi ngoai

M6t trong nhiing thach thic I6n hién nay ctia B4o Nhan Dan dién ti trong t6 chitc san

xuat bao chi tiéng nudc ngoai 14 van dé maé rong déi tugng doc gid quéc té va tang



cudng ngudn lyc tai chinh ngoai ngan sach. DU cac san pham tiéng Anh, tiéng Phap,
tiéng Trung Quéc, tiéng Nga va tiéng Tay Ban Nha déu duy tri 6n dinhnhung phan I6n
lugng truy cap van dén ti cong dong ngudi Viét Nam & nudc ngoai hodc gidi nghién
ctu, trong khi viéc thu hut ddc giad ban dia tai cac khu vuc ngdn ngilt van con han ché.
Hoat déng quang ba san pham da ngit trén mang xa hdi quéc té chua dugc dau tu
tuang xung, thiéu cac chién dich truyén théng cé quy mé dé mé réng tam phu séng.
Vé mat tai chinh, do van phu thudc chu yéu vao ngudn ngan sach Nha nudc, cac san
pham chua khai thac manh dugc cac co hdi hop tac qudc té, tai trg truyén théng hosc
hgp dong san xuat ndi dung song phuong. Diéu nay khién tinh tu cha tai chinh cua
khéi bdo chi tiéng nudc ngoai chua that su cao, ti dé anh hudng dén kha ndng mé
réng quy mé san xuat va dau tu cho cac san pham mdi. Nhitng han ché nay mang tinh
khach quan nhung néu dugdc kh3c phuc trong thai gian téi, chac chan sé tao diéu kién
dé Bao Nhan Dan dién tU tién gan hon téi md hinh tda soan da ngit hién dai, nang

déng va hdi nhap toan cau.

5. Mot s6 giai phap nang cao chat lugng t6 chirc san xuat tac pham bao chi

tiéng nu'éc ngoai & Bao Nhan Dan dién tur trong thdi gian té6i

Thu nhat 13, can xay dung chién lugc phat trién nhan Iuc chuyén sau cho bao chi tiéng
nudc ngoai, chu trong tuyén dung, dao tao va bdi dudng doéi ngili phdng vién, bién tap
vién, bién dich vién cé nang luc ngoai nglr tot, am hiéu van héa quéc té va biét tng
dung c6ng nghé trong san xuat ndi dung da phuong tién. Dong thdi, nén té chitc phan
bd nhan su hgp ly gilta cac san pham da ngd, hinh thanh cadc nhdm chuyén trach theo
tirng ngdn ngr dé tranh dan trai, dam bao chat lugng déng déu va nang cao tinh

chuyén nghiép trong t6 chiic san xuat.

ThU hai 13, chd trong dau tu hé théng trang thiét bi va céng nghé san xuat bao chi da
ng{f hién dai, tich hgp céc cdng cu s6, phan mém bién tap chuyén dung, tri tué nhan
tao ho trg dich thuat, quan Iy ndi dung va quan tri tda soan. Viéc xay dung mot nén
tang xuat ban sé dong bd, cé kha ning két ndi dif liéu gilra cac phién ban tiéng nudc
ngoai sé gilip t6i uu quy trinh san xuat, nang cao chat lugng trinh bay va tang surc lan

tda cla tac pham.



Thu ba 13, can md rong cac kénh tiép can céng ching quéc té va da dang hda nguén
luc tai chinh cho hoat ddng déi ngoai thdng qua hgp tac véi cac t6 chiic quéc té, dai
st quan, co quan van hda, doanh nghiép va cac nén tang truyén théng toan cau. Viéc
khai thac hiéu qua cac ngudn luc xa hodi hda khdng chi giip nang cao vij thé cla bao
trén trudng qudc t€, ma con tao diéu kién dé phat trién bén viing cac san pham tiéng

nudc ngoai trong thai gian tdi.

Thu tu 14, can xay dung co ché phéi hop linh hoat giita cac bd phan trong tda soan
nhu Ban bién tap, phong quéc t&, phong k§ thuat, nhém san xuat da phuong tién va
bd phan phan tich dit liéu dé ddm bao quy trinh san xuat tac pham béo chi tiéng nudc
ngoai dién ra nhip nhang, hiéu qua. Viéc ting dung mé hinh tda soan hdi tu, két hgp Vi
phan cbng nhiém vu rd rang, kiém soat chat lugng chit ché sé gilp tdng muc dd
chuyén sau cua ndi dung, dong thdi han ché tinh trang chéng chéo hoc thiéu nhat

quan gilta cac san pham da ngd.

Th n3m 13, chd trong nang cao kha ning nghién ctiu céng chung quéc té thdng qua
phan tich dit liéu ngudi dung, khao sat théi quen tiép nhan théng tin va danh gia muc
do tuong tac véi ting san pham da nglr. Dua trén két qua do, tda soan cé thé diéu
chinh chién lugc truyén théng, Iua chon chil dé phu hop véi tiing nhém déc gid, tang
cudng ké chuyén bang di liéu, m& rong s dung infographic, long form, video,
podcast va cac hinh thiic hién dai dé tang siic hap dan va kha nang lan tdéa ndi dung

béo chi tiéng nudc ngoai.
6. Kétluan

Cé thé khang dinh rang, hoat dong t6 chiic san xuat cac tadc pham bao chi tiéng nudc
ngoai clia B4o Nhan Dan dién tU trong thdi gian qua da dat dugc nhiéu két qua dang
ghi nhan, thé hién & quy md phat trién, chat lugng ndi dung va vai trd trong coéng tac
théng tin déi ngoai. Cac an pham tiéng Anh, Phap, Trung Quéc, Nga va Tay Ban Nha
da hinh thanh hé théng xuat ban da ngdn ngir tuang déi hoan chinh, gép phan khang
dinh vi thé cia Bao Nhan Dan dién ti nhu mdt cd quan bao chi déi ngoai chu luc cla
quéc gia. Tuy nhién, bén canh nhitng thanh céng dé van ton tai khéng it han ché, bat
nguon tir sy’ chénh 1&ch gitra quy mé, nang luc va téc dd phat trién clia cac an pham.

Trong thdi gian t6i can thuc hién dong bd céc gidi phap theo nhiéu cap do, bao gébm



nang cao nhan thiic clia chi thé t6 chic, déi mai ndi dung va phuong thiic san xuat,
tang cudng dau tu cac nguodn luc, day manh boi dudng va dao tao nhan luc, cling nhu

hoan thién co ché tai chinh./.
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