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Tac gia: Nguyén Thi Trudng Giang (Hoc vién Bao chi va Tuyén truyén)

Tom tat: Trong ky nguyén chuyén déi sé, truyén théng ndi bd déng vai tro chién luge
trong viéc kién tao va lan tda hinh anh nif vién chuc tai Hoc vién Chinh tri quéc gia H6
Chi Minh. Trén co s3 tiép can truyén théng nhu mdt cdng cu quan tri va phat trién to
chuc, bai viét chi ra su can thiét phai chuyén dich trong tam truyén thdng ndi bd tur
viéc chud yéu tén vinh cdc pham chat truyén théng sang chl déng xay dung, khang
dinh ndng luc tri tug, tinh chuyén nghiép va nhiing déng gép thuc chat cta nit vién
chic vao st ménh clia Hoc vién. TU d6, tac gia dé xuat mot hé théng giai phap déng
bd, khang dinh truyén théng ndi bd khéng chi gép phan kién tao mét méi trudng lam
viéc céng bang, binh dang, phat huy téi da tiém ning cda doéi ngl nit vién chic, ma
con la moét don bay quan trong thiic day su phat trién bén vitng va nang cao uy tin cla

Hoc vién trong bdi cdnh méi.

1. Patvan dé

Cudc Cach mang cong nghiép lan thu tu va chuyén déi sé da, dang tac dong manh
mé trong quan tri cac td chiic cong, dic biét déi véi Hoc vién Chinh tri quéc gia H6 Chi
Minh - trung tdm qudc gia vé dao tao, bdi dudng can bd va nghién cttu Iy luan chinh
tri. Quéa trinh chuyén dich tr md hinh quan tri truyén théng sang quan tri s6 khéng chi
la sy thay déi vé cdng nghé hay phuong thic diéu hanh, ma 1a su tai cau tric toan
dién dua trén dit liéu, tinh lién théng va nang luc ra quyét dinh hién dai. Theo dg, yéu

t6 con ngudi, nhat Ia tu duy quan tri va van hda lam viéc, gilr vai tro then chét.

Thuc tién cho thay, ddi ngii nir vién chic ctia Hoc vién dang ddm nhiém vi tri nong cot

cd vé sb lugng lan chat lugng chuyén mén, hién dién & hau hét cac khau trong yéu cla



bd may. Tuy nhién, van ton tai nghich ly khi vai trd va déng gép cua luc lugng nay
chua dudc nhan dién, lan téa tuong xiing, do anh hudng ciia mé hinh quan tri cl, ap
luc kép cong viéc - gia dinh va nhitng han ché trong cd ché ghi nhan gia tri “mém".
Trong bdi canh dé, truyén théng ndi bd va mang xa hdi sé ndi 1én nhu mdt cdng cu
chién lugc, gép phan két néi, lan tda tri thirc, tai dinh vi hinh dnh va khang dinh vai trd
cUa nif vién chic. Viéc dat van dé nghién ciu vé truyén théng ndi bd vi thé mang y
nghia cap thiét, nham phat huy ngudn luc, thuc day binh dang gidi va dap Ung yéu cau

quan tri Hoc vién trong ky nguyén sé.
2. Phuceng phap nghién ctru

Pé Iam rd vai trd, y nghia cuia truyén théng ndi b trong viéc xay dung hinh anh nif vién
chuc gilta boi canh chuyén déi sé hién nay, bai viét dudc trién khai theo hudng tiép
can lién nganh, két hop gitra ly luan quan tri té chiic va ly thuyét truyén thdng hién dai.
Bai viét van dung téng hop cac phuong phap: phan tich tai liéu, nghién ctu trudng
hgp, quan sat va thu thap théng tin thuc tién tai Hoc vién Chinh tri quéc gia H6 Chi

Minh nhdm cung cap minh chiing va luan giai cho cac ndi dung nghién ctru.

3. Vai tro cua truyén thong ndi bd trong xay dung hinh anh nir vién chirc Hoc

vién

Hién nay, trong ca c4u td chic va ngudn nhan luc ctia Hoc vién Chinh tri quéc gia HO
Chi Minh, déi ngl n{r vién churc gill vai tro dac biét quan trong va cé y nghia dai dién ro
nét cho hinh dnh chung ctia Hoc vién. Vé sé lugng, phu nit chiém khoang 59% tong so
can bd, cdng churc, vién chic toan hé théng Hoc vién, cho thay day la luc lugng nong
cot, tham gia truc tiép vao hau hét cac hoat ddng chuyén mén va quan tri. Bén canh
quy mé, doi ngli nlr vién chiic con ndi bat vé chat lugng chuyén mén, vdi ty 1é nit Tién
si chiém khoang 51% va nit Phé gido su chiém khodng 32% (Hoc vién Chinh tri qudc
gia H6 Chi Minh, 2024). Ho hién dién va dam nhiém nhiéu vi tri “xuong séng” trong bd
may van hanh cutia Hoc vién, tif cdng tac giang day, t6 chic - can bd, quan ly dao tao,

hanh chinh, tai chinh dén thu vién va cac don vi ho trg hoc thuat.

V&i cd cau nhu vay, hinh anh ngudi nit vién chic khéng chi don thuan 13 mét bd phan
trong tap thé, ma chinh la dai dién tiéu biéu cho dién mao nguén nhan luc, phan anh

trinh dd, ban sic va nang luc quan tri ctia Hoc vién trong giai doan phat trién mdi. Bén



canh vai trd vé mat sd lugng va vi tri, pham chat nghé nghiép cudia ni¥ vién chuc cling
tao nén nhiing gia tri d&c thu, cé y nghia Ién trong bdi cdnh chuyén déi s6. Thé manh
vé su ti mi, can trong va tinh than ky luat cdia phu nif trd thanh Igi thé rd rét trong quan
tri dit liéu va van hanh cac quy trinh s6 hda, noi ma tinh chinh xac, dong bd va nhat
quan cla dif liéu déng vai trd quyét dinh. Dong thdi, kha nang giao tiép mém déo, linh
hoat va giau tinh két néi gilip nif vién chirc trd thanh “cau ndi” quan trong gitta cac bod
phan, gép phan gidm thiéu xung dét, tao su dong thuan va thic day van hda chia sé
trong t6 chirc khi trién khai cac thay déi mang tinh hé théng. Hoc vién cling thuc hién
day manh céc phong trao thi dua, phong trdo “Phu nif tich cuc hoc tap, lao dong sang
tao, xay dung gia dinh hanh phuc”, “Xay dung nguai phu nir Viét Nam thai dai mai”...
trong nif can bd, céng churc, vién chic, lao déng (Hoc vién Chinh tri quéc gia H6 Chi
Minh, 2023). R& rang, tinh than nhan van, su bén bi va trach nhiém dugc két tinh
trong hinh dnh “gidi viéc nudc, ddm viéc nha” tiép tuc 1a yéu t6 bao ddm cho su én

dinh va phat trién bén vitng clia méi trudng lam viéc.

Tuy nhién, nhitng gia tri va pham chat nay chi thuc su phat huy tron ven khi dugc
nhan dién, dinh vi va truyén thdng mét cach chd dong, tich cuc. Xay dung, thic day
hinh anh nit vién chic vi thé khéng chi nham tén vinh vai trd gidi, ma con 13 giai phap
chién lugc dé chuyén hda hinh anh ngusi phu nif tir vi thé “hé trg, tham I3ng” sang
hinh anh “tién phong, dan dat”, phu hgp véi yéu cau quan tri hién dai va khat vong
phat trién ctia Hoc vién. Viéc gidi thiéu, lan tda hinh dnh nif vién chiic tham gia nghién
ctiu khoa hoc, gidng day, hdi thao va dién dan hoc thuat trong va ngoai nudc gilp
khac hoa chan dung nhing nit tri thiric ban linh, tu tin va chd ddng hdi nhap. Hinh anh
nay gan lién véi nang luc st dung thanh thao ngoai ngtlt, cdng nghé va cac phuadng
thitc 1am viéc hién dai, khéng chi nang cao uy tin ca nhan ma con gép phan khang

dinh vi thé va tdm anh hudng clia Hoc vién trén céc dién dan khu vuc va quéc té.

Bén canh dg, truyén thdng con gdp phan xéa bd nhitng dinh kién con tén tai cho rang
cdng nghé, dif liéu hay quan tri s6 13 linh vuc chitl yéu ciia nam gidi. Hinh anh ngudi
phu nit tham gia truc ti€p vao quan tri s6, khai thac va phan tich dif liéu, cling nhu van
hanh céc nén tadng s6 can dugc khang dinh ré nét. Khi nhitng nang luc nay dugc
truyén théng mot cach nhat quan va cé hé théng, vai trd cla nif vién chiic trong
chuyén déi s6 khéng chi dugc thira nhan ma con dugc xem nhu mét ngudn luc quan

trong thuc day déi mdi tai Hoc vién.



Quan trong hon, théng qua viéc lan tda céc gia tri déng cdm, chia sé va tén trong su
khac biét, truyén théng gilp hinh thanh méi trudng 1am viéc nai phu nit cdm thay dugc
ghi nhan mét cach cdng bang va day du, khéng chi & két qua cdng viéc hitu hinh ma
ca nhitng déng gép mang tinh két ndi va nhan van. Khi cdm gidc tran trong va thau
hiéu dugc cuing ¢6, miic dd gan két clia ni¥ vién chuc véi to chic sé gia tang, tU dé
thic day tinh than cong hién, sang tao va trach nhiém, gép phan tao dung nén tang
van hda bén vitng cho su phat trién lau dai ctia Hoc vién. Day chinh I3 vai trd kién tao

va nudi dudng van héa té chitc cla truyén thdng ndi bo.

4. Cac yéu cau cua truyén thong ndi bd trong xay dung va lan téa hinh anh nir

vién churec Hoc vién
4.1. Yéu cau vé ndi dung

Vé mit ndi dung, truyén thdng ndi bd can dudc dinh hudng theo nhitng thdng diép
mdi, phan anh day du va thuc chat vai trd ctia ddi ngli nit vién chic. Trudce hét, trong
tam truyén théng can dudgc chuyén dich tU viéc chu yéu tén vinh vé dep truyén théng
va cac hoat ddng mang tinh biéu trung sang viéc 1am néi bat nang luc chuyén mon, tri
tué va nhitng déng gdp cu thé ctia phu nif trong cdng tac gidng day, nghién ctru khoa
hoc va quan ly. Viéc nhan manh vao chat lugng hoc thuat, hiéu qua cong viéc va gia tri
chuyén mén khdng chi gitip tai dinh vi hinh anh ni vién chic trong t6 chitc, ma con
gdp phan khang dinh vai trd clia ho nhu nhitng cha thé tich cuc, truc ti€p tao ra gia tri
tri thirc va déng gdp cho su phat trién chung ctia Hoc vién (Hoc vién Chinh tri quéc gia
H6 Chi Minh, 2023).

Cung vdi su chuyén dich vé trong tam, ndi dung truyén théng can dudc xay dung mét
céch cé hé théng, nham ghi nhan va lan tda nhitng thanh tuu tiéu biéu cda nit vién
chuc trong tién trinh chuyén déi s6 va hdi nhap quéc té. Viéc vinh danh céc sang kién
(ing dung céng nghé, cac dé tai nghién clu, bai bao qudc té hay san pham khoa hoc
co gia tri khong chi phan anh nang luc chuyén mén cua phu nlt, ma con tao dong luc
thic day tinh than déi méi sang tao trong toan thé doi ngdi. Khi nhitng déng gép nay
dudc truyén thong kip thdi va dua trén bang chiing thuc té, hinh anh nit vién chic sé
gan lién véi su chuyén nghiép, hién dai va kha nang Iam chu tri thic trong méi trudng
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Bén canh do, cach thiic truyén thdng théng qua ké chuyén, dua trén nhitng cau
chuyén that va trai nghiém dai thudng, gilf vai trd dac biét quan trong trong viéc tao su
lan tda va dong cdm. Viéc chia sé hanh trinh vugt qua "“ap luc kép” gilta cong viéc va
gia dinh cua cac nif vién chic khong chi phan anh nhirng thach thirc dac thu ma phu
nd phai déi mat, ma con truyén cdm hiing bang nhirng hinh mau gan gtli, chan thuc va
kha thi. Thay vi xay dung nhitng hinh anh ly tudng hda, xa rdi thuc tién, truyén thdng
ndi bd can hudng tdi viéc tén vinh nhitng nd Iuc bén bi, tinh than trach nhiém va sy
kién cudng cua phu nit, qua dé gép phan hinh thanh méi trudng lam viéc thau hiéu,

nhan van va giau dong luc phat trién.
4.2.Yéu cau vé phuang thuc, hinh thirc

Trong béi cdnh chuyén déi s6, hinh thirc truyén théng ndi bo tai Hoc vién can dugc t6
chuic theo hudng da dang va hién dai nham gia ting hiéu Ung lan tda, két néi. Viéc s6
hda cac kénh tuong tac sé gitp khic phuc nhitng han ché cla hinh thitc hop truc tiép
von phu thudc nhiéu vao thdi gian va khdng gian. Thédng qua hé théng mang ndi bd,
cac dién dan truc tuyén va nén tang cong tac so, thdng tin, tai liéu chuyén mén va kinh
nghiém cdng tac co thé dudc chia sé kip thdi, lién théng gilta cac don vi, qua dé hinh
thanh mai trudng lam viéc linh hoat, minh bach va phu hgp véi déc thu cla té chic ¢é

quy mo va pham vi hoat déng rong nhu Hoc vién.

Bén canh do, viéc xay dung “hd so s6” (digital profile) cho déi ngli nit vién chirc, dac
biét 14 cac gidng vién, nha khoa hoc va chuyén gia, 13 mdt budc di can thiét trong quan
tri nhan luc hién dai. Cac hod sd s6 nay khéng chi luu trif théng tin vé trinh do chuyén
mon, linh vuc nghién ctu va thanh tyu khoa hoc, ma con trd thanh co sé dir liéu truc
tuyén phuc vu cho hoat dong gidi thiéu chuyén gia, két néi hop tac dao tao, nghién
clfu va giao luu hoc thuat qudc té. Théng qua dé, hinh anh chuyén nghiép va nang luc
hoi nhap dugc thé hién s& gdép phan nang cao uy tin, vi thé ctia Hoc vién Chinh tri

quéc gia H6 Chi Minh néi chung va nit vién chic Hoc vién néi riéng.

Song song Vvdi cac céng cu quan tri va két ndi chuyén mon, viéc hinh thanh céc cong
doéng truc tuyén cling mang y nghia quan trong trong viéc hé trg va phat trién déi ngi
ni vién chiic. Cac hdi nhém giao luu, tu van, hudng dan trén nén tang so tao diéu kién

dé phu nit trao déi kinh nghiém nghé nghiép, nang cao kj ndng quan ly, cdng nghé va



can bang cudc séng, dong thdi ho trg nhau vé mat tinh than. Nhitng cdng déng nay
khéng chi gép phan ting cudng su gan két ndi bd, ma con nudi dudng van hda chia
sé, dong cdm va hdp tac, tao nén tadng xa hdi vitng chac va méi trudng 1am viéc bén
viing. Qua dé thic day qué trinh déi méi clia Hoc vién trong ky nguyén vuon minh

cung dan téc.

5. Mot s giai phap nang cao nang luc truyén théng ndi bd hinh anh cua nir vién

chtrc trong ky nguyén sé tai Hoc vién

Pé hinh anh ddi ngll n{r vién chirc thuc su trd thanh hinh anh tién phong, néi bat qua
nang luc truyén théng ndi bd, Hoc vién ndi chung va ban than cac nir vién chic can

trién khai dong bd cac giai phap sau:

Th nhat, tai dinh vi théng diép truyén thdng: Chuyén tir hinh anh “hau phuong tham
13ng" sang “nhan & tién phong"”. Ndi dung tuyén truyén can phai thay déi phu hgp dé
khac phuc nhitng dinh kién cii hodc hinh dnh phu nit chi gan vdi su can man, ho trg.
Can tap trung xay dung va lan téa hinh anh nif vién chirc Hoc vién 1a nhitng ngudi
“lam chi céng nghé véi kién thirc, tu duy quan tri hién dai”. Nhitng hanh déng cu thé
nhu: tén vinh céc guang nit vién chic dién hinh, tén vinh hinh anh nit vién chic trong
céc cudc thi, tdng cudng Yy chi phan dau dam nghi dam [am dam thdr nghiém céi mdi,
cé sang kién s6 hda quy trinh hodc cé cac cdng bd quéc té chat lugng cao, nham tao

ra nhifng hinh mau truyén cdm hiing thuc té.

ThU hai, s6 hda cac kénh tuong tac va xay dung “hd sd s6" chuyén nghiép trén céac
nén tang truc tuyén. Hoc vién can xay dung co s& dif liéu truc tuyén téng hgp vé nit
chuyén gia, gidng vién, bao gdm céc thong tin vé linh vuc nghién ctu, thanh tich va
kha ndng ngoai ngii. Hé théng “hd sc s6" nay khdng chi gidp minh bach héa ning luc
cUa ddi ngli nir ma con la cdng cu truyén thdng hiéu qua dé gidi thiéu, két ndi ho vao
cac du an hgp tac qudc té hodc cac nhiém vu chién lugc, gitp ho dé dang dugc nhan
dién va ti€p can ca hdi hon. Dac biét, nén tdng mang xa hdi ca nhan 13 nhan t6 cuc ky
quan trong déng vai tro truyén thdng hinh anh néi chung va truyén théng ndi bd nai
rieng. Cac nit vién chiric khdng chi tan dung cac nén tdng mang xa hoi dé ting cudng
sy két ndi va chia sé théng tin nhanh chéng ma con qua dé xay dung hinh anh ban

than. Diéu nay cuc ky can thiét cho céc nit vién chiic nganh truyén théng, bao chi, 13



nhitng ngudi tién phong di dau trong viéc 1am hinh anh, 1am truyén thong.

Thu ba, thiét 1ap cac khdng gian giao tiép sd mang tinh hd trg va chia sé. Xay dung
cac dién dan hodc nhdm kin trén nén tang sé dé nit vién chuic cé thé trao dbi kinh
nghiém, thdo g& ap luc tdm ly va hd trg nhau can bang céng viéc, cudc sdng. Bén
canh do, trién khai cdc md hinh ¢6 van truyén théng ndi bd, nai cac nit Ianh dao hodc
chuyén gia cdng nghé cé kinh nghiém chia sé k{ nang, bi quyét hdi nhap cho I3p tré.
Céc kénh nay gilp lan tda van héa dong cdm va thau hiéu, bién mai trudng sé thanh

noi gan két thay vi tao thém ap luc.

Th tu, minh bach héa déng gép cua phu nif théng qua dif liéu s6 dé truyén thong
dua trén bang ching. Trong md hinh quan tri 6, dif liéu 1a tai san chung va 13 thudc
do khach quan. Truyén théng ndi bd can st dung cac dif liéu tir hé thong danh gia
hiéu suat (KPls), k&t qua nghién ctiu khoa hoc va sang kién s hda dé ghi nhan cong
lao clia phu nit mdt cach coéng bang, chinh xac. Viéc “lugng hda" cong khai cac déng
gdp nay sé gilp khang dinh vi thé cla nit vién chirc mét cach thuyét phuc nhat, tranh
sy danh gia cdm tinh, dong thdi tao dong luc thi dua lanh manh dua trén hiéu qua thuc

chat.

Thu ndm, dao tao k§ nang truyén théng va ndng luc sé theo phuong thirc “cam tay chi
viéc”, hanh déng cu thé, gitip d& 1an nhau. Hoc vién can t6 chic cac khoda bdi dudng
chuyén sau khéng chi vé k§ ndng st dung cdng nghé (quan tri hd so, phan tich dt
liéu) ma con vé ki ndng giao tiép va phoéi hgp trén mbi trudng s6. Dic biét, nén p
dung phuong phap dao tao nhédm nhd, hd trg truc ti€p dé giip phu nit vugt qua rao
can tam ly e ngai cdng nghé, tU dé ho cd thé chi ddng tham gia vao dong chay théng

tin va van héa lam viéc sé ctia Hoc vién.

Nhin chung, nhiing giai phap nay néu dudc trién khai dong bd sé& gitp nang cao ning
luc truyén théng ndi bd cho nit vién chic trong quan tri sd. Khdng chi don gian la viéc
dua tin ma la qué trinh kién tao mdt hé sinh thai s8, noi hinh anh ngudi phu nit dugc

dinh vi lai xttng tam vé&i déng gép vé: Tri tué, Ban linh va Hoi nhap.

6. Kétluan



Trong bdi canh hién nay, viéc phat huy vai trd va xay dung hinh anh déi ngli nir vién
chuc théng qua truyén thdng ndi bd 13 yéu cau mang tinh chién luge. TU géc nhin téng
thé, hinh anh ngudi n{t vién chiic Hoc vién trong ky nguyén sé can dudc kién tao nhu
su két hgp hai hoa gilta nhitng dic tinh truyén théng giau gid tri nhan van, tan tuy va
bén bi véi tu duy hién dai, lam chd céng nghé va san sang hdi nhap quéc té. Truyén
théng ndi bd, véi vai trd 1a “cau ndi” thdng tin, ¢é trach nhiém dua nhiing gia tri va
déng gép von tham Iang ay ra anh sang, khoi day niém tu hdo nghé nghiép, gia tang
dong luc cong hién va tao nén tang cho su phat trién bén vitng, hién dai ctia Hoc vién

trong giai doan mdi./.
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