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Tom tat: Bai viét phan tich vai trd clia truyén thdng so trong ngoai giao van hda ti géc
nhin ly thuyét quyén luc mém. Trong béi canh Internet, mang xa hoi lam thay déi cach
cac quéc gia giao tiép vai cdng ching qudc té, van hda va thdng diép déi ngoai ngay
cang dudc lan tda trong mét hé sinh thai truyén théng da chu thé, chiu anh hudng cla
nén tdng s6 va thuat toan. Trén cd s tdng hgp cac nghién cltu vé quyén luc mém va
ngoai giao céng chung, bai viét chi ra khoang cach giita viéc phan tich nguén luc
quyén lyc mém, cac cdng cu truyén théng. TU dod, nghién cltu dé xuat mét khung
phan tich gdm nam I&p: nguén luc, chu thé, nén tang, ca ché, két qua, nham giai thich
cach cac nguén luc van hda dugc chuyén héa thanh stic hap dan, niém tin va anh
hudng déi vai céng ching qudc té trong méi trudng truyén thdng sé. Khung phan tich
nay gdp phan bd sung cach tiép can ly thuyét va cung cap cong cu cho nghién clu

thuc chuing cling nhu hoach dinh chinh sach ngoai giao van hoa.

1. Datvan dé

Trong hai thap nién gan day, quéa trinh chuyén doi s6 d3 lam thay déi sau sac moi
trudng truyén théng quéc té va cach thic trién khai ngoai giao van hda. Méi trudng
nay tao kha ning lan tda van héa déi ngoai, hinh thanh mét khéng gian truyén thong
da chu thé, noi théng tin dugc san xuat, chia sé va dién giai bdi nhiéu tac nhan trong
cac mang ludi toan cau. Trong béi cdnh dd, ngoai giao van héa ngay cang gan véi cac
chién lugc quan hé céng ching qudc t& nham xay dung hinh anh quéc gia va duy tri

d6i thoai véi cdng chung.



TU géc dd ly luan, Joseph S. Nye Jr. da phat trién ly thuyét quyén luc mém nhu mot
cach tiép can nham Iy giai khd ndng tao anh hudng ctia qudc gia khong dua trén
cudng ché hay ép budc. Trong cong trinh “Quyén luc mém: Phuong tién dé thanh
codng trong chinh tri thé gidi” (Soft Power: The Means to Success in World Politics,
2004), 6ng khang dinh: “Quyén luc mém 13 kha nang dat dugc diéu minh mong muén
théng qua suic hap dan thay vi cudng ép hodc mua chudc” (Nye, 2004). TU céch tiép
can nay, quyén lyc mém dugc hiéu la qua trinh dinh hinh sé thich va lua chon cla cac
chu thé khac théng qua su hap dan bat ngudn tir van hda, cac gid tri xa hdi va chinh
sach d6i ngoai. Tuy nhién, sttc hap dan khoéng ton tai san trong cac ngudn luc dé, ma
hinh thanh trong qua trinh giao ti€p va dién giai. Khi mdi trudng truyén théng chuyén
sang nén tang sb, qua trinh ndy gan chit véi cac co ché lan tda, tuong tac va déng
ki€n tao ndi dung, khién ngoai giao cdng chiing dich chuyén tU truyén tai mét chiéu

sang déi thoai lién tuc gilta nha nudc va céng ching quéc té.

Gitra hai hudng tiép can nay van ton tai mdt khodng cach nhat dinh. Cac nghién ciu
vé quyén luc mém thudng tap trung vao viéc nhan dién va phan tich cac ngudn luc
van héa va gia tri clia quéc gia, trong khi cac nghién ctru vé truyén théng va ngoai giao
s6 lai chu trong vao coéng cu, nén tang va chién lugc giao tiép. Vi thé, can cé nhiing
nghién ctru phan tich vai trd cta truyén thdng sb trong ngoai giao van héa, qua dd Iy
giai cach cac ngudn luc van héa dugc truyén tai, dién giai va chuyén hda thanh quyén
lu'c mém trong mai trudng truyén théng sé hién nay. Bai viét dit ra ba cau hdi nghién
clu: (1) truyén thdng s6 tai cau tric cd ché van hanh clia quyén luc mém trong ngoai
giao van héa nhu thé nao?; (2) cac nén tang va thuat toan anh hudng ra sao dén qua
trinh chuyén hda tU ngudn Iuc van hdéa thanh stic hap dan va niém tin cla cong
chung?(3) Can xay dung khung phan tich ndo dé két néi ly thuyét quyén luc mém véi
d3c trung cua truyén thdong s6? Trén ca sé dé, bai viét dé xuat modt khung phan tich
gbm nam I8p lién két: ngudn luc, cha thé, nén tdng, cd ché va két qua, nham ly giai
qua trinh chuyén hda tU ngudn luc van hda sang anh hudng déi véi cdng chiing quéc

té& trong maéi trudng truyén théng toan cau.
2. Phuceng phap nghién ctru

2.1. Cach tiép can nghién ctru: Nghién cliu str dung céch tiép can dinh tinh nham

phan tich vai trd cla truyén thdng sé trong ngoai giao van hda tir géc nhin ly thuyét



quyén luc mém. Bai viét két hap phan tich Iy thuyét véi minh hoa trudng hgp nham
lam rd co ché chuyén hda ti ngudn luc van hda sang stc hap dan va anh hudng doi

véi cong chiing quéc té trong méi trudng truyén théng so6.
2.2. Phu'eng phap nghién ctru: Nghién clu stf dung ba phuang phéap chinh gom:

- Phuong phép nghién clu tai liéu dudc st dung dé téng hgp céc cdng trinh hoc thuat
vé quyén luc mém, ngoai giao cdng chuing, truyén théng sb cla cac tac gid nhu Nye,

Cull, Melissen, Bjola, Pamment va Castells.

- Phuong phap phan tich va téng hop ly thuyét dugc st dung dé xay dung khung
phan tich gom nam I3p lién két: nguén luc, chu thé, nén tang, cd ché va két qua, qua

dé ly gidi qua trinh chuyén héa ctia quyén luc mém trong méi trudng truyén thdng sé.

- Phuong phép nghién ctu trudng hop gébm: “Du &n trién 13m truc tuyén Di san
chung” (Shared Heritage) do UNESCO Bangkok trién khai, Sang kién “Cung trd
chuyén vé Han Quéc” (Talk talk Korea) do Co quan thdng tin va van hda Han quéc té
chuc va chién dich “Viét Nam - vé dep vugt thai gian” (Vietnam - Timeless Charm)
dudc st dung nham minh hoa cach khung phan tich cé thé dugc van dung trong thuc
tién ngoai giao van hda. 3 trudng hdp nay dudc s dung trong bai phan tich nham
minh hoa cho viéc truyén théng sé dang tao ra cac co ché mdi dé chuyén héa nguédn
luc van héa thanh stic hap dan quéc gia théng qua su két hgp cuia nhiéu chu thé, nén

tang va phuong thdic khac nhau.

3. Két qua va thao luan

3.1. Két qua nghién ctru

3.1.1. C4c khai niém vé truyén thdng sb, ngoai giao van hda

Khai niém truyén théng sé cé thé dudc hiéu tir géc do cong nghé va cau tric truyén
théng trong xa hodi hién dai. Manuel Castells, trong cdng trinh “Quyén luc truyén
théng” (Communication Power), cho rang: “théng tin khdng con dugc kiém soét tap
trung bdi cac thiét ché truyén théng truyén thdng ma dugc luu chuyén trong cac
mang Iudi truyén thdng phan tan” (Castells, 2010). Nhan dinh nay cho thay truyén

théng da chuyén tir mé hinh mdt chiéu, ma chuyén sang cau triic mang, vdi su tham



gia cla nhiéu chu thé trong viéc san xuat, chia sé va tai dién giadi ndi dung. Vi vay,
truyén théng sé khong chi la déi mai vé cong nghé ma con la sy thay doi vé co ché
van hanh, tU tap trung sang mang Iudi, 1am bién déi cach thoéng tin lan tda va cach
codng chung ti€p nhan, tuong tac. Néi cach khac, day 1a qua trinh tao 1ap, phan phdi va
tiép nhan thdng tin trén ha tang sé nhu Internet, mang xa hdi va thiét bj di dong, nai ndi

dung dudc sé hda va lan truyén trong méi trudng két noi.

V& ngoai giao van hda, tac gid Nicholas J. Cull, trong céng trinh “Ngoai giao céng
chung: Nhirng bai hoc tu qua kha" (Public Diplomacy: Lessons from the Past, 2008),
nhan manh rang “"hoat déng déi ngoai hudng t3i céng ching nudc ngoai cd vai trd
quan trong trong viéc dinh hinh cadch mét quéc gia dugc nhin nhan tir bén ngoai”.
Trén nén tang dé, cac hoat dong nhu trao déi gido duc, giao luu nghé thuat, quang ba
di san hay hgp tac van hdéa khéng chi mang tinh biéu trung ma tré thanh kénh truyén
tai gia tri va hinh anh quéc gia mét cach bén viing. Tiép can nay dugc bd sung bdi Jan
Melissen trong cong trinh “Ngoai giao cdng chung mdi” (The New Public Diplomacy,
2005), khi 6ng chi ra "“su chuyén dich ti mé hinh truyén théng mét chiéu sang tucng
tac va doi thoai”. Nhan manh nay cho thay hiéu qua cla ngoai giao vin hdéa khéng
nam & muc dd xuat hién hay quang ba don thuan, ma & kha ning tao 1ap quan hé,
thuc day su thau hiéu va duy tri két ndi 1au dai gilra cac cha thé. TU cac cin ci trén, ¢
thé khai quat rang ngoai giao van hda 1& mét hinh thiic trién khai ngoai giao cong
chung, trong dé van héa dudc st dung nhu mdt phucng tién trung gian dé thiét l1ap
doi thoai, tao dung thién cam va qua dé gép phan dinh hinh hinh anh quéc gia trong

méi trudng quéc té.
3.1.2. Ca ché van hanh cuia quyén luc mém

Quyén luc mém khéng tu ddng phat huy chi tir viéc sé hitu cac ngudn luc van hda, ma
phu thudc vao cach nhitng nguén luc dé dugc truyén tai va dién giai trong mdi trudng
truyén théng. Do dd, viéc xay dung hinh anh qudc gia khéng con do nha nudc kiém
soat hoan toan, ma ngay cang chiu su chi phdi clia nhiéu tadc nhan phi nha nudc nhu

cd quan truyén thdng, cong dong truc tuyén va ngudi sang tao ndi dung.

Qua trinh chuyén héa quyén luc mém cé thé dugc phan tich thanh bén khau lién két

chat ché. G khau thi nhat, “ngudn luc” cac yéu td nhu van hda, gid tri va chinh sach



tao thanh dau vao cla quyén luc mém, nhung mdi diing & dang tiém nang, chua
mang lai stic hap dan néu chua dudc dién gidi phu hdp véi bdi canh tiép nhan. Khau
thit hai, “truyén tai - tuong tac” dién ra théng qua cac kénh truyén théng, dic biét 13
nén tdng s, nai cac ndi dung dudgc lua chon, ma héa va lan tda, dong thdi ma ra kha
nang tudng tac, phan hdi va déng kién tao gilta cac cha thé truyén théng va cong
chung. Khau tht ba, “ti€p nhan"” 1a qua trinh cdng chung dién giai thong diép trén ca
s@ trai nghiém, hé gia tri va bdi canh thdng tin cdia ho, qua dé hinh thanh nhan thrc,
cdm xuc va muc do tin cay déi vaéi quéc gia. Trén nén tang do, khau thi tu, “"két qua”
thé hién & su hinh thanh thién cam, uy tin va xu hudng ting hd, qua dé chuyén hda cac

ngudn luc ban dau thanh danh hudng thuc té trong quan hé quéc té.

TU cach phan tich trén, tac gid xay dung lai so do khai quat dudi day nham truc quan

hda co ché van hanh cla qué trinh nay
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Chudi chuyén héa ctia quyén luc mém: ti nguén luc dén két qua théng qua truyén

théng va ti€p nhan ctia cong chiing

M6 hinh nay cho thay quyén luc mém can dugc hiéu nhu mét qué trinh chuyén héa
qua nhiéu tang, dién ra trong maéi trudng truyén théng so. Anh hudng quéc gia khdng

chi phu thudc vao ngudn luc ban dau, ma con dugc quyét dinh bai cach cac nguén luc



dé dugc truyén tai, dién giai va tiép nhan thong qua cac mang Iudi truyén théng va su

tham gia ctia nhiéu chu thé khac nhau.

3.1.3. Khung phan tich dé xuat: "5 16p" cla truyén théng sé trong ngoai giao van hda

theo quyén luc mém

Trén co sé md hinh bdn khau da xac 1ap, viéc phan tich co ché van hanh cla quyén
l'c mém trong méi trudng sé doi hdi mot cach tiép can cé kha ndng phan anh rd hon
cau trdc trung gian cla qué trinh nay. Thuc té cho thay, cac khau trung gian 13 truyén
tai - tuong tac va tiép nhan dudc t6 chic trong mdt khdng gian truyén théng phirc
hdp, chiu tac déng dong thdi clia nhiéu cha thé, nén tdng va co ché van hanh khac
nhau. Vi vay, dé phan tich sdu hon qua trinh chuyén hdéa nay, bai viét tiép tuc phat
trién mé hinh bdn khau theo hudng phan tach cau tric cac khau thanh khung ndm 16p
lien két cu thé gdbm nguon luc, chd thé, nén tang, co ché va két qua. Khung nay ké
thira logic ciia md hinh bon khau, déng thdi 1am rd vai trd clia cac yéu té trung gian
trong qua trinh chuyén hda stic hap dan tir tiém ning thanh anh hudng thuc té trong

moi trudng truyén théng soé.

3 18p ngudn luc, quyén luc mém dudc hinh thanh tir van hda, hé gid tri va chinh sach
gan vdéi do tin cay cuia chul thé. Lép chul thé phan anh cau tric da tdc nhan cutia ngoai
giao van hda s6, bao gém c6 quan nha nudc, thiét ché van héa, té chic trung gian, hé
sinh thai sdng tao va cdng doéng truc tuyén, trong dé vai trd clia nha nudc chuyén tu
kiém soat sang diéu phéi va dinh hudng. L3p nén tdng cho thay ndi dung dugc phan
phoi théng qua cac hé théng nén tang va thuat toan dé xuat, nai dinh dang ndi dung
va co ché hién thi anh hudng truc tiép dén kha nang lan tda. Tiép dén, I8p co ché thé
hién qua trinh chuyén héa théng qua ké chuyén sb, déi thoai, dong kién tao va duy tri
cdng déng xuyén bién gidi. Cudi cling, I8p két qua phan anh cac mic dd tac déng, tu
tiép can va tuong tac truyén théng dén su hinh thanh nhan thic, thién cdm va khuynh

hudng hdp tac clia cong ching quoc té.

Céch tiép can nhiéu I8p nay gilp tranh viéc ddng nhat quyén luc mém véi muc do pho
bién ctia ndi dung, dong thdi tao ca sé dé danh gia tac dong thuc chat clia ngoai giao
van hda trong méi trudng truyén thdng sb. Theo dé, tac giad tién hanh md hinh héa

khung phan tich dudi dang s6 dé dong chdy nham lam ré logic van hanh va co ché



chuyén héa clia quyén luc mém trong bdi canh truyén théng so.

Dua trén luan diém ly thuyét da trinh bay, tac gia tién hanh khai quat va md hinh héa
thanh mét khung phan tich, dugc biéu dién dudi dang s6 dé dong chady nham lam rd
qua trinh van hanh va chuyén héa ctia quyén luc mém trong mdi trudng truyén théng
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Khung phan tich truyén théng s6 trong ngoai giao van héa dua trén ly thuyét quyén

luc mém

Ghi chu:

M(i t&n thé hién chudi chuyén hda quyén luc mém. Céc 18p (B)—-(D) cé thé tac dong
ngudc trd lai I8p (A) théng qua phan hdi clia céng chiing va diéu chinh chinh sach.
L&p (C) déng vai trd trung gian cau tric, phan anh dic trung clia méi trudng truyén

théng so.



3.1.4. Van dung khung phan tich vao thuc tién trién khai truyén théng sé trong ngoai

giao van hoa

Ay

Trong mdi trudng truyén théng so toan cau, van héa khdng chi dugc “gidi thiéu” ma
con dudc tham gia kién tao trong qua trinh tuong tac. Cé thé lua chon mot sé trudng
hgp tiéu biéu & ca qudc té va Viét Nam nham minh hoa kha nang van dung khung
phan tich n3m I8p, qua dé lam rd cach cac hoat ddng ngoai giao van héa sé dugc trién

khai va van hanh.

Trudng hop thit nhat 13 du &n “Di san chung: Céac bao tang tai Dong Nam A" (Shared
Heritage: Museums in South-East Asia) do UNESCO Bangkok, Thai Lan trién khai
nham thuc day hop tac gilta cac bao tang trong khu vuc va phat trién mot trién 13m so
dua trén cac cau chuyén van hdéa lién két xuyén bién gisi (UNESCO, 2026). G 16p
nguén luc, du an khai thac di san van hda va ky Uc lich str lién ving nhu nén tdng tao
stic hap dan. G I6p cha thé, UNESCO cling mang Iudi bao tang va déi tac khu vuc
déng vai tro diéu phdi va bao chiing thé ché. G I18p nén tang, céc trién 13m 3o va nén
tang truc tuyén cho phép cong ching tiép can di sdn vugt qua gidi han khéng gian va
thdi gian. O 1dp ¢ ché, viéc ké chuyén sé va thiét ké trai nghiém tuong tac khuyén
khich ngudi xem kham pha néi dung thay vi chi ti€p nhan théng tin. Két qua & I18p két
qua 13 sy gia tang hi€u biét va thién cam lién van hoa, qua dé gép phan ciing cd hop

tac gilra cac thiét ché van héa trong khu vuc.

Trudng hgp thi hai 1a sang kién Talk Talk Korea (Cung trd chuyén vé Han Quéc) do
Ca quan Thong tin va Van héa Han Quéc t6 chic, khuyén khich cdng ching quoc té
sang tao ndi dung vé van héa Han Quéc trén cac nén tang truc tuyén (Korean Culture
and Information Service, 2022). Trong trudng hogp nay, nguén luc 1 van hda dai
chuiing va céc biéu tugng van hdéa Han Quéc. Chi thé gébm co quan nha nudc, cac nha
sang tao ndi dung va cdng dong cdng chiing quéc té tham gia chuong trinh. Nén tang
la cdc mang x& hoi va nén tang chia sé ndi dung sé noi cac sdn pham truyén théng
dudc lan tda. Co ché ndi bat 1a sy dong kién tao ndi dung khi céng chiing trd thanh
ngudi tham gia san xuat va lan truyén thdng diép van hda. Két qua 1 su gia ting muc
dod nhan biét va thién cam déi vdi van héa Han Quéc, gép phan clng ¢b stic lan tda

cUa lan séng van hda Han Quéc trong mai trudng truyén thdng sé.



Trudng hgp thit ba cé thé quan sat trong cac hoat ddéng quang ba hinh anh quéc gia
cUa Viét Nam trén méi trudng s, tiéu biéu nhu chién dich “Viét Nam - Vé dep vugt
thdi gian” (Vietham — Timeless Charm) va chuang trinh truyén théng “Vi sao chon Viét
Nam?” (Why Vietnam?) do Téng cuc Du lich Viét Nam va céc co quan truyén théng
déi ngoai trién khai trong giai doan gan day, dic biét dugc day manh trong béi canh
phuc hdi du lich sau dai dich Covid 19 (Vietnam National Administration of Tourism,
2020).

3 16p nguén luc, cac chién dich khdng chi khai thac nhitng yéu t6 van hda quen thudc
nhu di san (Vinh Ha Long, H6i An), am thuc (phd, banh mi) hay canh quan thién nhién,
ma con nhan manh cac gia tri g&n vai hinh anh quéc gia ducng dai nhu su than thién,
an toan, kha nang thich Ung va trai nghiém dia phuong. Nbi dung van héa dugc lua
chon theo hudng dé tiép can véi cong chung qudc té, cé tinh thi gidc cao va phu hop

vdi dinh dang truyén thdng sé.

O 18p chti thé, bén canh vai tro dinh hudng ctia Téng cuc Du lich Viét Nam va céc cd
quan quan ly nha nudc, céc chién dich quang ba hinh anh quéc gia dugc trién khai véi
sy tham gia ctia nhiéu tac nhan nhu dia phuong, doanh nghiép du lich va déi tac quéc
té. Trong dé, Vietnam Airlines 1a mét trudng hgp tiéu biéu khi truc tiép quang ba Viét
Nam trén cac kénh truyén théng quéc té. Tap doan Sun Group phat trién diém dén,
tao nén tang ndi dung cho truyén théng. Ngoai ra, cac nha sang tao ndi dung va cong
dong du khach cling tham gia lan tda hinh anh trén nén tadng s6, du con mang tinh tu

phat va thiéu su diéu phdi théng nhat.

G 16p ca ché, cac chién dich thudng st dung ké chuyén trai nghiém, video du lich va
ndi dung do ngudi dung tao ra nham khuyén khich su chia sé va tusng tac cla cong

chung.

O 16p két qua, hiéu qua khdng chi thé hién & mic dd lan tda truyén théng nhu Iugt
xem, chia sé hay tuong tac, ma con cé thé quan sat qua su gia tdng nhan dién thuong
hiéu du lich Viét Nam trén céc bang xép hang quéc té, murc dd xuat hién cla Viét Nam
trong cac danh sach diém dén hap dan va su phuc héi lugng khach qudc té sau cac

chién dich truyén thong.



Ba trudng hop trén cho thay truyén théng sé dang tao ra nhiing cd ché mdi dé chuyén
hda cac ngudn luc van hdéa thanh stic hap dan qudc gia thong qua su két hap gilta
nhiéu chu thé, nén tang va hinh thic tuang tac khac nhau. Bén canh nhitng kha ning
md rdng vé pham vi ti€ép can va muc dd lan tda, nhiéu nghién cttu cho thay viéc trién

khai truyén théng sé trong ngoai giao van hda van ton tai nhiing han ché dang chu y.

Trudc hét, khdng it cd quan ngoai giao van van hanh mang xa hdi theo hudng truyén
thdng mdt chiéu, coi day la kénh phat tan thdng tin hon 1a khéng gian déi thoai vdi
coéng chuing qudc té. Nghién cttu ctia Corneliu Bjola va Marcus Holmes, trong cong
trinh “Ngoai giao so: Ly thuyét va thuc tién” (Digital diplomacy: Theory and practice)
chi ra rang “nhiéu tai khodn chinh pht trén mang xa hoi van hoat ddéng theo mé hinh
truyén théng mdt chiéu thay vi mé hinh ngoai giao dua trén tuong tac” (Bjola &
Holmes, 2015). Thuc tién nay cho thay khoang céch gitra tiém ning tucong tac cua
truyén thdng sé va cach thic str dung trén thuc té. Trong bbi cdnh do, truyén théng soé
cé thé gép phan gia tdng mutc dd nhan biét vé hinh anh quéc gia, nhung khé tao ra su

gan két cdm xuc ho3c niém tin néu thiéu cac hinh thitc tuong tac thuc chat.

M6t han ché khac nam & cach t chiic ndi dung truyén théng. Nhiéu hoat ddng ngoai
giao van héa dudc trién khai theo dang chién dich ngan han hodc su kién riéng &,
khién théng diép thiéu tinh lién tuc va kho tich Ity gia tri theo thdi gian. Trudng hgp
Han Quéc thudng dudc vién dan nhu mét vi du déi 1ap, cho thay hiéu qua cua chién
luge tu su van hda dugc duy tri nhat quan trong thdi gian dai. Dal Yong Jin trong céng
trinh “Lan séng Han Quéc mdi: Quyén Iuc van hda xuyén quéc gia trong thdi dai mang
xa hdi"” (New Korean Wave: Transnational Cultural Power in the Age of Social Media,
2016) nhan manh rang “céc san pham van hda dai ching, bao gébm phim anh, am
nhac va ndi dung truc tuyén, da trd thanh phuang tién quan trong gan két va quang ba
hinh &nh mét qudc gia hién dai, sdng tao trong bdi canh toan cau hda truyén théng s
(Jin, 2016). C4ch tiép can nay cho phép hinh dnh quéc gia dugc cing cé dan théng
qua su 13p lai va ma rdng trong nhiéu khéng gian truyén théng khac nhau, thay vi phu

thudc vao céc chién dich don [é.

Viéc danh gid hiéu qua truyén thdng sb trong ngoai giao van hda van chl yéu dua trén
céac chi s6 ki thuat nhu lugt xem hay muc dd lan tda, trong khi cac nghién cliu gan day

nhan manh vai trd cla yéu td nhan thiic. Béo cdo “Chi sé quyén luc mém 30" (2019)



cla Céng ty Truyén théng Portland khang dinh “Quyén luc mém ctia mét quéc gia
khéng chi dua trén cac ngudn luc nhu van hda hay thé ché, ma con phu thudc vao
cach cac nguén luc dé dugc cdm nhan théng qua murc do tin cy, uy tin va sic hap
dan trong mat cong chung qudc té” (Portland, 2019). Danh gia nay cho thay hiéu qua
truyén thdong can dudc do ludng & cap do nhan thirc va thai do clia céng ching, thay

vi chi dirng & mirc dd tiép can.

Nhirng han ché va minh chiing néu trén cho thay, méc du truyén théng s6 da ma rong
dang ké kha nang lan tda clia ngoai giao van hda, qua trinh chuyén hda tu ti€ép can
thdng tin sang hinh thanh siic hap dan va anh hudng bén viing khéng dién ra mot
cach tu dong. Hiéu qua cudi cung khéng chi phu thudc vao murc dd hién thi hay lan
tda clia ndi dung, ma gan chit véi cach cac nguén luc van hdéa dugc td chic va van

hanh théng qua céc chu thé, nén tdng va co ché tuang tac cu thé.

TU gbc dd do, viéc danh gia quyén luc mém khong thé ding lai & cac chi sé kj thuat
nhu lugt xem hay mic dé phé bién clia théng diép. Anh hudng thuc chat cuia quéc gia
dudc phan anh & nhitng bién s6 mang tinh nhan thiic nhu thién cam, niém tin va sy
san sang hdp tac cla cdng ching qudc té, von chi cé thé nhan dién thdng qua cach
cdng chung tiép nhan, dién giai va danh gia cac gia tri cling nhu chinh sach cda quéc
gia dé. Chinh vi vay, can cé nhitng khung phan tich phu hgp dé Iam rd co ché chuyén
hda tlf lan tda truyén théng sang hinh thanh quyén luc mém trong méi trudng sé, thay

Vi gid dinh méi quan hé nay dién ra mdt cach tuyén tinh hodc tu nhién.
3.2.Thaoluan

Khung phan tich nam I8p cho phép tiép can truyén théng sé trong ngoai giao van héa
nhu mdt qué trinh chuyén héa quyén luc mém cd cau tric, trong dé cac ngudn lyc van
hda khéng truc ti€p tao ra dnh hudng ma phai di qua cac tang trung gian gém chui thé,
nén tdng va co ché tuang tac. Diém khac biét ctia cach tiép can nay so véi cach hiéu
truyén thdng vé quyén luc mém nam & viéc dich chuyén trong tam tur “cai quéc gia
cé" sang "céach qudc gia van hanh va trung gian héa nhitng gi minh cé” trong méi

trudng truyén théng so.

So V@i cach tiép can cla Joseph S. Nye Jr., vén nhan manh cac nguén luc nhu van

hda, gid tri va chinh sdch nhu nén tang cua stic hap dan, khung phan tich nay 1am ré



rang cac ngudn luc dé chi phat huy hiéu luc khi dugc dat trong mdt qua trinh truyén
thoéng cu thé, nai ching dudc lua chon, ma hda va dién giai. Diéu nay gitp khic phuc

xu huéng déng nhat quyén luc mém véi muic do phé bién clia sdn pham van hda.

TU géc do truyén thdng, 1ap luan ctia Manuel Castells vé quyén luc trong xa hdi mang
nhan manh vai trd clia cdc mang Iudi truyén théng trong viéc dinh hinh y nghia. Tuy
nhién, cach tiép can nay chu yéu dirng & cap dd cau truc mang. Khung ndm I8p trong
bai viét bd sung mdt cap do phan tich cu thé han khi chi ra cach cac nén tdng sb va co
ché thuat todn khéng chi 13 ha tang, ma truc tiép tham gia vao viéc dinh dang kha
nang hién thi, mitc dd lan tda va cach cdng chuing ti€p nhan ndi dung. Theo hudng dé,
quyén luc mém khong chi dugc “truyén tai qua mang Iudi”, ma dugc “tai cau tric”

théng qua logic van hanh cla cac nén tang.

3 gdéc dd ngoai giao cong ching, khung phan tich ndm 16p ké thira hudng ti€p can vé
su chuyén dich tir truyén théng mot chiéu sang déi thoai va tuong tac cdia Nicholas J.
Cull va Jan Melissen, song song vdi viéc chi ra tuang tac khéng dién ra trong khong
gian trung tinh, ma chiu sy diéu tiét bai cac nén tdng va thuat toan. Diéu nay ly gidi vi
sao, du nhiéu hoat ddng ngoai giao s6 da gia tang muc doé tuang tac, nhung khéng

phai liic ndo cling chuyén hda thanh niém tin hodc thién cam bén viing.

TU céc so sanh trén, cé thé thay déng gop Iy luan cda khung phan tich khéng nam &
viéc bé sung mét danh muc yéu td, ma & viéc két ndi ba dong nghién citu von tach roi:
quyén luc mém (tp trung vao ngudn luc), truyén thdng sb (tap trung vao nén tang va
cdng nghé) va ngoai giao cdng chuing (tap trung vao chu thé va tuong tac). Bang cach
d3t cac yéu td nay trong mdt cau tric lién két, khung phan tich cho phép ly giai co ché

chuyén héa ti nguén luc van héa sang anh hudng quéc gia mét cach hé théng hon.

Cach tiép can nay tao diéu kién xac dinh ré cac bién phan tich va méi quan hé gitra
chung. Thay vi chi do ludng muic dd lan tda clia ndi dung, nghién ctru cé thé déng thdi
xem xét cach ndi dung dugc lua chon va ma hda (I6p ngudn luc), cach cac chu thé
tham gia va phéi hgp (I8p chu thé), cach nén tang va thuat toan dinh hinh kha nang
hién thi (I6p nén tang), cling nhu cach tuong tac va dong kién tao anh hudng dén qua
trinh ti€p nhan (I8p co ché). G 16p két qua, viec danh gid khong dirng & cac chi so ky

thuat ma can gén véi cac biéu hién sdu han nhu niém tin, thién cdm va khuynh hudng



hgp tac clia cdng ching quéc té.

Khung phan tich cling mé ra kha nang so sanh giita cac bdi canh khac nhau. Trong
cung mdt mdi trudng truyén thong sd, su' khac biét vé cach Iua chon nén tang, t6 chirc
ch thé hay thiét ké ca ché tuong tac cé thé dan dén nhitng két qua khac nhau vé
quyén luc mém. Diéu nay dac biét cé y nghia khi phan tich cac trudng hop quéc gia
nhu Han Quéc, Nhat Ban hay Viét Nam, nai chién lugc truyén thdng va muc dd tich
hgp gilta cac chi thé cé su khac biét dang ké.

Vé mét Ung dung chinh sach, cach tiép can nay dit lai trong tdm clia ngoai giao van
hoa sb. Thay vi uu tién gia tdng muc do xuat hién clia ndi dung, chién lugc can hudng
t3i viéc thiét ké hé sinh thai truyén théng cé kha nang duy tri tuang tac, tich 10y niém
tin va ddm bdo tinh nhat quan cla thdng diép trong dai han. Déng thdi, viec danh gia
hiéu qua can chuyén tir cac chi sé hién thi bé m3t sang céc chi bao phan anh su thay

d6i trong nhan thic va thai do cda cdng ching.

Tuy vay, khung phan tich ndy cling cé nhitng gidi han nhat dinh. Viéc tich hgp nhiéu
I6p phan tich cé thé lam gia tdng dd phuc tap trong thiét k& nghién ctiu va thu thap dit
liéu, dac biét & cac I3p lién quan dén thuat toan va qua trinh tiép nhan cla cong
chung. Ngoai ra, muic dé tadc dong cla ting I6p cé thé khac nhau tuy theo béi canh
nén tadng va dic thu quéc gia, doi hdi cac nghién clu tiép theo phai cé su diéu chinh

linh hoat khi van dung.

Nhin chung, céch ti€p can nay cho phép hiéu truyén théng sé trong ngoai giao van
héa nhu mét qua trinh chuyén hda quyén luc mém nhiéu tang, trong dé anh hudng
quéc gia khéng xuat phat truc tiép ti ngudn luc san cé ma dugc hinh thanh théng qua
su van hanh déng thdi ctia chu thé, nén tang va ca ché tuang tac trong nhitng bdi
canh cu thé. Khung phan tich vi vay gép phan khac phuc cach tiép can gian lugc trudc
day, dong thdi tao nén tadng cho cac nghién ctiu ¢é kha ning kiém chiing va so sanh

trong mdi trudng truyén thdng so.
4.Kétluan

Qué trinh chuyén déi sb va truyén thdong sé dang lam thay doi cach céc quéc gia trién

khai ngoai giao van hda va tao dung anh hudng quéc té. Van hoa va thdng diép doi



ngoai ngay cang dudc lan tda trong mot hé sinh thai truyén théng da chu thé, nai nén
tang so, thuat toan va su tham gia ctia cdng chung gitf vai trd trung gian quan trong. Vi
vay, quyén luc mém trong méi trudng sé can dudc hiéu nhu mdt qua trinh chuyén héa
nhiéu tang, trong dé cac nguédn luc van héa chi phat huy tac dung khi dugc truyén

théng hda, tuong tac va dudc cdng ching quéc té ti€p nhan.

Trén cd sd do, bai viét dé xuat moét khung phan tich gdm nam I&p lién két, nham ly giai
qua trinh chuyén héa tU ngudn luc van héa sang stc hap dan, niém tin va khuynh
hudng hgp tac ctia cdng ching qudc té. Khung phan tich nay gép phan két néi ly
thuyét quyén luc mém véi thuc tién truyén thdng sé, dong thdi cung cap mdt cach tiép
can hé théng dé nghién cltu va danh gia cac hoat déng ngoai giao van héa trong moi

trudng truyén théng sé hién nay./.
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