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Tom tat: Tu tudng HO Chi Minh vé phong céch 13nh dao clia can bd, dang vién 13 mot
hé théng quan diém cé tinh toan dién, két hgp gitra ly luan va thuc tién 1anh dao cach
mang cla Ngudi. Tu tudng va phong céch Ianh dao ciia H6 Chi Minh thé hién & tu duy
do6i mdi, phuong phap lam viéc khoa hoc, dan chu, néu gucng, gan bd véi quan
chung. Déng thdi, Ngudi yéu cau lanh dao phai ddm nghi, ddm lam, dam chiu trach
nhiém, dam hy sinh vi Igi ich chung, chéng quan liéu, hinh thiic, chd nghia ca nhan.
Phong céch lanh dao H6 Chi Minh vi vay 1& tdm guong mau muc vé dao duc, tri tué va
ban [inh, mai soi sang cho cbéng tac lanh dao, quan ly va ren luyén dbi ngl can bo,

dang vién hién nay.

Chu tich H6 Chi Minh d4 1anh dao cach mang Viét Nam di tU thang Igi ndy dén thang
Igi khac, dua nhan dan Viét Nam tu than phan nd 1€ thanh ngudi tu do, doc lap. Trong
qua trinh 13nh dao cach mang, Ngudi dé lai tu tudng va tdm gucong mau muc vé phong
cach 1anh dao cho cac thé hé can b, dang vién hoc tap, noi theo. Su théng nhat trong
phong céch Ianh dao H6 Chi Minh vdi tu tudng H6 Chi Minh vé phong céch I3nh dao
cUa can b, dang vién dugc thé hién trén nhiéu phuadng dién khac nhau. Vé ban chat,
la su phuc vu quan chuing, phung su cho su nghiép cach mang, khéng ngai hy sinh
gian kho, nhu Ngudi da néi: “Viéc gi cd Igi cho dan thi lam. Viéc gi cé hai cho dan thi
phai tranh” (. Tu tudng H& Chi Minh vé phong cach 1anh dao clia can b, dang vién

thé hién & nhiing ndi dung co ban sau:

Th nhat, 1anh dao phai ludn ¢d tu duy déi mdi, ddm ndi, ddm lam, dam chiu trach

nhiém



Tu duy 13 diém khai dau cdia moi hanh dodng, vi vay, phong cach tu duy chinh 1a nén
tang dan dat toan bd hoat dong ctia ngudi Ianh dao. Chu tich H6 Chi Minh d3c biét coi
trong tu duy déi mai, ddm nghi, ddm lam, dam chiu trach nhiém - coi dé la diéu kién
tién quyét dé phat trién va thanh cong trong cdch mang. Ngudi cho rang, can bd,
dang vién mudn hoan thanh st ménh, phai déi méi khéng ngling dé phu hgp véi thuc

tién cach mang.

V3i tdm nhin cGia mét chién si cong san quéc t&, H6 Chi Minh nhan thiic siu séc tac
hai cla tu tudng bao tha, xem né 13 luc can cla tién bd. Ngudi khang dinh: “Tu tudng
bao thul 14 nhu nhitng sgi day cdt chan cdt tay ngudi ta, phai vat né di. Muén tién b thi
phai cé tinh than manh dan, ddm nghi dam lam” @) Theo Nguai, xa hdi luén van dong,
thuc tién ludn bién déi, vi thé, ngudi 13nh dao néu khdng déi mdi tu duy sé tut hau so

vGi thai cudc.

H6 Chi Minh coi tu duy déi mdi 1a biéu hién cuta ban [inh tri tué va tinh than trach
nhiém. Phong cach Ianh dao déi mdi, theo Ngusi, 14 kha ndng nhan thurc ré quy luat
van déng cla thuc tién, sy phat trién ciia nhan dan va thdi dai, tU dé, cé nhitng chu
trusng phu hop. Ngudi tiing can dan: "Phai biét rang tinh hinh khach quan thay déi
hang giG hang phut, mdt chu trucng cua ta hdm nay dung, hdm sau da khong hop
thdi, néu ta khdng tinh tdo kiém diém nhiing tu tudng hanh vi ctia ta dé bd di nhitng
cai qua thdi, sai hdng, nhat dinh ta s& khdng theo kip tinh thé, ta s& bi b roi, bi cac
ban tinh tdo nhanh nhen hon vugt di truge" @),

Theo H6 Chi Minh, déi méi khéng ¢ nghia la pht nhan qué khi, ma 13 van dung sang
tao nhiing tri thiic, kinh nghiém va quy luat khach quan vao thuc tién cach mang.
Ngudi yéu cau can bd phai cé diing khi d6i mdi, ddm nghi, ddm lam, dam chiu trach
nhiém, Ngugi néi: "Khi tinh thé déi mdi, ta di gan géc, da tinh than phu trach dé quyét
dinh phuong hudng chinh tri mdi, thay déi cach thitic cdng tac va dau tranh, ddm bd
nhitng khau hiéu va nhitng nghi quyét da cii, khdng hop thdi, dua nhitng nghi quyét
va khau hiéu méi thay vao"4). Chinh phong céch 4y d4 [am nén ban linh H& Chi Minh
- ludn sang tao, khdng ngirng ddi mdi trong tu duy va hanh déng.

Trong sudt qua trinh hoat déng cach mang, H6 Chi Minh ludn thé hién tu duy déi mdi

r& nét. Sau khi ti€p thu chti nghia Mac - Lénin, Ngusi khdng rap khuén gido diéu, ma



van dung sang tao ly luan dé vao thuc tién Viét Nam. Ngudi két hgp chl nghia Mac -
Lénin v&i phong trao cdng nhan va phong trao yéu nudc, xac dinh con duGng cach

), goc 1ap dan toc gén lién véi cha

mang Viét Nam la “con dudng cach mang vo san”
nghia xa hoi. Thang Igi ciia Cach mang Thang Tam nadm 1945 va su ra ddi clia nudc
Viét Nam Dan chu Cong hoa la minh ching sinh dong cho phong cach lanh dao tu

duy déi méi ctia H6 Chi Minh - sang tao, linh hoat va phu hgp véi thuc tién dan tdc.

Tu duy d6i mdi trong lanh dao, theo H6 Chi Minh, vira la pham chat, vira la ndng luc
can cé clia mdi ngudi can bd cach mang. D6 la kha nang “dam ndi, ddm nghi, dam

(6), dam chiu trach nhiém, biét “nghi cho chin” ("), “lam cho ding”®), ludn gén Iy

lam”
ludn véi thuc tién, khoa hoc véi hanh déng. Trong bdi cadnh ngay nay, bai hoc vé tu
duy déi méi ctia Chu tich H6 Chi Minh van con nguyén gié tri - 1a kim chi nam cho doi
ngll cdn bd, dang vién trong qué trinh 1&nh dao, quan ly va phat trién dat nudc theo

dinh hudng xa hoi chu nghia.
Thu hai, phong cach lanh dao khoa hoc

Phong céch I&nh dao khoa hoc clia Chui tich H6 Chi Minh dugc hinh thanh trén co sé
thé gidi quan duy vat bién ching va duy vat lich stt. Trong sudt qué trinh I&nh dao
cach mang, Ngudi luén xuat phat tir thuc tién, tén trong quy luat khach quan va cé
tam nhin chién lugc, toan dién, sau sat tirng budc trong quy trinh 1anh dao. Ngusi yéu
cau can bd, dang vién phai ndm vitng va van dung quy luat khach quan dé lam co sé
cho du béo khoa hoc, du trti nhitng cg hdi va nguy cd cuia thuc tién cach mang, dong
thai, dic biét phé phan can bénh can thi: "Khéng tréng xa thay rong. Nhiing van dé to

(9)

tat thi khéng nghi dén ma chi chdm chu nhiing viéc ti mi"'®’. Phong céch lanh dao

khoa hoc thé hién & nhitng ndi dung sau:
M®&t 13, hoach dinh dudng 16i, chinh sach dung dan

Trong c6ng tac hoach dinh dudng 16i, chinh sach, H6 Chi Minh dé cao nguyén tic
théng nhat gilta ly luan va thuc tién, coi ly luan & “ngon dudc soi dudng cho hanh
dong” va thuc tién la nai kiém nghiém chan ly. Ngudi nhan manh vai trd cla ly luan
trong hoat ddng thuc tién: "Mdi can bd, mdi dang vién phai hoc ly luan, phai dem ly
ludn &p dung vao cong viéc thuc té. Phai chita cai bénh kém Iy luan, khinh ly lun va ly

||(10)

ludn suéng"'"~’. Néu thiéu co sé thuc tién sé roi vao chi quan, duy y chi. Vi vay,



Ngudi nhan manh, trong hoach dinh chinh sach, phai thudng xuyén tim hiéu thuc tién,
bam sat thuc tién; phan tich thuc tién dé ndm bat nhitng thuan Igi va khé khan; trén co

s6 thuc tién ma dua ra nhitng quyét dinh ding dan.

Pac biét, Ngudi dé cao vai trd clia phuong phap khoa hoc trong tu duy 1anh dao: "So
di sanh lai, phan tich ré rang 1a cach lam viéc cé khoa hoc. Moi céng viéc, chuing ta
déu phai 1am nhu thé. LAdm nhu thé mdi tranh khéi cai doc doan, mdi tranh khdi sai
1am" ") Chinh nh& phuang phép dé ma H& Chi Minh da dua ra dudng 181, chu truong,

quyét sach phu hgp, sang tao trong tiing giai doan cach mang.
Hai 13, t6 chirc thuc hién mdt cach khoa hoc

Pé lanh dao duing, khéng chi can hoach dinh ding chinh sdch ma con phai t6 chiic
thuc hién cho hiéu qua. Mudn t6 chic thuc hién hiéu qua, can phai cé ké hoach phu
hgp, rd rang, cu thé. Ngudi ndi: "Lam viéc khdng cé ké hoach, gip sao 1am vay, [am

"(12) Ngusi yéu cau: "Gap

|3y 18, lam khéng c6 ngan nap, lam khéng dén nai dén chén
moi van dé, ta phai dat cau héi: Vi sao cé van dé nay? XU tri nhu thé nay, két qua sé ra
sao? Phai suy tinh k{ lu&ng. Chd hap tap, chd lam blra, chd lam liéu. Ché gdp sao lam
vay"(13) H8 Chi Minh ciing nhan manh viéc d&t k& hoach phai thuc su khoa hoc, phai
dua trén cac diéu kién thuc hién, tinh chat kha thi trong thuc té, cling can phai phan
biét tinh cap thiét, trong tdm trong céng viéc ma cé cach 1anh dao dung, Ngudi ndi:
"phai xét k§ hoan cdnh ma s3p dit cdng viéc cho duing. Viéc chinh, viéc gap thi [am
trudc. Khdng nén ludm thudém, khdng cé ké hoach, gap viéc ndo, lam viéc ay, thanh

n(14)

thit viéc nao ciing la viéc chinh, 16n xén, khéng cé ngdn nap"''*). Trong sap xép, t6

chuc cap dudi dé thuc hién cac nhiém vy, can phai can nhac nang luc chuyén mén,
stf dung dung ngudi, dung viéc: "Ké hoach lai di déi véi phan céng"(15), "Phan céng
phai nham vao 2 diéu: 1. Céng viéc: Viéc gi gap thi lam trudc. Viéc gi hoan thi 1am sau.
2. Nhan tai: Ngusi ndo ¢ ndng luc 1am viéc gi, thi dit vao viéc ay. Néu dung khéng
dung, ngudi gidi nghé thad mdc thi giao cho viéc thg rén, ngusi gidi nghé rén thi giao
cho viéc thg méc, nhu thé thi hai ngusi déu that bai ca hai"(1®). Chinh vi vay, musn
lanh dao dung thi phai cé k& hoach khoa hoc, phan cong, t6 chiic thuc hién ding

trong tam, dung ngudi, dung viéc mdi cdé hiéu qua.

Ba I3, kiém tra, giam sat va rut kinh nghiém



Trong phong céch lanh dao ctia H6 Chi Minh, kiém tra va tong két thuc tién la nguyén
tic then chét bdo dam cho chinh sach dugc thuc hién hiéu qua. H6 Chi Minh néi:
"Nhiéu noi can bo 13nh dao chi lo khai hdi va thao nghi quyét, danh dién va gui chi thj,
sau dé, thi ho khdng biét gi dén nhitng nghi quyét dé da thuc hanh dén dau, cé nhitng
su kho khan trd ngai gi, dan chuing cd ra suc tham gia hay khéng. Ho quén mat kiém
tra. D6 [a mot sai 1am rat to. Vi thé ma "day tdi quan thdng cdo, day tui do chi thi" ma

"(17) Nh& kiém tra, giam sat ma ngudi lanh dao nhan dién

céng viéc van khéng chay
dugc nhitng van dé ndy sinh, mau thuan gilta chu truang va thuc té, tir do, diéu chinh
kip thai. Qua kiém tra, con cé thé phat hién, bdi dudng, sdp x&p can bd hop 1y, tao diéu

kién phat huy nang luc, sé trudng cua tirng ngudi.

H6 Chi Minh ludn dé cao tong két kinh nghiém - mét yéu cau tat yéu ctia phong céch
lanh dao khoa hoc. Ngudi cin din: “Céng viéc gi bat ky thanh céng ho3c that bai,
chuing ta can phai nghién ctru dén cdi ré, phan tach that rd rang roi két luan. Két luan
d6 sé Ia cai thia khod phét trién cong viéc va dé gitip cho cén bo tién t6i” (18).

Phong céach 1anh dao khoa hoc ctia H6 Chi Minh 13 sy théng nhat bién ching gilta
hoach dinh chinh sach dung dan, t6 chuc thuc hién khoa hoc, va kiém tra, tdng két
thudng xuyén. Toan bd quy trinh dé déu dua trén co sé tdn trong quy luat khach quan,
gan ly luan vdi thuc tién va dat Igi ich cda nhan dan [am trung tdm. Phong céach lanh
dao nay khoéng chi bao ddm thanh cong ctia cach mang Viét Nam ma con la bai hoc

sau sic cho cdng tac 1anh dao, quan ly trong giai doan hién nay.
Thu ba, phong céch I&nh dao tap thé - dan chu

Theo H6 Chi Minh, phong cach 1anh dao tap thé - dan chu la mdt yéu cau tat yéu,
mang tinh ban chat déi véi ngudi 1anh dao. Ngudi chi rd, can bd 1anh dao du tai gidi
dén dau ciing chi thay dugc mdt hodc mot vai mat ctia van dé, khong thé bao quat hét
moi cdng Viéc va con ngudi trong t6 chirc. Do dé, Ngudi chi ré, can bd 1anh dao, quan
ly phai cé phong cach 1anh dao tap thé - dan chd dé huy ddng dudgc tri tué, stiic manh
cUa tap thé, cia déng dao quan chung nhan dan. Néu khdng phat huy “tri tué tap thé"

(19) “khéng dan cha thi di dén dac tai”29), chu quan, chuyén quyén.

Trong qua trinh 1anh dao cdch mang, H6 Chi Minh luén kién tri thuc hién nguyén tic

dan chu tap thé trong Dang, coi dan chti 14 phuong thirc 13nh dao hiéu qua nhat. Theo



Ngudi, dan chu la gidi thich, thao luan, tranh luan thang than, ndi rdé va ndi hét y kién,
cung nhau tim toi chan ly, dat t&i su théng nhat. Moi quyét dinh 16n clia Pang déu
dugc Ngudi dem ra ban bac thau dao trong tap thé Bd Chinh tri, Ban Chap hanh Trung
udng hoac tai cac ky dai hoi.

Hb6 Chi Minh nhan manh, dan chi phai di déi vai tap trung, bdi chi cé nhu vay mdéi dadm
bdo su théng nhat trong tu tudng va hanh doéng. Ngudi khang dinh: “Dang ta tuy

"(21), mét hinh tugng cd dong thé

nhiéu ngudi, nhung khi tién danh chi nhu mot ngudi
hién rd tinh than tap trung dan chu, théng nhat y chi va hanh déng. Dan chu khoéng
déng nghia véi tu do tuy tién, ma phai hudng dén su théng nhat, ky lut, ky cucng trén
cd s& phét huy tri tué tap thé. Theo H6 Chi Minh, phong céch Ianh dao dan chi con 13
phuong thirc dé ngudi can bo tu hoan thién minh, biét nhan ra sai 1am, khuyét diém va
stfa chita. Ngudi néi: “Ngudi 1anh dao muén biét rd uu diém va khuyét diém ctia minh,
mudn biét cdng tac cldia minh t6t hay xau, khéng gi bang khuyén khich can bdé minh

hn(22)

manh dan dé ra y kién va phé bin . Néu cén bo im I&dng, khéng dém gép y hay chi

biét tang boc cap trén thi dé 14 "mét hién tugng rat xau. Vi khdng phai ho khéng cé gi
néi, nhung vi ho khéng dam néi, ho so. Thé 1a mat hét dan cha trong Dang”(23),

Ngudc lai, khi dan chd dudc thuc hanh thuc chat, khdng hinh thic, sé tao nén khong
khi i ma, thuc day sang tao, cliing cd doan két va nang cao nang luc 13nh dao. Ngudi
chi rd, 1anh dao khéng dan chu sé dan téi tu tudng doc doan, chuyén quyén, ap dat,
lam x6i mon niém tin, triét tiéu sang kién, gay mat doan két ndi bo. Trong khi dé, “thuc

“(24) _ gan chu

hanh dan cha 13 céi chia khéa van nang cé thé giai quyét moi khé khan
chinh & phuang thuéc tri c&n bénh quan liéu, chi nghia ca nhan va bao dam stic séng

cua bang.

H6 Chi Minh déc biét coi trong thuc hanh dan chi trong nhan dan, coi dé la nén tang
cla moi quyén luc. Ngudi khang dinh, dan chui phai gan lién vdi viéc thira nhan nhan
dan |4 chu thé ctia quyén luc nha nudc, con cén bd 1anh dao chi la ngusi dugc nhan

dan ty quyén va phai chiu trach nhiém trudc nhan dan.

Ban than H6 Chi Minh, du & cuong vi cao nhat, van tu nhan minh la “mdt ngudi linh

"(29) 1usn giit phong cach gan g,

vang ménh I&nh cda quéc dan ra trudc mat tran
khiém nhudng, khéng xa r&i quan ching. Ngudi “tuyét nhién khéng ham mudn cong

danh phu quy”(26), ma chi mong hoan thanh sir ménh phuc vu nhan dan. Theo Ngudi,



mudn phat huy quyén 1dm chi ctia nhan dan thi trudc hét phai nang cao dan tri, boi
dudng y thirc cong dan, phat trién van héa chinh tri, gidip nhan dan c¢é nang luc va ban
linh thuc hanh dan chud, dam néi, dam lam, dam gidm sat va phé binh. Lanh dao phai
biét di dung dudng 16i quan chuiing, chéng théi “quan” chd, coi viéc ban bac, hdi y dan

1a diéu b3t budc trong moi cong viéc.

Hb6 Chi Minh chi rd, nguyén téc cao nhat ctia phong céch Ianh dao dan chu la: "Dt loi

n(27)

ich nhan dan 1&n trén hét"'“/). Ngudi nhan manh: cén bd 13nh dao phai lién hé mat

thi€t véi nhan dan, viéc gi cling phai ban véi dan, giai thich cho dan hiéu, “tu minh phai
lam guong mau can kiém liém chinh, d& nhan dan noi theo” (28,

Ngusi lanh dao khéng dugc dat minh cao hon té chic hay & ngoai su gidm sét cuia tap
thé; moi quyét dinh déu phai ban bac k§ véi déng chi, tap thé dé dam bao khach quan
va hiéu qua. H6 Chi Minh canh bao “Miéng thi néi dan chd, nhung 1am viéc thi ho theo

1(29)

16i "quan" chu - dé 13 ké thu trudc tién cla chinh minh va 13 trd ngai I16n nhat dé

hoan thanh nhiém vu.

Trai ngudc vSi phong cach dan chd 13 16i 1anh dao dp dat, chuyén quyén, quan liéu,
ho3c dan chu hinh thic, déu gay tac hai nghiém trong. Ching lam suy yéu tinh than
doan két, gidm niém tin cGa quan chung, 1am cho hiéu qua cong tac gidm sut. Do dé,
can bd 1anh dao phai biét str dung quyén luc mdt cach hgp Iy, tranh lam quyén, phai
ludn 13y Igi ich cuia tap thé, ctia nhan dan lam muc tiéu hanh ddng, chdng chu nghia ca
nhan dudi moi hinh thic.

Phong céch lanh dao tap thé - dan chu 13 mdt phong cach tiéu biéu, két tinh tri tué,
nhan van va ban [inh chinh tri cia Ngudi. Dan chua & day khéng chi l1a phuang thic
lanh dao, ma 13 ngudn stic manh tinh than cda Dang, 14 diéu kién dé bao dam cho
Pang luén trong sach, viing manh. Phong céach I&nh dao nay & tam guong soi sang
cho déi ngii can bd, dang vién hién nay - nhirng ngudi dang ganh vac trong trach lanh

dao su nghiép déi mdi, phat trién dat nudc theo con dudng ma H6 Chi Minh da chon.
Thu tu, phong cach 1anh dao quan chung

Trong di san tu tudng cdia Chu tich H6 Chi Minh, phong céch I13nh dao quan ching 1a

mot ndi dung cd Y nghia nén tang, thé hién sau sac quan diém “Nudc lay dan 1am goc”



(30), Ngusi ludn khéng dinh vai trd quyét dinh clia nhan dan déi véi sy nghiép cach

mang, coi nhan dan 1a chui thé sang tao cua lich str, 14 ngudn stiic manh to I16n dé gianh

va gilr doc lap dan toc, xay dung xa hoi mdi.

H6 Chi Minh chi rd: “Vé luan viéc gi, déu do ngudi 1am ra, va ti nhd dén to, ti gan dén

(31). Cau ndi thé hién niém tin sdu sic ctia Ngudi vao stic manh clia

xa, déu thé ca”
con ngudi, clia nhan dan lao ddng trong moi céng viéc cach mang. Trong bdi canh dat
nudc bi ap burc, 1é thudc, Ngudi khang dinh, chi cé nhan dan mdi I3 luc lugng cé thé
lam nén cich mang, bai: “Trong bau tr&i khdng gi quy bang nhan dan. Trong thé gidi
khéng gi manh bang luc lugng doan két ciia nhan dan"2) ps1a chan ly mang gia tri
vinh hang ma Ngudi da rut ra tur thuc tién cach mang Viét Nam va thé gidi. Ngudi
khang dinh, moi thang Igi ctia cdch mang Viét Nam déu ludn chadm lo ting cudng moi
lién hé v&i quan chung, va coi dé 1a nguén siic manh tao nén moi thing Igi clia su
nghiép cach mang. TU dé, H6 Chi Minh rut ra quy luat phat trién cin ban cua cach
mang: “"G6c cé vitng cdy mdi bén, xay lau thang Igi trén nén nhan dan.” Dong thdi,
Ngudi canh bao can bd, dang vién vé hau qua khi xa dan, mat long dan: “Dé mudi lan
khéng dan cling chiu. Khé trdm 1an dan liéu ciing xong”(33).

Theo H6 Chi Minh, phong céch 1anh dao quan ching khéng chi 14 thai do tén trong
nhan dan ma con la mét phuong phap, moét nguyén tac 1&nh dao khoa hoc. Ngudi yéu

n(34) nghia la moi chu truong, chinh

cau can bd phai “theo ding dudng 16i nhan dan
sach, cach lam viéc déu phai xuat phat tir dsi séng, nguyén vong, Igi ich va trinh do
clia quan chung. Ngudi chi rd phucng phép cach mang dung d&n 13: “At phai tir trong

"(39) Theo d6, moi tu tudng, chti truong, chinh

quan chung ra, trd lai ngi quan ching
sach mudn dung ddn déu phai bat nguédn tU thuc tién, dugc kiém nghiém va diéu
chinh qua hoat déng cutia nhan dan. Ngudi I3nh dao chan chinh phai gan bé mau thit
véi nhan dan, hiéu dan, tin dan, hoc dan va vi dan. H6 Chi Minh yéu cau cén bd, dang
vién phai thudng xuyén vé ca sd, gan giii vSi nhan dan, ndm bat tAm tu, nguyén vong,
lang nghe y kién déng gép, phé binh ctia quan ching. Tuy nhién, Ngusi ciing Iuu y:

1(36)

“Hoc hdi quan chuiing nhung khdng theo dudi quan ching . Can bd phai tén trong

y kién quan ching nhung van giit viing nguyén tac, muc tiéu cach mang.

Ho6 Chi Minh kién quyét phé phan théi quan liéu, xa dan, coi dé 1a can bénh nguy hiém

lam suy yéu Dang va pha hoai niém tin ctia nhan dan. Ngudi phé phan gay gat nhiing



nonu

can bd “lam quan cach mang”, “quan nhan dan”, khéng thay minh 13 “day t8, ngudi
hoc trd” clia nhan dan. Ngusi chi ré: “Xa rdi thuc té, xa rdi quan chung. Déi véi cong
viéc thi khéng diéu tra nghién ctu ki ludng” 7). Theo H& Chi Minh, can bd phai
“chan di, mét thay, tai nghe, miéng ndi, tay lam, é¢ nghi”(38) dé hiéu dsi séng nhan
dan, phat hién kip thdi van dé, gitip dé va kiém tra cong viéc thuc té. Ngudi ludn nhic
nha: Tin dan, dan can, dan yéu, dan tin 13 nén tang ctia cong tac 1anh dao, dong thdoi
canh bao: “Trudc mat quan chung, khdng phai ta cir viét 1én tran chit “cdng san” ma

"(39) Theo Ngudi, sy yéu mén ctia nhan dan chi danh cho nhiing

ta dugc ho yéu mén
ngudi cé dao dirc, cé nang luc, tan tuy va khiém tén phuc vu nhan dan. Néu ngudi
lanh dao cay quyén, lam quyén, xa dan thi tat yéu sé bi nhan dan xa lanh, thdm chi bi

|at dé.

Hb6 Chi Minh coi viéc "vi dan, gan dan, hiéu dan” 14 kim chi nam trong lanh dao. Ngudi
yéu cau: “Bao nhiéu cach t6 chic va cach l1am viéc déu vi Igi ich clia quan ching. Vi
vay, cach td chic va cach 1am viéc ndo khéng phu hgp véi quan ching, thi ta phai bo
ho3c stfa lai. DS 14 nguyén tic tdi cao trong cdng tac 1anh dao va quan ly. Can bo 1anh
dao phai biét phat huy suc dan, tai dan, clia dan, t6 chic phong trao phu hdp vdi trinh
do, nang luc ciia nhan dan, tranh dp dat y chi chu quan. NguGi day: “dem tai dan, suc

#(40) pay 1a triét Iy quan tri quéc gia mang gid tri hién

dan, cua dan, lam Igi cho dan
dai, nhan manh su tham gia cht dong, sang tao clia nhan dan trong moi cdng cudc

d6i mdi, xay dung dat nudc.
Thd nam, phong céch lanh dao néu guang

Phong céch 1anh dao néu guong 1a mdt trong nhitng ndi dung dac sac, hap dan va
sinh ddng nhat trong tu tudng H6 Chi Minh vé phong céch 1anh dao cuia can bd, dang
vién. Day khéng chi 13 phuong phéap 1anh dao hiéu qua, ma con 1a tam guong sang vé

dao duc cdch mang, phan anh siu sic quan diém "ndi di déi véi [am”, “trén 1am

guong cho dudi, dang vién 1am gusng cho quan ching”.

H6 Chi Minh khang dinh, ngudi 1anh dao phai ludn xuat phat tU nhan dan, vi nhan dan
va dua vao nhan dan dé lanh dao. Moi chu truong, chinh sach cia Dang déu phai
phuc vu cho muc dich Igi nudc, Igi dan. Do dé, muén thuyét phuc dugc nhan dan tin

tudng va thuc hién, trudc hét ngusi can bd 13nh dao phai 13 tam guong sang, 1a kiéu



mau cho quan chung noi theo. Ngudi chi rd: "N6i miéng, ai cling néi dugc. Ta can phai
thuc hanh. Khang chién, kién quéc, ta phai can kiém. Nhung tu' minh phai can va kiém
trudc da. Trudc hét, minh phai Idam gudng, gang Iam guang trong anh em, va khi di
cong tac, géng lam guang cho dan"*". H8 Chi Minh cting canh béo: "Ty minh khéng
danh thdng dugc khuyét diém ctia minh, ma muén danh thang ké dich, tu minh khéng

cai tao dugc minh, ma mudn cai tao x& hdi, thi that [a vo ly"42)

. Tu tudng nay cho
thay, néu ngudi can bd khéng néu guang thi khdng chi danh mat uy tin 1anh dao, ma

con 1am suy yéu niém tin ctia nhan dan vao Pang.

Hb6 Chi Minh coi néu guang la phuong phap 13nh dao sinh déng va cé suc thuyét phuc
manh mé nhat. Hanh doéng néu guong gilp ngudi 1anh dao cham dén trai tim nhan
dan, ho khéng can nhiéu I8i thuyét phuc, chinh hanh déng ctia ho da 13 ménh 1énh cla
niém tin. Bang chinh sttc cdm hda sau sic ay, nhan dan sé tu giac di theo bang ca ly tri
lan tinh cdm cach mang. H6 Chi Minh nhan manh rang, ngusi can bd 1anh dao phai
toan dién vé dao durc, tri tué va hanh dong. Ngudi can dan: "Quan ching chi quy mén
nhitng ngusi cé tu cach, dao dic. Mudn hudng dan nhan dan, minh phai 1am muc
thudc cho ngusi ta bat chudc" (*3). Theo d6, néu guang phai thé hién trén ba mét: D8
véi minh, déi véi ngudi, déi vdi viéc. D3c biét, Ho Chi Minh coi dia vi cang cao thi cang
phai guong mau, vi ngudi 13nh dao cap cao cé tam anh hudng rat I6n, mdt hanh vi sai

léch cla ho cé thé lam suy gidm niém tin cuia tap thé.

Theo H6 Chi Minh, néu guong chi cé y nghia khi I5i néi va hanh déng théng nhat.
Ngusi yéu cau: "Tuyén truyén phai miéng ndi tay lam, phai tuy hoan canh ma t6 chuc
gilp d& nhan dan thuc su, khdng phai chi dan van bang dién thuyét. Muén vay can bd

"(44) Nau guong khdng phai khau hiéu, ma 1a hanh déng cu thé,

phai lam gucng mau
bén bi. Ngudi I3nh dao “néi mot dang lam mét néo” s& danh mat long tin va dan dén
“xa r&i quan chang”4®). D& théng nhat gitta 15i néi va hanh déng, H& Chi Minh cho
rang can cé diing khi, quyét tdm va ban linh vugt qua chd nghia cé nhan - can bénh

nguy hiém nhat ctia ngudi can bo.

Tém lai, tu tudng H6 Chi Minh vé phong cach I3nh dao ctia can bd, dang vién cé gia tri
ly luan va thuc tién sau sic va con nguyeén tinh thdi su déi véi cong tac xay dung,
chinh dén Dang va rén luyén doi ngili can bd, dang vién hién nay. D4 la nén tang dé

xay dung ddi ngli can bd, dang vién mau muc, di pham chat, nang luc va uy tin,



ngang tdm nhiém vu trong tinh hinh mdéi, xiing dang ngudi Ianh dao trudc hét phai
“vUra la ngudi 1anh dao, vira la ngudi day té that trung thanh ctia nhan dan”. Trong boi
canh toan cau hda, chuyén doi s6 va hdi nhap quéc té hién nay, can bd, dang vién
lanh dao phai dam nghi, ddm Iam, ddm chiu trach nhiém, biét I3ng nghe, hoc héi dan,
khai day suic sang tao clia nhan dan dé xay dung va bao vé Té quéc. Tu tudng va
phong céach 1anh dao ctia Chu tich H6 Chi Minh chinh 1a kim chi nam dé xay dung
phong cach lanh dao ctia can bd, dang vién hdm nay va mai sau, trong hanh trinh xay

dung va bao vé T6 qudc Viét Nam x3 hdi chi nghia./.
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