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Tom tat: Bai viét 1am rd vai trd clia bdo mang dién tir trong xay dung van hda s6 & Viét
Nam tUr géc dd truyén théng van hda. Qua khao sat cho thay bdo mang dién tif tham
gia xay dung van hoa sb6 thdng qua nd3m phudng dién: bao dam dong théng tin chinh
thong va nang luc kiém chiing; lan tda gia tri van hda, di san bang ngdn nglt da
phuong tién; kién tao chuan muc Ung xf va dao duc sb; két ndi cong dong cong
chung c¢6 dinh hudng; déi mdi phuong thirc truyén théng van héa. Két qua nghién cttu
ciing nhitng gidi han trong thuc thi vai trd nay, nhat I3 dp luc tdc do va kinh té chu y,
nang luc kiém chiing chua dong déu, 1é thudc nén tang s6, thi€u ngudn luc san xuat
san pham van hda sb chat lugng cao. TU dd, tac gia dé xuat céc gidi phap nhan manh
viéc thao g& diém nghén thé ché, ciing cd dao diic nghé nghiép, chuan hda quy trinh
kiém chuiing, Ung dung cdng nghé cé trach nhiém va phat trién nhan luc bao chi sé am

hiéu van hda.

1. D3t van dé

Chuyén déi s6 dang lam thay déi can ban méi trudng san xuat, phan phdi va ti€p nhan
thdng tin, dong thdi tao ra nhitng hinh thi'c mdi cia ddi séng van hda. Trong moi
trudng dé, van hda khéng chi dugc Iuu gilf trong cac thiét ché truyén théng nhu bao
tang, thu vién, nha hat, trudng hoc hodc cong déng dia phuang, ma con dugc tao 1ap,
chia sé, tranh luan, tai dién giai va tiéu dung trén cac nén tang sé. Vi vay, xay dung van
hda s6 khdng chi |13 s hda tu liéu hodc dua hoat déng van hda Ién internet, ma con I3
qua trinh hinh thanh hé gid tri, chuan muc, nang luc va théi quen tham gia van héa cla

con ngudi trong khéng gian sé.



O Viét Nam, yéu cau xay dung van hda sé gan chat vdi tién trinh chuyén déi sé quéc
gia, phéat trién cdng dan s, kinh té sb, xa hdi s6 va bao vé nén tang tinh than cutia xa
hoi. Tuy nhién, néu nhin van hoéa sé chi nhu mét tap hdp hanh vi st dung thiét bi, tai
khodn mang x& hdi hodc Ung dung sb thi s& thu hep déi tugng nghién cttu. Hanh vi sé
la biéu hién cu thé, con van hda s6 [a tang sau han, bao gdm giéa tri dudc lua chon,
chuan muc dudc cdng dong thira nhan, nang luc danh gia théng tin, trach nhiém khi
tudng tac va cach thuc sang tao, luu gilt, lan téa céc gia tri van hda trong moi trucng

I\I

SO.

Trong hé sinh thai truyén thdng s6, bao mang dién tt gilt vi tri dac thu. Khac véi cac
ngudn théng tin c& nhan trén mang xa hoi, bdo mang dién tt 1a loai hinh bdo chi hoat
dong theo nguyén tac nghé nghiép, chiu trdch nhiém phap Iy va xa hdi, cé quy trinh
bién tap, kiém chiing, dinh hudng va phan hdi cdng ching. Dong thdi, so véi béo in,
phat thanh ho3c truyén hinh truyén théng, bado mang dién ti cé kha ning két hgp chit
viét, anh, dé hoa, am thanh, video, dt liéu, tuong tac va phan phdi da nén tang. Chinh
su két hop gilra tinh thé ché clia bdo chi va nang luc cong nghé sé tao nén kha nang

tham gia xay dung van hda sé clia bdo mang dién t.

Tuy nhién, viéc ddm bao vai trd dé trong mdi trudng sé dit ra nhiéu thach thuc. Téc
do xuat ban nhanh, canh tranh Iugt xem, su phu thudc vao thuat todn nén tang, ap luc
thuong mai héa ndi dung va hién tugng tin gia cé thé l1am suy gidm niém tin céng
chuing néu bao chi xa rdi cac chic ndng ban chat clia minh. Néi cach khac, cdng nghé
chi la diéu kién; niém tin, tinh trung thuc, tinh khach quan, trach nhiém xa héi va chat

lugng ndi dung mdi 14 nén tadng dé bao mang dién t&r déng gdp vao van hda soé.

TU c4ch dat van dé do, bai viét tp trung tra 16i cau hdi: bdo mang dién ti da va cé thé
xay dung van hda sé & Viét Nam nhu thé ndo? Néi dung nghién citu khdng tach rai béi
canh chinh tri, phap Iy va chinh sach béo chi, song trong tdm 13 phan tich cac ca ché
va biéu hién thuc tién ctia bdo mang dién tir trong viéc kién tao méi trudng van hoda sb

lanh manh, tin cy, gidu ban sac va cé trach nhiém.

2. Phuceng phap nghién ctru



Bai viét st dung hudng ti€p can dinh tinh, k&t hdp phan tich ly luan véi tdng két thuc
tién. Dai tugng nghién ctu duge khach quan hda trén co sé gid dinh rang chuyén doi
s6 la boi cadnh va mdi trudng cong nghé mdi clia bao chi; con bao chi, du van hanh trén
nén tang s6, van phai thuc hién cac chiic nang cd ban nhu théng tin trung thuc, kiém
ching, gidm sat xa hoi, gido duc, dinh hudng gia tri va tao dién dan cong chuing. Vi
vay, vai trd clia bao mang dién tf trong xay dung van hda sé dugc xem xét théng qua
hiéu qua thuc hién cac chiic nang bao chi trong méi trudng s6, chit khdng chi thdng

qua téc do, dd phl hodc cdng nghé trinh bay.

Phuong phap phan tich va téng hgp tai liéu dudc st dung dé hé théng hda cac quan
niém vé van hda s6, xay dung van hda s, bdo mang dién tif va bao chi s6; dong thdi
khai thac céc van kién cltia Dang, luat, nghi dinh, quyét dinh, chién lugc qudc gia, bao
céo chuyén nganh va mot sé ngudn dif liéu vé ngudi dung internet, mang xa hoi, hé
théng béo chi va chuyén dbi s6 bao chi. Nhém tai liéu nay gilp xac dinh cd sd Iy luan,

chinh tri, phap ly va chinh sach cho viéc luan giai vai tro cua bao mang dién tur.

Phuong phap phan tich ndi dung dinh tinh dugdc trién khai theo cach chon mau cé chl
dich. Mau phan tich gbm mét sé san pham, chuyén trang, tuyén bai hodc chién dich
truyén thdng trén cac bao mang dién tir cé do tin cay va tinh dai dién tucong déi trong
giai doan 2020-2026, tap trung vao cac chu dé: chdng tin gid, phd bién chuan muc
(rng XU trén mang, truyén théng di san va gia tri van hda, sdn pham bao chi da phucng
tién, tuong tac cong dong va chuyén déi sé bao chi. Cac trudng hop dudc lua chon
gdm, trong s6 khéc, cac sdn pham cla VietnamPlus/Théng tan xa Viét Nam vé chéng
tin gia va ké chuyén lich st bang 3D tuong tac; cac tuyén bai ciia Nhan Dan dién tr vé
“vung xanh van héa"”, bd quy tic iing xf van hda trén mdi trudng sb va chuyén trang

OCOP; mét s6 bai ciia Tudi Tré Online vé bao ton di san bang céng nghé.

Céc don vi ndi dung dugc ma hda theo ndm nhdm biéu hién: (1) bao dam dong théng
tin chinh théng va nang luc kiém ching; (2) lan tda gid tri van hda, di san va ban sic;
(3) ki€n tao chuan muc Ung xUr va dao duc sb; (4) két ndi cong dong, td chic tuang
tac xa hoi cé dinh hudng; (5) gidi han trong thuc thi vai tro ciia bdo mang dién tu.
Phuong phap nghién ciu trudng hop dudc st dung bd trg dé phan tich sau mot sé vi

du tiéu biéu, nham tranh tinh trang nhan dinh chung chung, thi€éu minh chiing.



Phuong phap thdng ké va so sanh dugc van dung & muic do phu hgp dé déi chiéu so
liéu vé ngudi dung internet, ngudi dung mang x3 hdi, quy md cd quan bao chi va mot
s6 chi bao chuyén déi s béo chi. Cac sb liéu khong dugdc dung dé suy luan nhan qua
theo nghia dinh lugng, ma nham lam rd béi canh, quy md méi trudng truyén thdng sbé
va 4p luc canh tranh dat ra doi véi bdo mang dién tdr. Trén co sé do, bai viét khai quat

hda cac nhan dinh va dé xuat giai phap.
3. Két qua va thao luan
3.1. Két qua nghién ctru

3.1.1. Ca sd ly luan, chinh tri, phdp ly va chinh sach cua bdo mang dién tu trong xay

dung van hda s

Vé phuang dién ly luan, van hda sé can dudc hiéu rong hon hanh vi s6. Cam nang
chuyén déi s6 ctia Bd Théng tin va Truyén théng néu: “Van hda sé 1a cac quy tac tng
XU, chuan muc dao dic va su hudng thu cac gia tri van hdéa clia con ngusi trong moi
trudng s6” (B6 Théng tin va Truyén théng, 2020). Cach hiéu nay dit trong tdm vao
quy tac, chuan muc va gid tri; dong thdi cho thay hanh vi str dung céng nghé chi 14
mot I8p biéu hién cla van hda s6. TU géc dd truyén théng van hoa, cé thé xac dinh
van hda sb 15 hé théng gia tri, chudn muc, nang luc, phuong thitc sang tao, luu gill,

truyén b4, ti€p nhan va tuong tac van hda clia con ngusi trong méi trudng sé.

C4c biéu hién cd ban cla van hda s6 gom: nang luc tiép can va danh gia thong tin; y
thitc tdn trong su that, quyén riéng tu, ban quyén va pham gia con ngudi; 16i (rng Xt
van minh trén khéng gian mang; kha nang tham gia sang tao va chia sé ndi dung s6;
viéc bao ton, s6 hda va tai tao gia tri van hda truyén théng bang cdng nghé; théi quen
d6i thoai, phan bién va hgp tac trong cong dong truc tuyén. Nhu vay, xay dung van
hda s6 la qua trinh kién tao mai trudng gid tri va chuan muc trong dé chi thé sé khéng
chi “biét dung” cdng nghé, ma con “dung dung”, “dung cé trach nhiém” va “dung dé

lam giau dgi séng van héa”.

B4o mang dién t(r la mdt chui thé quan trong clia qué trinh nay vi bao chi ¢é chitc ning
x4 hdi riéng, khdng thé bi dong nhat vdi truyén théng nén tdng ho3c ndi dung do ngudi

dung tao ra. Luat Bao chi nam 2016 xac dinh bao dién tu la loai hinh bao chi st dung



chit viét, hinh anh, am thanh dudc truyén dan trén mdi trudng mang (Quéc héi, 2016,
Piéu 3). TU dic trung do, bao mang dién tir vira mang ban chat nghé nghiép cla béo
chi, vira van hanh bang céng nghé sé. Vai trd clia né trong xay dung van hda sé chi
dudc phat huy khi cac uu thé cdng nghé dudc dit dudi chuan muc cdia bao chi: trung

thuc, khach quan, nhan van, trach nhiém va vi Igi ich cong chung.

V& cd sd chinh tri, Nghi quyét s 52-NQ/TW cla B6 Chinh trj vé chi déng tham gia
cudc Cach mang cdng nghiép 1an thi tu xac 1ap dinh hudng phat trién dat nudc trong
bdi canh cdng nghé mdi, trong dé chuyén déi s6 dugc nhin nhu déng luc ctia phat
trién kinh té - xa hoi, quan tri quéc gia va hdi nhap quéc té. Nghi quyét nay |4 van ban
chinh tri quan trong, can dugc dat trong nhdm co s chinh tri chit khdng gdp chung
mot cach thiéu phan biét véi cac quyét dinh hanh chinh hodc van ban quy pham phap
luat. Cung vdéi do, Van kién Dai hoi XllIl ctia BDang nhan manh yéu cau xay dung con
ngudi Viét Nam phat trién toan dién, phat huy gia tri vdn hda va stiic manh con ngudi
Viét Nam trong phat trién dat nudc. Nhitng dinh hudng nay tao khung gid tri dé béo
chi tham gia xay dung mdi trudng van hda sé lanh manh, bao vé nén tang tu tudng

cla Dang, gin gilt ban sic van héa dan tdc va thic day phat trién con ngudi.

Vé ¢ sé phap ly, hoat ddng clia bao mang dién t chiu sy diéu chinh truc ti€p cla
Luat Bao chi nam 2016 va Luat Bao chi nam 2025, trong dé Luat Bao chi nam 2025
co hiéu lyc tu ngay 01/7/2026. Bén canh do, Luat An ninh mang nam 2018, Nghi dinh
s6 13/2023/ND-CP vé bao vé dif liéu cd nhan, Nghi dinh s6 147/2024/ND-CP vé
quan ly, cung cap, si dung dich vu internet va thdng tin trén mang cung cac quy dinh
vé s& hitu tri tué, quang céo, bao vé quyén Igi ngusi tiéu dung tao nén khudn khé phap
ly lién quan dén hoat déng bdo chi trén mai trudng s6. Cac quy dinh nay khéng chi
rang budc viéc xuat ban, kiém soat sai pham, bdo vé& an ninh va quyén riéng tu, ma

con dt ra yéu cau vé trach nhiém x3 hoi va dao diic nghé nghiép ctia bao chi.

Vé chinh sach, Quyét dinh s6 749/QD-TTg ndm 2020 phé duyét Chuong trinh
chuyén déi s6 quéc gia; Quyét dinh s6 362/QD-TTg ndm 2019 phé duyét quy hoach
phat trién va quan ly bdo chi toan quéc dén ndm 2025; Quyét dinh s6 348/QD-TTg
nam 2023 phé duyét Chién lugc chuyén dbi sd bao chi dén ndm 2025, dinh hudng
dén ndm 2030; Quyét dinh s6 1909/QD-TTg ndm 2021 phé duyét Chién lugc phat

trién van hda dén nam 2030 la nhitng cin ¢ chinh sach quan trong. Cac van ban nay



can dudc phan loai ding: ¢ van ban chinh tri, cé van ban phap luat, cé chién lugc va
chuong trinh chinh sach. Khi dit trong chinh thé, ching dinh hudng bao mang dién tur

vira chuyén déi md hinh hoat déng, vira gitr vai trd kién tao méi trudng van hda sb.

Ngoai ra, Quyét dinh s6 874/QD-BTTTT nd3m 2021 ban hanh Bd Quy tic tng xuf trén
mang xa hdi va Quyét dinh s6 423/QD-BVHTTDL nam 2026 ban hanh B Quy tac
(rng x{f van hoa trén méi trudng sob truc tiép lién quan dén viéc hinh thanh chuan muc
rng xUr trong khéng gian mang. Bdo mang dién tir khéng chi 1a déi tugng chiu sy diéu
chinh cla cdc chuan muc nay, ma con la kénh phé bién, giai thich, gidm sat va lan tda

chung dén céng chung.

3.1.2. Vai trd va biéu hién thuc tién clia bao mang dién tl trong xay dung van hda sb &

Viét Nam hién nay

ThU nhat, bdo mang dién tif gép phan bdo dam dong théng tin chinh théng, kiém
ching va xay dung nang luc ti€ép nhan thong tin sd. Theo bao céo Digital 2026:
Vietnam, cudi nam 2025 Viét Nam cé khoang 85,6 triéu ngudi dung internet, tuong
duong 84,2% dan so; dong thdi cé khodng 79 triéu dinh danh ngudi dung mang xa
hdi vao thang 10/2025 (DataReportal, 2026). Quy md nay cho thay khéng gian sé d3
trd thanh moi trudng sinh hoat thong tin réng I6n. Tuy nhién, quy mé ngudi dung
khéng tu ddng tao nén van hda sé lanh manh; yéu té quyét dinh 13 ndng luc phan biét
nguon tin, kiém ching thdng tin va théi quen ti€p nhan cd trach nhiém. Day Ia nai bao

mang dién ti thé hién gia tri khac biét so vSi dong théng tin tu phat trén mang xa hoi.

Cé thé thay rd vai trd nay qua cac hoat dong chdng tin gid clia Thong tan xa Viét Nam
va bao VietnamPlus. Ngay 04/4/2020, VietnamPlus céng bd chuyén trang dac biét
“Cudc chién chéng tin gid"”, tap trung phan tich ca ché lan truyén tin gia, trach nhiém
xa hdi clia bao chi va yéu cau kiém chiing théng tin trong bdi canh dich Covid-19.
Ngay 09/9/2020, VietnamPlus tié€p tuc thong tin du &n chéng tin gia ctia Thdng tan x3
Viét Nam doat giai tai Giai thudng truyén théng sé chau A cia WAN-IFRA. Nhirng san
pham nay khéng chi phan bac thdng tin sai Iéch, ma con gido duc céng chiing vé van
héa kiém ching: doc cé ngudn, kiém tra béi cadnh, déi chiéu dit kién va than trong

trudc ndi dung gay hoang mang.



Nhan Dan dién t cling cé cac tuyén bai vé xur ly tin gia va trach nhiém clia ngudi dung
mang. Chang han, bai “Cé thé khéa vinh vién cac tai khoan mang xa hoi phat tan tin
gia, tin sai su that" ngay 06/5/2026 khong chi phan anh bién phap quan ly, ma con
gép phan xac Iap ranh gidi chuan muc gitta tu do biéu dat va trach nhiém théng tin. G
day, bao mang dién tr xay dung van hda s bang cach 1am rd diéu gi dugc xem 13
théng tin cé trach nhiém, diéu gi gay hai cho cong déng va vi sao ngusi dung can kiém
chuing trudc khi chia sé.

Thu hai, bdo mang dién tif lan tda gid tri van hda va dua di sdn vao méi trudng sé bang
ngdn ngl truyén théng mdi. Néu bao chi truyén théng chl yéu mé ta su kién van héa
bang van ban, anh hodc phdng su tuyén tinh, thi bdo mang dién tir cé thé tai hién di
san bang longform, mega story, video, audio, d6 hoa dif liéu, ban dé tuong tac, hinh
anh 3D va céc Idp tu liéu lién két. Viéc nay khéng chi md réng kha nang ti€p can cla

cdng chung, ma con 1am thay déi cach céng chuing trai nghiém van hda.

Ngay 10/10/2024, VietnamPlus ra mat san pham 3D tuong tac nhan ky niém Ngay
Gidi phéng Thu dé, cho phép doc gia ti€p can ndi dung lich st bang hinh thirc truc
quan, tuang tac va da phuong tién. Trudc do, ngay 18/01/2023, VietnamPlus thuc
hién mega story “Mua réi nudc: D&i séng tinh than huyén ao trén mat nudc”, két hop
van ban, anh, d6 hoa va hinh thiic ké chuyén hién dai dé gidi thiéu mét loai hinh nghé
thuat truyén théng. Cac vi du nay cho thay bdo mang dién ti khéng chi “dua tin” vé
van hda, ma con tai cau tric ndi dung van hda thanh san pham truyén théng sé cé kha

nang luu trlt, chia sé, hoc tap va trai nghiém.

Nhan Dan dién ti ra mat chuyén trang vé OCOP ngay 24/10/2023, két néi sadn pham
dia phuong, cau chuy&n néng thén, dit liéu va truyén théng chinh sach trong mot
khéng gian bao chi s. Tubi Tré Online ngay 06/9/2024 dang bai “Gil va Iuu truyén
van hda dét zéng"”, phan anh viéc ngudi tré sif dung cdng nghé dé bao ton, gidi thiéu
nghé dét truyén théng. Cac trudng hdp nay minh chiing rang bao mang dién t ¢ thé
lam giau van héa sé bang cach két néi di san, cdng dong dia phuang, chul thé sang tao

va cdng chung truc tuyén.

Th( ba, bdo mang dién ttr gép phan kién tao chuan muc Ung xU, dao dic va trach

nhiém s6. Chuan muc Ung xur trén khdng gian mang khéng hinh thanh chi bang van



ban quan ly; ching can dudc gidi thich, truyén théng, thao luan va thuc hanh 13p lai
trong ddi séng cdng ching. Bao mang dién t& tham gia qua trinh nay bang viéc phd
bién quy dinh, phan tich tinh huéng, phé phan hanh vi Iéch chuan va lan tda dién hinh
tich cuc. Do dé, vai trd clia bao chi khdng chi la phadn anh hanh vi s6, ma la dit hanh vi

dé trong hé gia tri van hda so.

Bai “Ban hanh B6 Quy tac (ng x{f van hda trén méi trudng s6" trén Nhan Dan dién t
ngay 12/3/2026 la mét vi du. N&i dung bai viét gilp cong chiing nhan dién céc yéu
cau vé Ung xUr van hda trong mdi trudng s6, dong thsi dat bao chi va truyén théng
trudc trdch nhiém cung cap théng tin chinh xac, dinh huéng du luan, lan tda gia tri tich
cuc va phan bac théng tin xau déc. Bai “Xay dung ‘vung xanh van héa' trén khéng
gian mang" ngay 27/12/2025 tiép tuc nhan manh su két hgp gilta “xay" nhiing gia tri
tich cuc va “"chéng” céc biéu hién ddc hai trén méi trudng mang. Qua céc tuyén bai
nhu vay, bdo mang dién tir gép phan chuyén héa quy dinh thanh chuan muc x3 hoi dé

hiéu, gan giii va c6 kha nang tac ddong dén cong déng.

Tht tu, bdo mang dién tr két néi cong dong va td chic tuong tac xa hdi cé dinh
hudng. Tinh tucng tac ctia bdo mang dién ti khéng nén dudc hiéu don gian 1a chic
nang binh luan ho3c chia sé. Vé ban chat van hda, tuong tac cé gia tri khi né dugc t6
chuiic bang quy trinh bién tap, cé chuan muc déi thoai va hudng tdi Igi ich cong dong.
Bao mang dién tir cé thé tao dién dan cho chuyén gia, nha quan ly, nghé nhan, ngudi
tré, cong dong dia phuang va ddc gia cung tham gia thao luan vé bao ton di san, 16i

séng s6, dao dic truyén thdng hodc phat trién céng nghiép van hda.

Chuyén trang OCOP clia Nhan Dan dién ti 13 vi du vé viéc bdo mang dién tr khong
chi truyén tai théng tin mét chiéu, ma tao khéng gian két néi gilta chinh sach, san
pham, dia phucng, doanh nghiép, ngudi tiéu dung va cau chuyén van héa néng thon.
Céc bai vé bao ton nghé dét zéng hoic vé chuyén dbi sé trong truyén thong van héa
ciing cho thay bao mang dién t cé kha nang dua cac cdng dong nho, von it hién dién
trong truyén thdng dai ching, vao khéng gian déi thoai rong han. Day 13 mét phuong
dién quan trong cuia van hda so: ting kha nang tham gia, két ndi va dong sang tao gia

tri.



Th ndm, bao mang dién t& déi méi ngdn ngir va phuadng thiic truyén thdng van hoa.
Toc do cap nhat, kha ndng phan phdi da nén tang, da phuong tién, tudng tac va ca
nhan héa ndi dung 13 uu thé céng nghé ctia bdo mang dién t&t. Tuy nhién, cac uu thé
dé chi trd thanh vai trd van héa khi ching dugc str dung dé ting do tin cay, tinh dé
hiéu, stic hap dan va kha nang ti€p can cla ndi dung van hda. Vi vay, trong bai viét
nay, cac “uu diém” clia bado mang dién tir khdng tach thanh mot phan riéng biét, ma
dugc xem la diéu kién thuc hién vai trd. Tinh nhanh gitp béo chi kip thdi phan tng
trudc tin gig; tinh da phuong tién gidp di san trd nén sinh dong; tinh tuong tac giup
chuan muc van héa dudc thao luan; phan phdi da nén tang gitp théng diép van héa
dén véi ngusi tré. Ngudc lai, néu chi chay theo toc do va lugt xem, cac uu thé nay cé

thé chuyén thanh han ché.
3.1.3. Nhitng gidi han ctia bdo mang dién t(r khi tham gia xay dung van héa s6

ThU nhat, chat lugng kiém chiing, dao diic nghé nghiép va nang luc gilt niém tin cong
chung chua dong déu. Pay khdng phai la thach thic chung ctia khdéng gian s6, ma 13
gidi han truc tiép trong thuc thi vai trd cia bao mang dién ti. Khi bdo chi bi cuén vao
ap luc xuat ban nhanh, ndi dung dé thién vé tém lugc su kién, khai thac cam xuc hoc
chay theo xu hudng thay vi cung cap bdi canh, giai thich va kiém chiing. Trong nhiém
ky 2021-2025, qua trinh s3p xép hé thdng bao chi cho thay stic manh cua bao chi
khéng nam & sb lugng co quan béo chi, ma & chat lugng, hiéu qua va uy tin xa hoi.
Theo thdng tin céng bd tai hdi nghi téng két céng tac bdo chi nhiém ky 2021-2025,
dén thang 7/2025 ca nudc con 740 cd quan bao chi; giai doan 2021-2024 cé 50
trudng hgp bi xf phat vi pham hanh chinh trong linh vuc bao chi véi téng sé tién han
3,27 ti déng (VietnamPlus, 2025). Nhitng con s6 nay cho thay yéu cau nang cao ky

ludt nghé nghiép, dao duc va trach nhiém théng tin van rat cap thiét.

Th hai, kinh t& chd y va su phu thudc nén tang sé ¢ thé lam I&éch uu tién truyén
théng van hda. Bdo mang dién ti phai canh tranh véi mang xa hdi, nén tang video
ngan, cong cu tim kiém va cac hé sinh thai quang cédo xuyén bién gidi. Trong canh
tranh dé, nhitng chu dé cé gia tri van hda lau dai nhung khé tao lugt xem tic thdi
thudng bat Igi so vdi ndi dung giai tri, giat gan hodc gay tranh cai. Han ché & day
khéng nam & ban than céng nghé, ma nam & mé hinh kinh té va co ché danh gia hiéu

qua dua qua nhiéu vao lugt truy cap. Néu khéng cé co ché dat hang, tai trg, phan phdi



lai doanh thu va bao vé ban quyén phu hgp, bdo mang dién t& khé duy tri cac tuyén

bai van hda s6 chuyén sau, doi hoi thdi gian, dif liéu va nhan luc.

Thu ba, ndng luc san xuat san pham béo chi van hda sb chat lugng cao chua dong
déu gilra cac tda soan. Cac san pham longform, dif liéu, 3D, video tucng tac hoic
chuyén trang s hda di san doi hoi doi ngti lién nganh gém phdng vién, bién tap vién,
nha thiét k&, 1ap trinh vién, chuyén gia dif liéu, chuyén gia van hda va can bo luu trif tu
liéu. Trong khi dé, nhiéu co quan bao chi dia phucng hodc tap chi chuyén nganh con
thi€u ha tang, thiéu nhan luc cdng nghé va thi€u nguén luc tai chinh dé san xuat
thudng xuyén loai sdn pham nay. Bai "Dé chuyén dbi sé bao chi thuc chat, toan dién”
trén Nhan Dan dién tir ngay 02/12/2023 ciing chi ra rang chuyén déi sé bao chi khéng
chi 14 mua sdm céng nghé, ma con lién quan dén t6 chuc tda soan, nhan luc, di liéu

va mo hinh van hanh.

ThU tu, quan tri tuong tac cdng ching con nhiéu rdi ro. Binh luan, chia sé va phan hoi
truc tuyén cé thé tao dién dan van hda, nhung cling cé thé tao médi trudng cong kich,
cuc doan héa quan diém hoc lan truyén thdng tin thi€u kiém chiing néu thiéu co ché
diéu tiet. Mot s6 bao mang dién ti vi lo ngai rdi ro phap Iy hodc thiéu nhan luc kiém
duyét d3 han ché tinh ning binh luan, trong khi nhiéu tda soan lai phu thudc vao tuong
tac trén nén tdng mang xa hoi bén ngoai. Diéu nay 1am gidm nang luc tu t6 chic cong
dong sb cuia bao chi, khién viéc xay dung van hda déi thoai bi phu thudc vao thuat

todn va chuan muc ctia nén tang.

ThU ndm, c& nhan hda ndi dung va (ng dung tri tué nhan tao cé thé tao hé qua van
héa néu thiéu chuan muc quan tri. C4 nhan hda gilip dua ndi dung phu hgp dén ting
nhém déc gia, nhung ciing cé thé lam hep trai nghiém van hda, tao “buéng vang”
hodc uu tién ndi dung dé tiéu thu hon ndi dung cé gid tri gido duc. Ung dung tri tué
nhan tao cd thé hé trg kiém chiing, ggi y ndi dung, dich thuat, téng hap di liéu va kiém
duyét binh luan, nhung cling d3t ra yéu cau vé minh bach nguén dif liéu, bdo vé quyén
riéng tu, chdng sao chép va trach nhiém bién tap cudi cung. Vi vay, cong nghé phai

dugc dat trong khung dao durc va phap ly cua béo chi.

3.2. Thao luan: Bdo mang dién ttr xay dung van héa sé bang nang luc bao chi,

khéng chi bang céong nghé



TU cac két qua trén ¢ thé rat ra mot luan diém trung tam: bdo mang dién tir xay dung
van hda sb khdng phai bang viéc xuat hién trén internet, ma bang cach thuc hién cac
chuic nang cot I8i cia bdo chi trong méi trudng s6. Chuyén déi s tao ra phuong tién
mdi, tdc dé mdi va hinh thirc biéu dat mdéi; nhung chinh tinh trung thuc, khach quan,
kiém ching, nhan van va trach nhiém xa hdi mdi tao ra gia tri van hda ctia bao chi. Khi
thi€u cac chuan muc nay, tdc dd, do phu, da phuaong tién va tuang tac tham chi cé thé

khuéch dai sai léch.

Piém khac biét clia bdo mang dién t&f so vSi mang xa hdi 13 nang luc thiét ché héa
niém tin. Mang xa hoi tao diéu kién cho moi c4 nhan phat biéu va lan truyén thong tin,
con bdo mang dién tU phai chiu trach nhiém nghé nghiép va phap ly vé diéu dugc
codng bé. Do dé, bdo mang dién tr gdp phan xay dung van hda s6 trudc hét bang viéc
hinh thanh théi quen tin vao ngudn dang tin cdy, thdi quen kiém ching, thdi quen
tranh luan dua trén dit kién va théi quen tén trong chuan muc cong dong. Day 14 nén
tdng dé céc vai trd khac nhu truyén thdng di san, lan tda gid tri va két ndi cong dong

phat huy hiéu qua.

Tuy nhién, dé vai trd dé tré thanh nang luc bén vitng, can xt ly mdt diém nghén quan
trong: thé ché va md hinh kinh t& bao chi s6. Néu béo chi van chu yéu dugc danh gia
bang lugt xem, doanh thu quang cdo ngan han hoic téc dd xuat ban, trong khi thiéu
cd ché bao vé ban quyén, chia sé doanh thu véi nén tang, dit hang san pham bao chi
van héa chat lugng cao va dau tu dit liéu, thi cac giai phap vé cdng nghé hodc dao tao
sé kho tao dot pha. Thé ché & day khong chi la quan Iy va kiém soat, ma con la co ché
“cdi tréi” dé bao chi phat huy stiic manh ndi sinh, déi mdi séng tao va thuc hién tét

churc nang xa hoi cua minh.

M6t 13, can hoan thién thé ché va mé hinh kinh té bao chi s6 theo hudng bao dam st
ménh cong ich cua truyén théng van hoa. Viéc trién khai Luat B4o chi ndm 2025,
Chién lugc chuyén déi sé bao chi va cac quy dinh lién quan can 1am rd vi thé phap ly
cUa san pham bao chi s da nén tang, quyén va nghia vu clia ¢6 quan bao chi khi phan
phoi ndi dung trén nén tang xuyén bién gidi, co ché bao vé ban quyén, chia sé doanh
thu, d&t hang nhiém vu tuyén truyén van hda va hé trg cac san pham bao chi dif liéu,
longform, multimedia vé di san, con ngudi, 16i séng va chuan muc sd. Ca ché tai chinh

can khuyén khich néi dung cé gia tri xa hdi, khdng chi ndi dung tao luu lugng truy cap.



Hai 13, can xay dung chuan bién tap riéng cho truyén théng van hda sé trén bao mang
dién tir. Chuan nay phai bao gém quy trinh kiém chiing théng tin, chuan trich dan
nguodn, co ché stfa sai céng khai, nguyén tac st dung anh va dif liéu ca nhan, tiéu chi
dat tit khong giat gan, quy dinh vé s dung tri tué nhan tao, hudng dan kiém duyét
binh luan va nguyén tic bao vé nhém dé bj tén thucng. V&i cac ndi dung lién quan dén
di san, tin ngudng, dan toc, gidi tré hodc tranh cai dao dic trén mang, bdo chi cang

can than trong vé ngdn ngtt, bdi canh va hé qua xa hoi.

Ba I3, can dua van hda sé thanh tuyén ndi dung chién lugc, thudng xuyén va cé chiéu
sau clia cac toda soan. Thay vi chi dua tin khi cé su kién, bao mang dién tir can phat
trién cac chuy&n muc hodc chuyén trang vé van hda sd, cdng dan sé, dao duc s6, ban
quyén s6, bao vé dif liéu ca nhan, di san sb, sang tao tré va céng nghiép van hdéa. Moi
tuyén ndi dung can gan vdi dif liéu, nhan vat, cu chuyén, gidi thich chinh sach va
hudng dan thuc hanh. Nhu vay, béo chi vira phd bién tri thirc, vira tao théi quen van

hda cho cong chung.

B6n 13, can Uing dung cdng nghé theo nguyén tac cé trach nhiém. Tri tué nhan tao, dit
liéu 16n, phan tich hanh vi ngusi dung, tu ddng hda kiém duyét va céng nghé thuc té
40 ¢4 thé gilip bao mang dién ti phat hién tin gia, ca nhan hda trai nghiém hoc tap van
hoa, phuc dung di san va md rong ti€p can. Tuy nhién, moi Ung dung phai d&t dudi
quyén kiém soét bién tap cda con ngudi, bdo dam minh bach, tén trong quyén riéng
tu, khdng thao ting cam xuc, khéng tao thién léch thuat toan va khong thay thé trach

nhiém nghé nghiép cla nha bao.

N3m 13, can phat trién nguén nhan luc bao chi s6 am hiéu van héa. Nha bao trong méi
trudng s6 khdng chi can biét viét tin, ma con phai biét doc dif liéu, kiém chirng nguén
md, san xuat ndi dung da phuong tién, hiéu thuat todn nén tang, cé nang luc déi thoai
véi céng ching va cé tri thiic van hda nén. Cac tda soan nén hinh thanh nhém san
xuat li&n nganh gdbm phdng vién, bién tap vién, thiét k&, kj thuat, dir liéu va chuyén gia
van hda. Do tao dao diic nghé nghiép can dugc dit ngang hang véi dao tao céng

nghé, vi niém tin cdng chung |3 tai san cot 16i ctia bao chi.

Sau 13, can ting cudng gido duc ning luc truyén thong va td chiic cdng dong cong

chung cé trach nhiém. Bao mang dién tif cé thé ma cac chuyén muc hudng dan kiém



ching théng tin, nhan dién tin gia, tén trong ban quyén, bao vé dir liéu ca nhan, Ung
xU van minh khi binh luan va phan hoi. Pong thdi, tda soan can thiét ké quy tac tham
gia cong dong, kiém duyét binh luan minh bach, khuyén khich doc gia gép tu liéu van
héa dia phucng, phan anh van dé van héa sé va tham gia dong sang tao ndi dung. Khi
coéng chuiing dugc xem [a chd thé van hda chit khdng chi la ngudi tiéu thu ndi dung,

bdo mang dién ti mdi thuc su gép phan xay dung van hda sé.
4.Kétluan

Bao mang dién ttr 13 mdt cha thé quan trong trong xay dung van hda s & Viét Nam,
nhung vai trd dé khdng xuat phat don thuan tr vu thé cdng nghé. Vai trd nay dudc
hinh thanh tir su két hgp gitra chic ndng xa hdi clia bdo chi va ndng luc biéu dat, phan
phéi, tudng tac clia mdi trudng s6. Khi thuc hién ding chuan muc nghé nghiép, bao
mang dién tif gép phan xay dung van hda s6 bang cach bao dadm théng tin chinh
théng va nang luc kiém chiing; lan tda, s6 hda va tai tao gia tri van hda; kién tao chuan
muc Ung xU va dao duc so; két ndi cdng dong cong chuing; déi mdi phucng thiic

truyén thdng van hda.

Nhirng han ché cta bdo mang dién tif trong xay dung v3n hda sé khdng nén bj déng
nhat véi toan bod thach thic cia khéng gian mang. Chung can duge nhan dién & cac
diém cu thé: chat lugng kiém chiing va dao dic nghé nghiép chua déng déu; ap luc
kinh t& chu y; phu thudc nén tang; thiéu nguén luc san xuat sdn pham van hda sé
chuyén sau; quan tri tuong tac céng ching con bat cap; iing dung céng nghé chua
ludn gan véi chuan muc dao duic va bao vé dit liéu. Cac han ché nay néu khéng dugc

XU ly s& 1Am suy gidm niém tin cdng chung, qua dé 1am yéu vai trd van hda clia béo chi.

Do dd, gidi phap then chét 13 hoan thién thé ché va md hinh kinh té bao chi sé theo
hudng tao stic manh ndi sinh cho bao chi thuc hién tét chiic ndng ctia minh, dong thdi
cling cd dao diic nghé nghiép, chuan hdéa kiém ching, dau tu céng nghé cé trach
nhiém va phat trién nhan luc béo chi s6 am hiéu van hda. Khi niém tin céng ching
dudc duy tri va cac gid tri van hda dudc truyén thdng bang ngdn ngit sé hién dai, bao
mang dién t s8& ti€p tuc 13 luc lugng quan trong trong xay dung van hda sé Viét Nam

lanh manh, nhan van, giau ban sac va bén viing./.
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