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Tom tat: Bai viét tap trung vao ba ndi dung chinh: (1) Phan tich su hinh thanh va phat
trién clia Dang Hanh ddng Nhan dan, nhan manh nhiing yéu té then chét tao nén stc
manh va su bén viing ctia Dang; (2) Phan tich nhitng uu diém néi bat trong chu
truong, chinh sach cia Bang Hanh déng Nhan dan da giup Singapore dat dugc thanh
tuu nhu ngay nay; (3) TU dé, rut ra nhitng gié tri tham chiéu cho Dang Céng san Viét
Nam va dé xuat cac gidi phap cu thé dé van dung nhiing gia tri dé, nham thuc day Viét

Nam phat trién trong ky nguyén mdi.

1. Mé& dau

Trong bdi cdnh toan cau hda va hdi nhap quéc té sau rong hién nay, su phat trién vugt
bac clia mdt sé quéc gia chau A, dién hinh 13 Singapore, 1udn [a mot chu dé thu hut su
quan tam cua gidi hoc gia va hoach dinh chinh sach. TU mét dao qudc nho bé, khéng
cé tai nguyén thién nhién, phai déi mat véi vo van thach thic vé kinh té, xa hdi va an
ninh vao gilta thé ky 20, Singapore da vuon |én tré thanh mdt trong nhitng qudc gia cd
thu nhap binh quan dau ngudi cao nhat thé gidi, 14 trung tdm tai chinh, thuong mai,
dich vu hang dau khu vuc va toan cau. Thanh cong ky diéu nay khéng thé tach rai khoi
vai tro lanh dao va dinh hudng cua Bang Hanh dong Nhan dan (People's Action Party
- PAP) - BDang cam quyén lién tuc ké tir ndm 1959 cho dén nay.

Nghién cttu vé Dang Hanh déng Nhan dan va mé hinh phat trién clia Singapore mang
y nghia thuc tién to I16n déi véi nhiéu qudc gia dang phat trién, trong dé cé Viét Nam.
Pang Cdng san Viét Nam vdi vai trd 1anh dao dat nudc trong cong cudc déi mai va hoi

nhap, dang diing trudc nhitng ca hdi va thach thirc méi clia ky nguyén sé va toan cau



hda. Viéc phan tich nhitng kinh nghiém thanh céng cua Dang Hanh dong Nhan dan,
dic biét 14 nhitng nguyén tc quan tri, chd truong, chinh sach va cach thiic xay dung
thé ché, cé thé cung cap nhiing gia tri tham chiéu quan trong dé Dang, Nha nudc ta
van dung vao béi canh cu thé cta Viét Nam, hudng tSi muc tiéu phat trién phon vinh,

hanh phuc.

2. Pang Hanh dong Nhan dan Singapore - Hinh thanh, phat trién va nhitng uu

diém nai bat
Thr nhat, su hinh thanh va phat trién ctia Pang Hanh dong Nhan dan Singapore

Dang Hanh dong Nhan dan Singapore dugc thanh lap vao ngay 21 thang 11 nam
1954 bdi mdt nhém tri thirc tré thudc tang 16p trung luu, dudc dao tao & nudc ngoai,
cung Vvdi su tham gia ctia mdt s6 cong doan va té chirc sinh vién. Nhitng ngudi sang
|ap chl chét bao gém Ly Quang Diéu (Lee Kuan Yew), Ngd Keng Thuy (Goh Keng
Swee), T6 Ki (Toh Chin Chye) va Quach Hung Kiét (S. Rajaratnam). Ban dau, Pang
Hanh déng Nhan dan 13 mét lién minh réng I6n bao gdém ca nhitng ngudi theo chu
nghia xa hoi 6n hoa va nhitng ngudi theo chi nghia cdng san, véi muc tiéu chung la

gianh doéc |ap cho Singapore tif ché do thuc dan Anh.

Giai doan dau (1954-1965) Ia thai ky day bién dong va thit thach. Dang Hanh dong
Nhan dan d3 gianh chién thdng vang déi trong cudc téng tuyén ctr ndm 1959, dua Ly
Quang Diéu trd thanh Tha tudng dau tién cuia Singapore tu tri. Tuy nhién, ndi bd dang
nhanh chéng ndy sinh mau thuan gitra phe 6n hoa va phe céng san cuc doan. Cudc
dau tranh quyén luc ndi b Ién dén dinh diém vdi sy ly khai ctia phe cong san dé thanh
|ap Barisan Sosialis (Mat tran Xa hoi) vao nam 1961. BDang Hanh déng Nhan dan da
kién quyét tran 4p cac phan tir cuc doan va ciing cd quyén luc. Su kién Singapore bi
tach ra khdi Lién bang Malaysia vao nam 1965 la mét budc ngoat lich su, budc Dang
Hanh ddng Nhan dan phai déi mat véi thuc té nghiét nga cda viéc xay dung mot quoc

gia doc lap gilta méi trudng khu vuc day bat 6n.

Sau nam 1965, dudi su lanh dao kién cudng cua Ly Quang Diéu va doi ngl lanh dao
sang subt, Dang Hanh dong Nhan dan d& chuyén minh tir mét phong trao doc lap
thanh mot dang cam quyén manh mé, tap trung hoan toan vao muc tiéu phat trién

kinh té& va xay dung quéc gia. Dang d3 lién tuc gianh chién thing trong tat ca cac cudc



tdng tuyén ctr ké tir ndm 1959 cho dén nay, duy tri vi thé ap ddo trong Quéc hdi
Singapore. Su thanh codng lién tuc ctia Dang Hanh ddng Nhan dan khéng phai 1a ngau

nhién, ma bat nguon tU nhitng uu diém ndi bat trong triét ly, td chiic va hoat dong.

Thir hai, nhirng vu diém néi bat trong chii truang va chinh sach ctia Pang Hanh

dong Nhan dan Singapore

Thanh cong cua Dang Hanh dong Nhan dan trong viéc dua Singapore vuan minh

manh mé dua trén mdt sé uu diém cét 18i trong chu trucng va chinh sach ciia minh:
M6t 13, tam nhin chién lugc dai han va kha nang du béo

Pang Hanh déng Nhan dan, dic biét 15 dudi su dan dat cdia Ly Quang Diéu, ndi bat vai
kha nang hoach dinh tdm nhin chién Iugc dai han, vugt ra ngoai nhiém ky chinh tri
ngdn han. Ngay tU nhitng ngay dau déc 1ap, khi Singapore phai déi mat véi nan that
nghiép, thi€u nha &, thiéu nudc sach va dat dai, Dang Hanh déng Nhan dan da cé tam
nhin bién hon ddo nay thanh mét trung tam tai chinh, thucng mai va logistics quéc té.
Thay vi chi tap trung giai quyét cac van dé cap bach, Dang Hanh déng Nhan dan da
d3t ra nhitng muc tiéu 16n hon vé phat trién céng nghiép, thu hat dau tu nudc ngoai,
xay dung cd sd ha tang hién dai va phat trién ngudn nhan lyc chat lugng cao. Kha
nang du bdo dugc céc xu thé toan cau, nhu su ndi Ién cla kinh té tri thirc hay tam
quan trong cuia két néi quéc té, da gilp Singapore dinh hudng dung dan va di trudc
dén dau. Béo céo cta Uy ban danh gid kinh t& (ERC) ndm 2003: "Thach thiic Mdi,
Muc tiéu Mdi: Hudng t6i mot thanh phé toan cau nang dong" (New Challenges, Fresh
Goals: Towards a Dynamic Global City)m, da dua ra mot 1 trinh toan dién dé tai ca
cau nén kinh t&, v8i ndm uu tién chinh nham gitip Singapore doéi phd véi su troi day

ctia cac déi thu canh tranh 16n (nhu Trung Quéc) va su thay déi clia cdng nghé.
Hai Ia, chu nghia thuc dung (Pragmatism) va kha nang thich tng linh hoat

Pay c6 18 15 yéu td quan trong nhat tao nén thanh céng ctia Dang Hanh dong Nhan
dan. Chu nghia thuc dung ctia Dang Hanh déng Nhan dan thé hién & viéc dang nay
khéng bi rang budc bdi bat ky hé tu tudng ciing nhic nao, ma thay vao dé, tap trung
vao viéc tim kiém va 4p dung céc giai phap hiéu qua nhat dé giai quyét cac van dé cua

dat nudc, bat ké ngudn goc cla gidi phap do 1a gi. Néu mét chinh sach tir phuong Tay



hodc phuong Péng cé hiéu qua, ho san sang hoc hoi va diéu chinh cho phu hgp Vi
bdi canh Singapore. Vi du, mdc du ban dau cé thién hudng xa hdi chu nghia, Dang
Hanh dong Nhan dan da nhanh chéng nhan ra vai tro dong luc cua thi trudng tu do va
dau tu nudc ngoai trong viéc thuc day ting trudng kinh té. Ho cling 4p dung cac chinh
sach can thiép cua nha nudc vao cac linh vuc nhu nha & (chinh sach nha &, nha &
cdng cdng dudc quy dinh trong: Dao luat phat trién nha & Housing and Development
Act, 1959)(2) va bao him x& hdi (chinh séch bao hiém xa héi, an sinh xa hdi dugc quy
dinh trong Pao luat Quy du phong Trung ucng Central Provident Fund Act, 1953)(3)
dé dam bao 6n dinh xa hdi. Kha nang thich (ng linh hoat ndy cho phép Singapore diéu
chinh chinh sach nhanh chéng trudc nhitng thay déi ctia mdi trudng khu vuc va toan
cau, tUr viéc chuyén déi co cau kinh té tir cdng nghiép ché tao sang dich vu gia trj cao,

roi sang kinh té tri thic va déi méi sang tao.
Ba la, uu tién nhan tai va xay dung ddi ngti lanh dao manh

Pang Hanh dong Nhan dan hiéu rd rang tai sdn quy gia nhat cla Singapore 1a con
ngudi. Dang dac biét chud trong viéc thu hut, dao tao va trong dung nhan tai vao bd
may cong quyén va lanh dao dat nudc. Hé théng tuyén chon céng chic Singapore ndi
tiéng vé tinh minh bach va nghiém ngat, vdi viéc tra luong cao dé thu hut nhitng ngudi
gidi nhat va ngdn chan tham nhiing. Hién phdp (Constitution of the Republic of
Singapore) quy dinh vé su tdn tai va vai trd ctia Uy ban dich vu cong (Public Service
Commission - PSC). PSC la cc quan doc 1ap, chiu trach nhiém vé viéc bd nhiém, xac
nhan, thang chic, chuyén déi, ky luat va sa thai céng churc. Vai trd doc 1ap nay la yéu
t6 then chét dam bao su cdng tam va nghiém ngit trong qué trinh tuyén chon va quan
ly ¢6ng chuic cap cao; Luat Dich vu céng (Civil Service Act - CSC Act): diéu chinh céc
van dé chung vé cong chuc, bao gém céc quy dinh vé quan ly, ky luat va céc diéu
khodn dich vu khac. Luat nay tao ra khuén khd cho viéc thuc hién cac quy tic tuyén
dung dua trén nang luc (meritocracy); Sach Trang vé Ché dd luang canh tranh (White
Paper on Competitive Salaries for a Competent and Honest Government - 1994): Ia
van ban chinh sach mang tinh lich stt, da ciing ¢d nguyén tac vé ché dé luang thudng
canh tranh cho céc Bd trudng va cdng chic cap cao. Viéc trd luong cao, gan vdi
chuan thj trudng (khu vuc tu nhan) 13 mét chién luge quan trong dé thu hut nhan tai
gidi nhat, ddm bao tinh liém chinh va loai bd ddng co tham nhiing. Day 13 yéu t6 cot I8

thé hién su minh bach (c6ng khai co s& tinh luang) va nghiém ngat (chi danh cho



ngudi tai nang); Bd Quy tac ting xtr va liém chinh clia cng chic (Public Service Code
of Conduct and Discipline): quy dinh rd cac tiéu chuan dao diic va hanh vi ma moi
céng churc phai tuan thu. N6 nhan manh cac nguyén tac nhu liém chinh (Integrity), tan
tam (Service), va xuat s3c (Excellence). Viéc tuan thd nghiém ngat cac quy tac nay la

mot phan clia su nghiém ngat va minh bach trong quan Iy nhan su.

Cac vi tri Ianh dao trong dang va chinh phu thudng dugc trao cho nhitng ca nhan cé
nang luc vugt troi, da dugc thir thach qua nhiéu vi tri. Su ké thira 1anh dao dudc chuén
bi k§ ludng, dam bao tinh lién tuc va én dinh clia cac chinh sach phat trién. Cac thé hé
lanh dao tiép theo, nhu Goh Chok Tong va Ly Hién Long, déu dugc dao tao bai ban va
cé kinh nghiém day dan trudc khi ti€p quan vi tri cao nhat. Diéu nay tao nén mot doi

ngl tinh hoa, doan két, cé tam nhin va kha ning thuc thi cao.
Bon 13, liém chinh, hiéu qua va khéng khoan nhugng véi tham nhiing

Liém chinh 15 nén tang c6t 16i clia quan tri Singapore. Dang Hanh ddong Nhan dan d3
xay dung mot bé mady nha nudc trong sach, hiéu qua va khong khoan nhugng vdi
tham nhiing. Luat Phong chéng tham nhiing (Prevention of Corruption Act - PCA)
nghiém khac, cung vdi co quan diéu tra tham nhiing doc 1ap va manh mé& (Cuc Diéu
tra tham nhiing - CPIB), da tao ra mét méi trudng ma trong dé tham nhiing gan nhu
khéng cd dat séng. Cong chiic va quan chiic dugc trd luang cao, nhung dong thdi

phai chiu trach nhiém gidi trinh cao va déi mat vai hinh phat nghiém khac néu vi pham.

Piéu nay khéng chi gitp tiét kiém nguén luc quéc gia ma con tao dung niém tin viing
chac cutia ngudi dan va cdng dong quéc té vao chinh phu Singapore, thu hut dau tu va

thuc day su phat trién bén viing.
N3m 13, xay dung dong thuan xa hdi va duy tri sy 6n dinh

Mac du 13 mdt quéc gia da sac tdc, da ton gido, Pang Hanh déng Nhan dan da thanh
cong trong viéc xay dung mot ban sic Singapore théng nhat va duy tri sy hda hop x3
héi. Céc chinh séach vé gido duc song ngtl, nha & va chinh sach xa hdi cong bang da

gilp gidm thiéu cing thang sac téc va ciing cé doan két.



Chinh sach gido duc song ngir (Bilingual Education Policy - BEP) ctia Singapore 13 nén
tang cho sy thanh cdng kinh té va gan két xa hoi, dudc dp dung tir n3m 1966. Ngon
nglt Gidng day: Ngén nglt Thi nhat (First Language): Tiéng Anh & ngén ngit chinh
dudc s dung trong gidng day tat cd cdc mén hoc (trir mén ngdn ngll me dé). Diéu
nay gilp Singapore hdi nhap vao nén kinh té toan cau va hoat déng nhu mét trung tam
quéc té. Ngoén nglr Thi hai (Mother Tongue): Mbi hoc sinh phai hoc mét trong ba
ngdn nglt me dé chinh (tiéng Quan Thoai, tiéng M3 Lai, hodc tiéng Tamil) dua trén

ngudn géc dan téc clia minh.

Chinh sach nha & céng bang (Public Housing Policy): dugc quan ly bdi Cuc phét trién
nha & (Housing and Development Board - HDB), Ia tru cot clia su 6n dinh xa hdi &
Singapore. Chinh pht cam két cung cap nha & chat lugng cao, gia ca phai chang cho
hau hét cdong dan. Theo Cuc Théng ké Singapore (SingStat): Khoang 80% dan s6
Singapore séng trong cac can hd HDB, vai ty 1& sé hifu nha & dat trén 90%%) Nha &
HDB khéng chi la ngi 8 ma con la mét hinh thice tich Ily tai san cho ngudi dan. NguGi
dan cé thé st dung tién tir Quy Du phong Trung uong (Central Provident Fund - CPF)
- mot quy tiét kiém bat budc do ngudi lao déng va chl st dung lao dong déng godp -

dé mua nha va tra ng vay mua nha.

Chinh sach xa hdi cdng bang (Social Fairness and Meritocracy): dudc xay dung dua
trén nguyén tac trong dung nhan tai (Meritocracy) va tao c¢o hdi binh dang, thay vi dua
hoan toan vao trg cap phuc Igi dé dam bao rang co hdi va thang tién trong hoc tap,
cong viéc, va chinh phl dugc xac dinh dua trén n3ng luc, nd luc va thanh tich, khéng
phai do xuat than hay méi quan hé. Hé théng an sinh xa hoi tap trung (Targeted Social
Safety Nets): Thay vi hé théng phuc Igi phd quét, Singapore st dung cac chuong trinh
hd trg cé muc tiéu dé gilp dé nhitng nhém dé bi tén thucng nhat. Thanh 1ap Quy du
phong Trung uong (CPF): Day 13 hé théng an sinh x& hdi chinh, hoat déng nhu mét
quy tiét kiém bat budc dé lo cho viéc mua nha, y té va huu tri. Cung véi dé Ia cac
chuang trinh ho trg thu nhap: Chinh pht cung cap céac khoan hé trg thu nhap (vi du:
Workfare Income Supplement - WIS) cho ngudi lao ddng c6 thu nhap thap dé bé sung

luong, khuyén khich 1am viéc, va tich Iy tién tiét kiém.

Pang Hanh ddng Nhan dan ciing duy tri mét hinh thic kiém soat xa hdi chit ché

théng qua cac dao luat vé trat tu cong cong va tu do ngdn luan (Dao luat Trat tu Cong



cdng/Public Order Act; Dao luat chéng thao ting va tin gid truc tuyén /POFMA -
Protection from Online Falsehoods and Manipulation Act; Dao luat chéng kich
dong/Sedition Act; Dao luat an ninh ndi bd/ISA - Internal Security Act): nham dam bao
su 6n dinh va ngdn chin cac tu tudng cuc doan, gay chia ré. Mac du cé nhitng tranh
cai vé muc do tu do dan chu, su 6n dinh chinh tri va x3 hoi la mdt yéu té then chét gilp

Singapore phat trién kinh té va thu hat dau tu.
S4u 13, khuyén khich canh tranh toan cau va hdi nhap kinh té

Pang Hanh ddng Nhan dan ti sém d& nhan ra rang dé ton tai va phat trién, Singapore
phai trd thanh mot phan khong thé thi€u ctia nén kinh té toan cau. Ho da tich cuc md
clra nén kinh té, thu hut dau tu truc ti€p nudc ngoai (FDI) tU cac tap doan da qudc gia
16N, va ky két cac hiép dinh thuong mai tu do. Singapore la mdt quéc gia cé nén kinh
t& md va 13 mot trong nhitng nudc di dau trong viéc ky két cac Hiép dinh thuong mai
tu do (FTA) trén thé gidi. Singapore hién cé mét mang Iudi rong khap vai 28 FTA da
dugc thuc thi (theo B6 Céng Thuong Singapore - MTI), bao gdm ca céc thda thuan
song phuadng va da phuong nhu: Hiép dinh Déi tac Toan dién va Tién bd xuyén Thai
Binh Ducng (CPTPP): Hiép dinh DG tac Kinh t& Toan dién Khu vuc (RCEP); Khu vuc
Mau dich Tu do ASEAN (AFTA); Hiép dinh Thucng mai Hang héa ASEAN (ATIGA);
Hiép dinh Lién minh Kinh t& A-Au - Singapore (EAEUSFTA); Hiép dinh Thuong mai Ty
do gilta EFTA va Singapore (EUSFTA); Hiép dinh Thucng mai Tu do Lién minh Chau
Au - Singapore (EUSFTA); Hiép dinh TPP Chién lugc Xuyén Thai Binh Duong
(P4/SEP); Hiép dinh Lién minh Thai Binh Duong - Singapore (PASFTA); Ngoai ra
Singapore con ky Hiép dinh song phuang thucng mai, kinh té véi cac nudc; Hoa Ky,

An D6, Nhat Ban, Han Quéc, Vuong quéc Anh, Australia va mét s6 nudc khac.

Céc chinh sach than thién véi doanh nghiép, chinh sach thué canh tranh va don gian:
Thué suat thu nhap doanh nghiép thap: Thué suat t6i da cb dinh [a 17%; Mién/Gidm
Thué cho Khdi nghiép (Startup Tax Exemption Scheme): Mién thué 1én dén 75% trén
100.000 SGD thu nhap chiu thué dau tién trong 3 ndm dau cho céc cong ty khdi
nghiép du diéu kién. Khdng danh thué Igi nhuan tir von (Capital Gains Tax) va cb tuc,
loai bo viéc danh thué hai 1an cho cac cé dong®). Cung véi dé méi trusng phép Iy
minh bach va 6n dinh da bién Singapore thanh diém dén hap dan cho cac nha dau tu

quéc té.



3. bé xuat nhirng gia tri tham chiéu va ggi mé cho Viét Nam

Su thanh cdng cdia Pang Hanh ddng Nhan dan va md hinh phat trién ctia Singapore
mang dén nhiéu bai hoc quy gia, nhiing gia tri tham chi€u quan trong cho Viét Nam
trong cdng cudc xay dung va phat trién dat nudc trong ky nguyén mai. Mac du boi
canh chinh tri, lich st va xa hoi ctia Viét Nam cé nhitng diém khac biét can ban, nhung
nhitng nguyén tac quan tri va tu duy chién lugc clia Dang Hanh dong Nhan dan

Singapore c6 thé dugc tham khao, van dung mét cach linh hoat.
Thir nhat, nhirng gia tri tham chiéu cot I6i
M6t 13, vé tam nhin dai han va kha nang du béo chién lugc

Pang Hanh déng Nhan dan d& ching minh tam quan trong cua viéc cé mot tam nhin
rd rang, kha thi va dai han cho tuong lai dat nudc, dong thai lién tuc danh gia va diéu
chinh dua trén su thay déi cia mdi trudng toan cau. Déi véi Viét Nam, diéu nay cé
nghia la can tiép tuc kién dinh con dudng doc 1ap dan téc gan lien véi chd nghia xa hoi,
véi tam nhin vé mét Viét Nam huing cudng, phon vinh, dan chu, céng bang, van minh,
nhung déng thdi phai cé kha nang du bao cac xu hudng mdi (Cach mang céng nghiép
4.0, bién déi khi hau, thay déi dia chinh tri) dé diéu chinh chién lugc phat trién.

Hai 13, vé su thuc dung trong hoach dinh va thuc thi chinh sach

Dang Hanh dong Nhan dan khéng ngiing hoc hdi va ap dung nhitng mo hinh, giai
phap hiéu qua nhat, khong bi rang budc bdi gido diéu hay dinh kién. Ong Ly Quang
Diéu chi ro: Chung t6i xem xét nhitng gi hiéu qua. Sau dé chung t6i ndi Hay thuc hién
nd, va diing qué lo 1ang vé viéc né cé phu hgp véi hoc thuyét hay khdng. Viét Nam cé
thé tham khao nguyén tic nay dé linh hoat hon trong viéc lua chon md hinh phat trién
cu thé 1a sdn sang thir nghiém cac chinh sach mdi, hoc héi kinh nghiém quéc té va
danh gia hiéu qua dua trén két qua thuc tién, thay vi chi dua trén ly thuyét hay quan

diém da co.

Ba I3, vé chinh sach thu hit nhan tai va xay dung déi ngli can bd tinh hoa



Thanh céng cua Bang Hanh dong Nhan dan la minh chiing rd nét cho vai tro cua doi
ngll 1anh dao va cdng chiic chat lugng cao. Viét Nam cé thé tham khao cach Dang
Hanh déng Nhan dan tuyén chon, dao tao, trong dung va tra luong tucng xing cho

can bo, dic biét Ia nhitng ngudi cé nang luc, tam huyét.

Kinh nghiém quan tri can bd cla Singapore dua trén ba tru cot: Tuyén chon dua trén
ché dd nhan tai, ddo tao, trong dung nghiém ngt va lucng tuang xung di kém ché tai
chéng tham nhiing nghiém khac. Cu thé, Singapore thu hit nhan tai xuat sac (ké ca
ngoai céng vu) bang hoc béng va sang loc k¥ Iudng bdi PSC; Trong dung cén bd
théng qua thang tién dua trén thuc tai, dao tao chuyén sau va sang loc hiéu suat lién
tuc. Dong thai, Chinh phi 4p dung chinh sach luang cao theo chuan thj trudng, tra thu
nhap tron gai, két hgp chat ché véi nguyén tic "bdn khéng': khéng dudc, khéng thé,
khéng mudn, khédng ddm tham nhiing va ché tai nghiém khac (nhu tich thu tai khoan)

dé phong chéng tham nhiing.

Viéc xay dung mot doi ngii can bd "vira hong vira chuyén", cé tam nhin va kha nang
thuc thi, 1a yéu t6 then chét dé dua cac chu truong, chinh sach ctia Dang va Nha nudc

vao cudc séng mot cach hiéu qua.
B6n 13, vé su liém chinh va hiéu qua quan tri

Hé théng chinh tri liém chinh va hiéu qua la nén tang thu hut dau tu, phat trién kinh té
va duy tri niém tin ctia nhan dan. Bai hoc tU Singapore cho thay su can thiét ctia mot
cd ché chéng tham nhiing manh mé&, ddc 1ap va khdng khoan nhugng. Viét Nam can
tiép tuc day manh cdng cudc phong, chéng tham nhiing, tiéu cuc, xay dung mét bd
may nha nudc trong sach, virng manh, cé kha nang giai trinh cao, hoat déng hiéu luc,
hiéu qua, doi ngli can bd trong sach, vitng manh. Cu thé la: Tang cudng phong nglia
tham nhiing bang cach minh bach héa quyén luc, cai cach hanh chinh (sé héa dich vu
codng), va kiém soat chat ché tai san can bd; nang cao hiéu qua bd may qua viéc tinh
gon t6 chuc, phan cap hop ly va ap dung quan tri hién dai; xay dung ddi ngii can bd
liém chinh théng qua tuyén dung cdng bang, cé sang loc/dao thai can bd yéu kém, va
cai cach tién lusng tuong xung; xutr ly tham nhiing quyét liét theo tinh than "khéng cé

vung cam", chu trong thu hdi tai san va tadng cudng kiém tra, gidm sat toan dién.

N3m I3, vé xay dung va cling cd déng thuan x3 hoi



Mac du mé hinh quan ly xa hoi cua Singapore cé nhitng dac thu riéng, nhung nguyén
tic xay dung dong thuan, duy tri hda hop xa hoi trong mét quéc gia da dang 13 vi du ¢
thé tham khao & nudc ta, viéc tdng cudng khoi dai doan két toan dan tdc, gidi quyét
hai hda cac méi quan hé xa hoi, ddm bao céng bang xa hdi, va nang cao ddi séng vat
chat, tinh than cho nhan dan la nhitng yéu t6 then chét dé duy tri su 6n dinh va phat

trién bén viing.
Sau 13, vé hdi nhap qudc té va tan dung cg hdi tir toan cau hda

Singapore da bién vi tri dia ly nho bé thanh Igi thé chién lugc théng qua viéc tich cuc
hoi nhap kinh té toan cau. Viét Nam, vdi vi tri dia ly thuan Igi va tiém ndng I6n, can tiép
tuc cha déng, tich cuc hdi nhap sau rong hon nita vao nén kinh té thé gidi thdng qua
viéc tap trung vao ba tru cdt chinh: Cai cach thé ché, phat trién nguén luc va tan dung
céc Hiép dinh Thuong mai tu do (FTA). Da dang hda thi trudng, thu hit dau tu chat
luong cao, va nang cao nang luc canh tranh quéc gia can trién khai mét chién lugc
toan dién tap trung vao ba linh vuc chinh: chinh sach thuong mai, cai cach thé ché va

phat trién ngudn nhan luc chat lugng cao va déi mdi sang tao.
Th( hai, ggi mé van dung & nudc ta hién nay

Dua trén nhitng gia tri tham chiéu trén, Dang Nha nudc cé thé xem xét va van dung

céc gidi phap sau:
M®ét 13, ndng cao nang luc du bdo va xay dung chién lugc qudc gia

Pé nang cao nang luc du bao va xay dung chién lugc quéc gia, can thanh 1ap céc vién
nghién ctru chinh sach cap cao, noi tap hdp nhiing chuyén gia hang dau ca trong va
ngoai nudc. C4c vién nay sé tap trung nghién ctru chuyén sau vé cac xu thé toan cau,
tUr dé dé xuat nhitng kich ban phat trién va chinh sach déi phé mang tinh dai han.
Song song do, viéc thudng xuyén ra soat va cip nhat Chién lugc phat trién kinh té - xa
hdi 13 vé cling can thiét dé dam bao chién lugc ludn phu hgp véi tinh hinh méi, cé tinh
linh hoat cao va kha nang diéu chinh kip th&i. Cubi cling, tdng cudng vai trd cla tham
van cdng dong va chuyén gia 1a yéu t6 then chét; diéu nay doi héi viéc md rdng cac

kénh tham van dé thu thap y kién da chiéu, gitip cac chinh sach khdng chi sat véi thuc



t& ma con nhan dudc su dong thuan va ang hd rong rai ti xa hoi.
Hai 13, phai cé tu duy thuc té va déi mai trong hoach dinh chinh sach

Pé khuyén khich tu duy thuc té va déi mdi trong hoach dinh chinh sach, chiing ta can
tao ra cd ché thr nghiém chinh séch (policy sandbox). Viét Nam can thiét 1ap cc ché
th nghiém chinh sach cho céc linh vuc dét pha (nhu Fintech, Al). Sandbox phai dugc
quan ly bai cd quan chu tri nhanh nhay va cé khung phap Iy rd rang vé quy trinh, mién
trif quy dinh. Co ché nay phai gidi han pham vi/quy mé thif nghiém dé kiém soét rui ro,
kém theo gidm sat linh hoat. D3c biét, can cé ké hoach thoat khéi Sandbox (nhan rong
mé hinh thanh cdng ho3c dinh chi rii ro) va ddm bao bao vé khach hang, nham cung

cap di liéu thuc té cho viéc hoach dinh chinh sach quéc gia.

Diéu nay sé& cho phép céc chinh sach mdéi dugc thir nghiém trong pham vi hep truéc
khi 4p dung rdng rdi, giup danh gia hiéu qua thuc té va rat kinh nghiém kip thdi. Déng
thdi, can dé cao codng tac danh gia can bod va chinh sach, khuyén khich can bd dam
nghi, ddm lam, ddm chiu trach nhiém vi Igi ich chung, 1y hiéu qua thuc tién lam thudc
do chinh cho moi hoat déng. Cuéi cung, viéc tdng cudng dao tao vé phan tich chinh
sach va kinh té lugng s& nang cao ndng luc cho ddi ngli can bd hoach dinh chinh
sach, giip ho dua ra nhitng quyét dinh dua trén dit liéu va phan tich khoa hoc, khach

quan.

Ba I3, xay dung ddi ngli can bd chd chét cé di pham chat va ndng luc ngang tam quéc

té

Pé xay dung mdt déi ngli can bd chdl chdt cé di pham chat va nang luc ngang tam
qudc té, ching ta can cai cach manh mé cong tac tuyén dung, bd nhiém can bo.
Viét Nam can cai cach cong tac can bd dua trén ndng luc thuc chat va hiéu suat cong
viéc. Cu thé, trong tuyén dung, can loai b thi ctr ly thuyét dé thay bang danh gia nang
luc thuc té va tu duy phan bién; md réng ngudn tuyén ti bén ngoai va cdng khai theo
vi tri viéc 1am. D&i véi bd nhiém va st dung, phai 4p dung canh tranh dua trén nang
luc, thuc hién nghiém déanh gia hiéu suat dinh ky va thiét 1ap co ché sang loc, dao thai
can bd yéu kém. Song song dd, can cai cach tién luang theo vi tri dé tra luong tuong
xiing, dam bao cén bd "séng dugc bang luang", dong thdi dé cao trach nhiém giai

trinh cdia ngudi diing dau.



Piéu nay sé& dam bao tinh céng khai, minh bach, dua trén nang luc thuc chat va thanh
tich cdng tac, dong thai 4p dung cac phuong phap danh giad khach quan va hién dai.
Bén canh dé, can déi méi co ché dii ngd va khen thudng, véi viéc tra luong,
thudng xirng dang vdi nang luc va cong hién dé tao ddng luc manh mé cho cén bd,
song song Vdi viéc thiét 13p cd ché kiém soat thu nhap bat hgp phap. Can day manh
dao tao, boi dudng can bd khong chi vé chuyé&n mén ma con vé tu duy chién lugc,
k§ nang 1anh dao va kha ndng hdi nhap quédc té, khuyén khich can bd di hoc tap, nang
cao trinh dd & cac nudc phat trién. Cudi cling, viéc kién quyét xur Iy can bd vi pham
sé cuing ¢b ky luat, ky cucng clia Dang va Nha nudc, xtr Iy nghiém minh cac trudng

hdp suy thodi tu tudng chinh tri, dao durc, 16i sdng, tham nhiing, tiéu cuc.
B6n la, day manh c6ng cudc phong, chéng tham nhiing, xay dung thé ché liém chinh

Pé day manh céng cudc phong, chéng tham nhiing va xay dung thé ché liém chinh,
chung ta can hoan thién ca ché phap luat vé phong, chéng tham nhiing, nham khac
phuc nhitng ké hd hién c6, dam bao tinh ran de va hiéu qua thuc thi. Hoan thién phap
ludt phong, chéng tham nhiing can tap trung vao ba diém: Phong ngira (Luat héa
"Lam giau bat hdp phap", budc gidi trinh tai san, minh bach hda quyén luc, xéa bd
"xin-cho"); XU ly va thu héi (hoan thién ca ché ké bién, tich thu tai san ti sém, xur ly
nghiém khoéng "ving cam", bao vé ngudi té cdo) va Kiém soat quyén luc (Siét chit

kiém soat cong tac can bd, dé cao trach nhiém ngusi diing dau).

Poéng thdi, viéc nang cao vai trd gidm sat clia M3t tran T6é quéc Viét Nam va céc t6
chuc chinh tri - x& hdi la rat quan trong dé phat huy dan chd, tao diéu kién cho ngudi
dan tham gia gidm sat quyén luc mdt cach hiéu qua. Ung dung céng nghé thdng tin va
chuyén déi sb trong quan ly nha nudc ciing s& gép phan dang ké vao viéc gidam thiéu
sy tuong tac truc tiép gilta ngudi dan/doanh nghiép va can bd, qua dé han ché co hdi
tham nhiing. Cudi cung, tdng cudng minh bach tai san, thu nhap cla can bd bang
cach xay dung co ché ké khai, kiém soat chat ché va céng khai hon sé& ciing ¢ niém

tin cia céng chung vao su liém chinh cdia bé may.

N3m 13, cling c6 khoi dai doan két toan dan téc va phat huy siic manh nhan dan



Pé cuing c6 khoi dai doan két toan dan tdc va phat huy stic manh nhan dan, ching ta
can tiép tuc hoan thién va thuc hién tét cac chinh sach an sinh xa héi. Diéu nay
s& dam bao moi ngudi dan dugdc hudng Igi tir thanh qua phat trién, gép phan thu hep
khoang céch giau nghéo va tao sur déng thuan xa hdi. Dong thdi, can day manh cong
tac dan van bang céch Idng nghe y kién, nguyén vong chinh dang clia nhan dan va
giai quyét kip thdi cac van dé burc xdc. Nhu: Dai thoai truc tiép dé giai quyét thda
dang viéc bdi thudng, tai dinh cu; thiét 1ap dudng day ndng dé xU Iy nghiém tham
nhling vt va day manh s hda dich vu céng; tham van cong dong va kién quyét x{ ly
6 nhiém méi trudng; va lay y kién rong rai, tiép thu stra déi khi xay dung chinh sach
mdi nhdm tao déng thuan x3 hoi. Cudi cung, viéc phat huy vai trd cta cac té chirc
xa hoi va nghé nghiép 1a rat quan trong, tao diéu kién dé céc t6 chiic nay tham gia
vao qua trinh xay dung chinh sach va phan bién xa hdi, gép phan xay dung mét xa hoi

gan két va phat trién.
Séau 13, day manh hdi nhap qudc té sau rong va hiéu qua

Pé thuc day hdi nhap quéc té sau rong va hiéu qua, ching ta can tiép tuc da dang
héa thi trudng va daéi tac, tranh phu thudc vao mot sé it thi trudng hay ddi tac chién
luge. Dong thdi, viéc ndng cao nang luc canh tranh ctia doanh nghiép Viét Nam I3
rat quan trong; diéu nay bao gém viéc ho trg doanh nghiép trong nudc déi mdéi cong
nghé, nang cao chat lugng san pham va tham gia sau hon vao chubi gid tri toan cau.
Cubi cuing, can thu hat FDI mét cach cé chon loc, uu tién cac du 4n cong nghé cao,

than thién méi trudng, tao gia tri gia tdng 16n va cé kha ndng chuyén giao cdng nghé.
4. Két luan

Hanh trinh xay dung Singapore hién dai cua BDang Hanh dong Nhan dan la mot cau
chuyén thanh céng day cdm hiing, chiing minh rang ngay ca nhitng quéc gia nhd bé
va nghéo tai nguyén ciing cé thé vuan 1én manh mé néu cé mdt dang 13nh dao cé tam
nhin, nang luc, liém chinh va kha n3ng thich ting phi thudng. Nhiing gia tri cot 18i nhu
tam nhin dai han, chl nghia thuc dung, uu tién nhan tai, liém chinh trong quan tri va
kha nang xay dung dong thuan xa hdi ctia Pang Hanh déng Nhan dan Singapore la
nhiing kinh nghiém hay cé thé dé xuat déi vi Dang, Nha nudc tham khao va van dung

phlu hgp v6i bdi canh lich stt, van hda, thé ché va xa hdi dac thu cla Viét Nam. Vi



nhitng ndé lyc khéng ngiing trong cng cudc déi mdi, xay dung Dang va hé théng
chinh tri, k&t hdp véi phat huy ndi luc va truyén thdng doan két ctia dan toc Viét Nam,
chac chan rang Viét Nam sé& dat dudc nhitng thanh tuu to I6n hon nita, hudng tSi muc
tiéu trd thanh mdt qudc gia phat trién, phodn vinh va hanh phc trong ky nguyén mdi.
Su thinh vugng cua Viét Nam khéng chi mang lai Igi ich cho ngudi dan ma con gop

phan vao su 6n dinh va phat trién chung cla khu vuc va thé gidi./.
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