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Toém tat: Trong tién trinh 1anh dao cach mang, Chu tich H6 Chi Minh luén coi trong
viéc str dung can bo la then chét, bai theo Ngudi: “Cong viéc thanh cdng ho3c that bai
déu do can bo tét hay kém"”(1). Viéc bé tri can bd phai thuc hién mdt cach khéo 1éo,
phu hgp véi s trudng, pham chat, nang luc dé can bd hoan thanh t6t nhiém vu dudc
giao. Trong béi canh hdi nhap quéc té sau rong, déi ngoai quéc phong 13 gidi phap
hitu hiéu trong chién lugc bao vé Té qudc tU sdm, tir xa thi xay dung ddi ngli can bd
chuyén trach déi ngoai quéc phong vitng vang vé chinh tri, gidi chuyén mén, am hiéu
luat phdp va ngoai ngli la yéu cau cap thiét. Van dung tu tudng H6 Chi Minh vé
nguyén tic st dung cén bd chinh 14 ca s& khoa hoc dé xay dung can bd chuyén trach

d6i ngoai quéc phong ctia Quan ddi dap Uing yéu cau nhiém vu.

1. D&tvan dé

Tu tudng HO6 Chi Minh vé nguyén tac sif dung can bd 1a hé théng quan diém toan dién,
sau sac vé trong dung nhan tai; thuong yéu, chdm séc va bao vé can bd; gan lién vdi
codng tac kiém tra, kiém soat; kién quyét phong, chdng cac can bénh trong s dung
can bd nham phat huy cao nhat pham chat, nang luc, uy tin, sé trudng cla can bd, xay
dung ddi ngll vira "héng” vira “chuyén”, dap Uing yéu cau cua su nghiép cach mang.
Vi tinh than nhan van sau sac, tu tudng H6 Chi Minh vé nguyén tac st dung can bd
cé gia tri ly luan va thuc tién to I8n, tr thanh nén tang ly luan, kim chi nam hanh dong
cla Dang trong qua trinh xay dung can bd néi chung va can bd chuyén trach déi ngoai

quéc phong trong Quan déi nhan dan Viét Nam ndi riéng.



2. Tu twdng HO Chi Minh vé nguyén tac sir dung can bd

M6t 13, trong dung hién tai trong st dung can bd. K& thira truyén théng “hién tai la
nguyén khi quéc gia” ctia dan tdc, H6 Chi Minh doi hdi can bd phai cé du “dic” va
“tai”. Ngudi chi rd: “tinh xau ctia mdt ngudi thudng chi ¢ hai cho ngudi do; con tinh
xAu clia mét dang vién, mot can bo sé cé hai dén Dang, c6 hai dén nhan dan”(?). Hai
yéu td "dic” va “tai" lubn di kém véi nhau, bo trg cho nhau, thé hién tinh toan dién cla
cén bd, trong dé H6 Chi Minh ludn coi “dic la gbc” bdi “cé tai ma khdng cé durc 13
héng"(3). Song ludn dodi hoi can bd phai ¢ tai: “Néu cé dic ma khdng cé tai vi nhu
ong But khéng lam hai gi, nhung cling khéng Igi gi cho loai ngudi”(4). C4c tiéu chi vé
dao dirc cén bo, theo H6 Chi Minh 1a dao dirc cdch mang, gém: “nhan, nghia, tri,
dling, liém", trudc hét, can bd phai trung véi nudc, hiéu véi dan, lubn dat lgi ich cla
Pang, cuia dat nudc Ién trén hét, trudc hét. “Phai dat Igi ich clia Pang Ién trén hét, 1én

trudc hét. Vi Igi ich ctia Dang tc 14 Igi ich clia dan toc, ctia T quéc” ©)

, do la nguyén
tic cao nhat clia Dang. Cén bd phai chién thdng dugc chl nghia cd nhan; khiém tén,
ludn can, kiém, liém chinh, chi cdng, vé tu; cé tinh than doan két hitu nghi, tueng than,
tudng i, ca quyét stra 16i minh, khdng hiéu danh, khéng kiéu ngao. Ngusi chi rd:
“Ngudi cach mang phai cé dao dirc, khong cé dao dirc thi du tai gidi may cling khéng
lanh dao dugc nhan dan"©) Ben canh xac dinh tiéu chi vé “duc”, tiéu chi vé “tai” cua
can bd dudc thé hién & kha ning dé ra dudng 16i dung va phai té chuc tét viéc thuc
hién dudng 16i. Do dé, H6 Chi Minh yé&u cau “can bd va dang vién chang nhiing thanh
thao vé chinh tri ma con phai gidi vé& chuyén mén" (7).

Pé "dirc” va "tai” clia can bd dugc phét huy trong thuc tién, dem lai Igi ich cho Dang,
cho T6 quéc, Nhan dan thi phai biét cach trong dung, khéo dat can bd duiing chd, cong
bang, khdng phan biét can bo a dang vién hay khéng, cling nhu khéng xét dén thanh
phan xuat than. Ngusi nhan manh: “Viéc dung nhan tai... Mién la khéng phan lai
quyén Igi dan chuing, khong la Viét gian, than Phap, than Nhat, ¢4 long trung thanh Vi
T6 quéc 1a cé thé dung dugc. Tai to ta dung 1am viéc to, tai nhd ta cat 1dm viéc nho, ai
cé ndng luc vé viéc gj, ta dat ngay vao viéc ay. Biét dung ngudi nhu vay, ta sé khong lo

() pay Ia quan diém rat hién dai, phu hgp thuc tidn, giau tinh nhan

gi thiéu can bd”
van clia Chu tich H6 Chi Minh, nh& vay Ngusi da kéu goi dudc rat nhiéu nhan si cling
tham gia su nghiép giai phdng dan tdc, tiéu biéu nhu V& Quy Huan, Tran Hitu Tudc,

V& Binh Quynh, Pham Quang Lé... sn sang tir bd moi Igi ich riéng tu, dan than phuc



vu dat nudc, gép cdng suic vao cudc khang chién va su nghiép kién quéc. Ngoai ra,
Ho6 Chi Minh [udn quan tdm chinh sach d&i ngd vat chat thich hop dé déng vién kip
thai vé tinh than, qua dé, gdp phan lam gia tang stic manh ctia khéi dai doan két toan

dantéc.

Hai 13, phai thuong yéu, chdm séc, bao vé can bd. Cha tich H6 Chi Minh [udn xem

(9)

"Can bd |a céi géc clia moi cong viéc”, 1a von quy bau clia cadch mang, vi vay "Dang

”(10), cham sdc, bao vé can bd. Yéu thuang can bd khoéng chi la su

phai yéu thuang
bao boc hay théda man nhu cau c& nhan, ma con |4 su dong hanh, huéng dan ho nang
cao trinh dd va vugt qua nhitng khé khin trong sinh hoat. Phai quan tdm dé can bd
dudc lam viéc trong diéu kién dé chiu, khi ho dau 6m phai dugc chdm nom, khi hoan
nan dugc chia s&. H6 Chi Minh y&u cau: “Phai vun d3p chi khi ctia ho, dé di dén cho
“bai cling khdng nan, thdng ciing khéng kiéu". Lic phé binh ho, ta chd cd thai dd gay

n(11)

gat”"". Yéu thuong can bd phai gan lién véi nhiém vu, céng viéc cda ho, thay rd Itc

thanh cdng ciing nhu luc sai 1am, khuyét diém.

Pai vai can bd mac sai pham, viéc phé binh phai dugdc thuc hién mét cach té nhi, khéo
160, két hop véi quan tdm, hudng dan dé ho tu tim ra nguyén nhan va bai hoc ti nhitng

khuyét diém clia minh vi “trong Itc tranh d4u, rat d& mat mot ngusi can b (12)

. Trong
phé binh can bd can ding muc, nghiém tic nhung khdng ap dat; bao ddm than thiét
dé can bd hiéu rd nguyén nhan, tac hai clia khuyét diém va dugc hudng dan cach stra
chita. Can bd cé thé mac sai lam & cac mutc dd khac nhau va cach xtt ly can phu hop
vdi ting trudng hdp, “néu nhat luat khéng xUr phat thi s& mat ca ky [uat, thi s& mé
dudng cho bon c8 y pha hoai”(13). Vi thé, viec khéng str dung x{r phat dudi bat ky hinh
thitc nao la sai lam, song viéc dp dung xtf phat cho moi khuyét diém ma khéng phan
biét mic dd cling la khéng dung. Do dé, can dudc xem xét ki ludng nguyén nhan va
muic do sai lam, khuyét diém ctia can bd dé ap dung hinh thirc x phat phu hgp va
chinh xac. Déi v6i can bd cé thanh tich, nhat dinh can dugc khen thudng va dong vién
kip thai. “Luc khen nggi ho, ta phai cho ho hiéu rang: ndng luc clia méi ngusi déu cé
giGi han, tuy cé thanh céng ciing ché kiéu ngao. Kiéu ngao “la budc dau cla that bai”
(14)-

Ba I3, kiém tra, kiém soét trong st dung can bd. Trén thuc té, khi Dang cam quyén,

trong bd may ctia Dang va Nha nudc da xuat hién mdt sé can bénh ban gidy, hep hoi,



quan lidu, 6c bé phai, ich ky va quan phiét... cla can bd, khién stc 1anh dao ctia Pang
va nang luc diéu hanh ctia Nha nudc bi suy giam. Vi vay, H6 Chi Minh rat chu trong
dén viéc kiém tra, kiém soat ddi ngli can bd, “mudn biét ai ra stc lam, ai 1dam qua

»(19) 18 Chi Minh ndi 16 vé vai trd cua

chuyén, chi cé mdt céch, la khéo kiém soat
kiém tra, kiém soat: “1. Cé kiém soat nhu thé mdi biét rd can bd va nhan vién tét hay
xau. 2. Mdi biét rd uu diém va khuyét diém cla cac cd quan. 3. Mdi biét rd uu diém va
khuyét diém clia cac ménh 1&nh va nghi quyét” (18). Lam t&t kiém tra, kiém soat méi cd
cd s6 danh gid, can nhic, str dung can bd ding dan vi “néu té chirc viéc kiém tra cho
chu ddo thi... Bao nhiéu tinh hinh, bao nhiéu uu diém va khuyét diém, bao nhiéu can
bd chung ta déu thay ra"(17).

H6 Chi Minh chi ra hai cach kiém tra, kiém soat can bd: “tU trén xudng”, tuc 13 1anh
dao gidm sat két qua cong viéc cuia can bo truc thudc va “tur dudi 1én”, tic 13 quan
chuing va cén bd gidm sat sai lam cuia 1anh dao, dong thdi xac dinh phuadng phap dé
khac phuc nhitng sai 1am dé. Kiém tra, kiém soat con ngudi va cong viéc can bd phai
theo cac nguyén tac va ké hoach cu thé, khéng dudc tu do, tuy tién va bao dam hai
yéu cau: “Mat la viéc kiém soat phai cé hé thdng, phai thudng lam. Hai 1 ngudi di

"(18) pdng thdi, Ngudi ludn quan tam, tén

kiém soat phai 13 nhitng ngudi rat cd uy tin
trong, tiép thu va lang nghe y kién cla nhan dan trong viéc lya chon, cat nhac, bd
nhiém, st dung can bd, vi cé nhu thé “nhat dinh khdng xay ra viéc thién tu, thién vi,
nhat dinh hop ly va cong bang”19).

Bon 13, kién quyét phong, chéng cac can bénh trong str dung can bd. Trudc hét, “cod
doc, hep hoi” 14 mét trong ba cdn bénh ctia Dang véi biéu hién: “Khuynh hudng chéat
hep va bao bién. Viéc gi ciing do ngusi Viét Minh lam, khéng biét dem nhitng ngudi cé
danh vong hodc cd tai can & dia phuang vao gilp viéc”(zo), dé la su phan biét, chi biét
nhin vao khuyét diém ma phdt 13 céi tai dirc clia can bd, khat khe vdi ngudi trong Pang
va ngoai Dang. H6 Chi Minh chi rd ngudi c6 “tu tudng hep hdi, thi hanh déng cling
hep hoi, thi nhiéu thu it ban. Ngudi ma hep hoi it ké gitp. Doan thé ma hep hoi khéng

n(21)

thé phat trién”'“"). Do dé, phai kién quyét day Ui cdn bénh hep hoi vi né lam mat doan

két trong Dang, doan két dan toc va Dang mat nhiéu can bo tét.

C3n bénh"”mua quan, ban tudc” trong st dung can bd. H6 Chi Minh ludn gido duc can

bd rang vao Dang khong phai dé 1am quan phét tai ma dé phung su Té quéc va phuc



vu Nhan dan nhung trong mdi con ngudi ludn ton tai tu tudng muén vinh hoa, nén can
bd dé sa vao “mua quan, ban tudc” dé thda giac mong “lam quan”. Nhitng ngusi cé
tu tudng ay ludn sg mat dia vi ciia minh nén san sang tim moi cach ngan chan ngudi
tai dirc hon minh. DAy 13 biéu bién ctia ch nghia ca nhan, 1a cdi nguén sinh ra mat
doan két ndi bo. Vi thé, phai kién quyét loai bd cin bénh nay, H6 Chi Minh chi ré trong
cudc bau ctr dau tién cla dan toc rang: “Nhiing ai muén 1am quan cadch mang thi nhat
dinh khéng nén bau" (22),

C3n bénh “bé phai, cdnh hau, cuc bd dia phuong” cling la can bénh kha phé bién
trong st dung can bd. M6t s6 1anh dao ¢ chirc, cé quyén tim cach dua ngudi than,
ngudi quen, ngudi hop véi minh vao chic nay, chic kia ma ho quén rang day 1a viéc
cdng chit khdng phai viéc riéng. Ngudi chi rd: “Ai hau véi minh thi du néi khéng ding
ciing nghe, tai khéng cé ciing dung. Ai khéng hau véi minh thi du ¢é tai cling dim ho

"(23)_C3n bénh nay lam Dang bét mat nhan tai,

xuéng, ho phai may ciing khdng nghe
"mét sy than &i, doan két gitta ddng chi. N& gay ra nhifng méi nghi ngs” 2%, N&u
khéng day IUi c3n bénh nguy hiém nay thi cac ca quan Dang va Chinh phu sé bi ké xau

thao tung, phan liét va chiaré.

C3n bénh "“cbng than va coi thudng can bd tré” cling dé bi mac phai trong stf dung
can bd. Mot sd can bé mac "bénh céng than rat cé hai cho doan két & trong Pang
cing nhu & ngoai Dang”(2%). Can b phai nhé réng “Moi thanh céng Ia do stc phan
dau, hy sinh cla toan Pang, toan dan, khdng phai clia mét ca nhan anh hing nao" (26)
. V@i suy nghi khong ai han minh nén thuGng nay sinh tu tudng coi thuGng can bd tre,
cho minh 13 bac tién béi. Dé day Ui cdn bénh nay, H6 Chi Minh quy ré trach nhiém:
“néu tU nay, quan hé gitta hai hang can bd ay khéng 6n thod, thi can bd cili phai chiu
trach nhiém nhiéu hon" (7).

3. Xay dung can bod chuyén trach déi ngoai quéc phong hién nay theo tu tuéng
H6 Chi Minh

Cén bd chuyén trach déi ngoai quéc phong ciia Quan déi nhan dan Viét Nam Ia nhirng
si quan quan ddi dugc bé nhiém chirc danh trg ly hodc chi huy tai cac co quan, don vj
theo phan cap; chiu trach nhiém tham muu, quan ly, hudng dan, theo déi, danh gia,
béo céo két qua nhiém vu déi ngoai qudc phong. Cén bd chuyén trach déi ngoai quéc

phong dudc bién ché & Vién Quan hé quéc té vé qudc phong, Cuc Gin gilt hda binh



Viét Nam va Cuc Déi ngoai B Quéc phong; cac phong déi ngoai clia téng cuc, quan
khu, quan ching, Bd Tu lénh Canh sat bién Bd Tu lénh Bd ddi Bién phong, binh
chiing; cac phong, ban hgp tac qudc té clia doanh nghiép, doan kinh té - qudc phong

va mdt s6 nha trudng Quan doi.

Thdi gian qua, viéc van dung tu tudng H6 Chi Minh vé nguyén téc st dung can bd d
gdp phan nang cao chat lugng can bd chuyén trach déi ngoai quéc phong clia Quan
doi, 1dm cho “cong tac déi ngoai quéc phong da dat dugc nhiéu thanh tyu quan trong,
gdp phan gilt vitng mdi trudng hoa binh, 6n dinh dé xay dung, phat trién dat nudc,
nang cao uy tin, vi thé cla dat nudc va Quan ddi nhan dan Viét Nam trén trudng quéc

té’u (28)

. Tuy nhién, van con bdc 16 mdt sé han ché: mot s6 can bd cé pham chat chinh
tri, dao ditc va I6i séng chua viing; trinh dé ngoai ngtt, nang luc, ki ndng giao tiép, kha
nang 1am viéc trong mai trudng hdi nhap con han ché; co cau va sb lugng cén bd tai
mot s6 cd quan, don vi chua phu hgp; “chat lugng tham muu vé cong tac déi ngoai cd
viéc chua that kip thdi, sét, ding, con dé tha trudng cap trén nhic nha, chi viec”(29),
Thai gian t&i, finh hinh nhiém vu déi ngoai quéc phong phét trién manh mé ca chiéu
rong va chiéu sau, yéu cau doéi ngii can bd phai thich ting cao. Vi thé, can tiép tuc van
dung tu tudng H6 Chi Minh vé nguyén tic st dung can bd dé xay dung can bd chuyén
trach déi ngoai qudc phong dap Ung yéu cau nhiém vu trong tinh hinh mdi. Theo dé,
Quan Gy Trung uong, B6 Qudc phong, cap Uy, td chifc dang; co quan, don vj tap trung

thuc hién déng bd, linh hoat cac giai phap sau:

Mot 13, tao su chuyén bién vé nhan thirc, vai trd trach nhiém cutia cac cha thé trong
nang cao chat lugng xay dung déi ngli can bd chuyén trach déi ngoai quéc phong. Khi
ban vé vai trd nhan thic, V.l.L&nin d3 viét: “Viéc quan ching nhan thiic dugc muc
dich va nguyén nhan cua chién tranh cé mét tam quan trong to 16n va dé la su bao

"(30) Truec hét, Quan dy Trung uong, Bd Quéc phong; cac cap Uy,

dam cho théng Igi
t6 chitc dang; can bd chi huy, quan Iy & cac co quan, don vi ¢é chiic ndng déi ngoai
quéc phong, cac co s3 dao tao trong Quan ddi; cac té chic doan thé, cén bd, dang
vién va cén bd chuyén trach dbi ngoai quéc phong can nhan thic day dd vé nguyén
téc st dung cén bd cua tu tudng H6 Chi Minh; nhan thitc sdu sic dudng 16i, quan
diém, chu truong chinh sach ctia Pang, Nha nudc, Quan ty Trung udng, Bé Quéc
phong vé dbi ngoai va déi ngoai quéc phong, trong tam la Nghi quyét s6 34-NQ/TW
ngay 09/01/2023 cuia B6 Chinh tri vé mdt sé dinh hudng, chl truong 16n trién khai



dudng 16i ddi ngoai Pai hdi X, Nghi quyét sd 59-NQ/TW ngay 24/01/2025 cla Bo
Chinh tri vé& hdi nhap qudc té trong tinh hinh mdi, Nghi quyét s6 2662-NQ/QUTW
ngay 26/02/2024 cdia Quan Uy Trung ucng vé hdi nhap qudc té va ddi ngoai vé quéc
phong dén ndm 2030 va nhifng ndm tiép theo... Cac chl thé can nhin nhan mot cach
khach quan déng gép va dac thu cdng tac cla can bd chuyén trach déi ngoai quéc
phong; nhan thiic day du vé thuc trang va nhu cau nang cao chat lugng doi ngdi nay.
Bang viéc trién khai cac phuong thiic tuyén truyén va gido duc da dang, cac chu thé
phai ndm chic quyén han, trach nhiém ctia minh, déng thai kién quyét phong ngira va
xUt ly cac biéu hién thiéu trach nhiém trong viéc xay dung ddi ngli can bd chuyén trach

cdng tac déi ngoai quéc phong.

Hai 15, d6i mdi, nang cao chat lugng cdng tac gido duc, ddo tao, bdi dudng, quy
hoach, st dung, quan ly toan dién can bd chuyén trach déi ngoai qudc phong. H6 Chi
Minh d day: “Huan luyén can bé Ia cdng viec goc ctia Dang” 1. Trudc hét, Quan ay
Trung uang, Bé Quéc phong; cac cap Uy, té chitc dang; can bd chi huy, quan ly & cac
cd quan, don vi cé chic ndng ddi ngoai quéc phong, cac co s& dao tao trong Quan doi
can quan triét sdu sac quan diém “gido duc, dao tao 13 qudc sach hang dau, quyét
dinh tuang lai dan toc”32) va muc tiéu xay dung can bd chuyén trach déi ngoai quéc
phong phai “cé kién thirc ndng luc toan dién, cd tinh ké thira viing chac, cd y thirc t6
chuc ky luat nghiém, pham chat, dao durc, I16i séng trong sach, lanh manh, tuyét déi
trung thanh véi Dang, véi T6 quéc, véi Nhan dan va ché dé xa hoi chu nghia”33). Cha
tich H6 Chi Minh cn dan: “mbi can bd, dang vién phai hoc ly luan, phai dem ly luan ap
dung vao codng viéc thuc té. Phai chita bénh kém ly luan, khinh ly luan va Iy luan

"(34) do dé, co s dao tao trong quan doi nhu Hoc vién Khoa hoc quan su

suong
khéng ngling d6i mdéi chuong trinh, ndi dung dao tao theo nguyén tac “hoc gan Vi
thuc hanh”, “ly thuyét két hgp thuc tién” va “Nha trudng véi don vi”; dam bao kién
thi'c nén tdng, cd ban, hé théng, théng nhat va chuyén sau, dong thdi mang tinh hién
dai, phu hop véi tiing bac hoc. Cac co sd dao tao can khuyén khich hoc vién chu
dong, tu giac va sang tao trong hoc tap; tang cudng ren luyén ky nang phién dich,
bién dich. Cuc Déi ngoai/Bé Quéc phong day manh hop tac qudc té vé dio tao va bao
dam co sd, diéu kién vat chat dao tao. Quan ty Trung udng, B6 Quéc phong; cac cap
dy, t6 chitc dang & co quan, don vi ¢é chitic ndng déi ngoai quéc phong lam ot viéc

két hgp gilta quy hoach, quan ly, do tao, str dung can bd chuyén trach déi ngoai quéc



phong véi nhiém vu chinh tri clia co quan, thuc trang, nhu cau va kha ning phat trién

trong tuang lai, dap Uing yéu cau nhiém vu.

Ba I3, tdng cudng kiém tra, gidm sat, ky luat ctia Dang va phong chéng cac biéu hién
tiéu cuc trong s dung can bd chuyén trach déi ngoai quéc phong. Véi tinh chat, moi
trudng lam viéc dic thu, can bd chuyén trach déi ngoai quéc phong thudng xuyén tiép
xuc véi dbi tdc nudc ngoai, XU Iy cac van dé nhay cdm vé chinh tri, quan su, ngoai giao
thi viéc gilr viing ky luat, ky cuang, liém chinh 13 yéu cau séng con. Trudc hét, cap Uy,
t6 chirc dang can ting cudng kiém tra, gidm sat dinh ky va doét xuat déi véi can bd
chuyén trach déi ngoai qudc phong, nhat 14 cac vi tri nhay cdm lién quan dén théng
tin, tai chinh, tiép xdc nudc ngoai. H6 Chi Minh tling céng khai phé phan trudc hoi

n(35)

nghi: “mot ngudi lam quan ca ho dugc nhd . Do dé, phai phong, chéng céc biéu

hién tiéu cuc “chay chuc, chay quyén”, “uu ai ca nhan”, hodc st dung can bd khong
ding nang luc, tiéu chuan. Co quan can bd cac cap chd ddng tham muu, hudng dan,
t6 chuc viéc quy hoach, tuyén chon, danh gid va dé bat can bd déi ngoai quéc phong
cdng khai, minh bach, dudi su 1anh dao cuia cac cap Uy va t6 chiic dang. Trong kiém
tra, giam sat, H6 Chi Minh chi r&: “kiém tra dé xem xét viéc hoc tap va su tién bd cla
moi Ngudi, gitip d& ngudi tién bo it, khen nggi ngudi tién bd nhidu 36): phat huy vai
trd gidm sat cda cap Uy, Uy ban kiém tra, t6 chiic quan ching va Nhan dan; khéng ¢

“vung cdm”, “ngoai 1&8"; xay dung van héa liém chinh trong déi ngli can bd ddi ngoai

quéc phong.

B6n 13, xdy dung mdi trudng cong tac thuan Igi va thuc hién tét chinh sach daingd, tao
doéng luc xay dung can bd chuyén trach déi ngoai quéc phong. Chui tich H6 Chi Minh
chi r&: "Dang phai nudi day can bd, nhu ngudi 1dm vudn vun trong nhitng cay cdi quy

bau. Phai trong nhan tai" (37)

, dai ngd thoa dang, tao diéu kién thuan Igi cho cén bd
cong kién va phét trién tai ndng. Téng cuc Chinh trj phéi hgp véi Co quan phap ché
cdia B& Quéc phong chu tri tham muu, ra soét, xay dung, hoan thién hé théng van ban
phap Iy vé cong tac déi ngoai quéc phong, bdo ddm déng bd giita phap luat quéc gia,
quy dinh ctia quan doi va cac diéu udc qudc té ma Viét Nam la thanh vién. Thudng
xuyén xay dung té chiic dang trong sach viing manh, t6 chic chi huy, t6 chic quan
chung, hdi ddng quan nhan vitng manh, tao méi trudng van héa lanh manh cho can bd
chuyén trach déi ngoai quéc phong. “Nang cao n3ng luc nghién cttu, tham muu cla

céc cd quan doi ngoai quéc phong theo hudng tinh gon, chuyén nghiép, hiéu luc, hiéu



qua”®8). Cac ca quan, don vi can ting cudng dau tu cd sd VAt chat, ki thuat va cai
thién diéu kién 1am viéc, nhat 13 thiét bi cong nghé théng tin, phudng tién nghién ctru,
trao ddi, phan tich tinh hinh qudc té. Cap Uy, t6 chiic dang, chi huy, co quan churc
nang cac cap lanh dao, chi dao, thuc hién ding, di cac ché dd, chinh sach phu cap,
trg cap, bao hiém, cdng tac nudc ngoai, nghi dudng cla can bd theo quy dinh. Bén
canh do, "phai thiét thuc...khen thudng nhitng ngudi kiéu mau, nang d& nhitng ngudi
kém cc’)i"(39); phai bdo dam céng bang, minh bach trong danh gia va s dung can bd,
tao dong luc phan dau va khuyén khich kip thdi cad nhan cé thanh tich néi bat trong

hgp tac quéc phong.
4. Két luan

Van dung tu tudng HO Chi Minh vé nguyén tic st dung can bd 13 ca s khoa hoc quan
trong dé xay dung ddi ngli can bd chuyén trach déi ngoai quéc phong trong Quan doi
dap Ung yéu cau nhiém vu. Nhitng quan diém nhat quan cta Ngudi vé trong dung
hién tai, yéu thuong va bao vé can bo, kiém tra, kiém soat va kién quyét dau tranh vdi
cac can bénh trong céng tac can bd khdng chi gilt nguyén gia tri ma con cé y nghia
d3c biét trong boi canh hién nay. Dé dap Ung yéu cau nhiém vu déi ngoai qudc phong
trong finh hinh mdi, ddi ngli can bd chuyén trach ddi ngoai quéc phong phai thuc su
vifng manh vé chinh tri, trong sach vé dao dc, tinh théng chuyén mén, gidi vé ngoai
nglt, am hiéu vé van hda, cé ban linh, cé kha nang x{ Iy hai hda cac méi quan hé quéc
t& gép phan quan trong vao gill virng mdi trudng hoda binh, 6n dinh, bao vé T quéc tu

sém, tuU xa./.
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