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Tom tat: Nghién clu khai quat thuc trang doi ngli nif tri thic thanh phd Hai Phong
giai doan 2008-2025, 1dm r& nhiing thanh tuu ndi bat, déng thdi chi ra nhitng ton tai,
han ché, trén cd sé do, dé xuat mdt hé théng giadi phap dong bd nham xay dung doi
ngll nit tri thire Hai Phong trong thai ky chuyén déi s6, hdi nhap sau rong va phat trién
kinh té tri thirc, ddng gép thiét thuc vao viéc nang cao nguén luc con ngudi, phat huy
vai trd ctia phu nit Hai Phong trong ky nguyén mdéi 2025-2030, tam nhin dén ndm
2050.

1. D3t van dé

Sinh thai, Chu tich H6 Chi Minh luén khang dinh vai trd quan trong cla phu nif trong
lich str dan téc. Ngudi nhan manh: “Non sdng gam véc Viét Nam do phu nif ta, tré
cling gia ra stc théu dét ma thém t6t dep, ruc r3"(). Theo quan diém H& Chi Minh,
phu nif chiém mdt ndra xa hdi; gidi phdng phu nit vira la muc tiéu, vira 1a thudc do quan
trong cla su nghiép cach mang xa hdi chu nghia. Trong budi néi chuyén tai Hoi nghi
can bd phu nif toan mién Bac ngay 18/10/1966, Bac phat biéu: “ndi téi phu nir 1a ndi
phan nlra xa hoi. Néu khoéng gidi phéng phu nit thi khéng gidi phdng mét nira loai
ngudi. Néu khéng gidi phdng phu nit 1a xay dung chul nghia xa hdi chi mot ntra”(2),

Quan triét tu tudng dé, Dang va Nha nudc ta lubn quan tam xay dung cac chinh sach,
tao moi diéu kién dé phu ni phat trién toan dién va phat huy vai trd trong céc linh vuc
dsi séng. Cu thé, trong Chién lugc quéc gia vé binh dang gidi giai doan 2021-2030
(Nghi quyét s6 28/NQ-CP ngay 03/3/2021 cta Chinh phu), da xac dinh ré cdc muc

tiéu: nang cao ty 1& nir tham gia lanh dao, quan ly cac cap; hé trg phu nif trong nghién



ctiu khoa hoc, déi mdi sang tao; tdng cudng gido duc nghé nghiép va nang cao ky
3)

nang s6, dac biét quan tam tSi doi ngli ni tri thirc (3),
Tai Hai Phong, doi ngdi nit tri thitc 1a bd phan tinh hoa cla luc lugng tri thirc thanh phé,
cé nhitng déng gdép ngay cang quan trong vao su nghiép phat trién kinh té - x3 hoi.
Trong bdi cdnh day manh céng nghiép hda, hién dai hda va hdi nhap qudc té giai doan
2008-2025, nit tri thirc Hai Phong da cé nhitng budc tién vugt bac ca vé sb lugng va
chat lugng. Véi su 1anh dao cdia Thanh ty, chinh quyén thanh phd, viéc thanh 1ap Hoi
N tri thirc Hai Phong (2021) da tao nén tang viing chic dé phu nif nang cao vj thé va
déng gép hiéu qua vao cac linh vuc cla ddi séng xa hdi. Tuy nhién, thuc tién phat trién
doi ngll nay trong giai doan 2018-2025 cho thay con ton tai nhitng han ché vé co cau

nganh nghé, nang luc nghién ctu, vi tri l3nh dao va chinh sach hd trg dic thu.

Trudc yéu cau xay dung Hai Phong tré thanh thanh phé cang bién quéc té, trung tam
gido duc - khoa hoc - cdng nghé tam khu vuc, viéc xay dung va phat trién doi ngti nit
tri thic chat lugng cao mang y nghia chién lugc va cap thiét. Bai viét tap trung danh
gia thuc trang phat trién doéi ngli nit tri thirc Hai Phong giai doan 2018-2025; phan
tich nguyén nhan cla nhitng thanh tyu va han ché; dé xuat hé thdng gidi phap kha thi
nham phat trién bén vitng ddi ngl ni tri thitc, dap (ng yéu cau cudc Cach mang cong

nghiép 4.0, chuyén déi s6 va hdi nhap qudc té, giai doan 2025-2030.
2.Thuc trang ddi ngii nir tri thire Hai Phong giai doan 2008-2025
2.1 Thanh tuu cua ddi ngii nir tri thirc Hai Phong

ThU nhat, déi ngli nit tri thitc Hai Phong da cé budc phat trién manh mé vé sé lugng va
chat lugng, thé hién rd nét vai trd ndong cot trong ngudn nhan luc chat lugng cao cla
thanh phd. TUr ndm 2018 dén 2024, sb nif tri thitc ting tU 54.000 lén khoang 78.000
ngudi, ty 18 nit trong t8ng s6 tri thiic tang tir 45% 1én 52% ). Riéng ndm 2024, Hai Nit
tri thic Hai Phong d& phat trién [én 832 hoi vién, phan anh su quan tm dic biét cla
Pang bd thanh phé trong cong tac xay dung va phat huy vai trd déi ngli ni tri thirc ),
Su phat trién nay la két qua tat yéu tir cac chu truong chinh sach déng bd ctia Thanh
ay Hai Phong trong viéc thu hut, dao tao va su dung tri thite nit. Viéc thanh 1ap Hoi N
tri thitc Hai Phong va su tang trudng manh vé sé lugng ddi ngdi nit tri thic chinh 13

minh ching rd nét cho tu tudng tién bd, nhan van clia Pang vé binh dang gidi trong



cong tac can bo.

Nam  Tong so trithic Nik tri thitc Ty 16 (%)  Ghi chii

2018 ~120,000 ~54.000 45% [1]
2019 ~125.000 ~57.500 46% [2]
2020  ~130,000 ~61.100 47% [3]
2021  ~135,000 ~64.800 48% [4]
2022 ~140,000 ~68.600 49% [5]
2023 ~145,000 ~72.500 50% [6]
2024  ~150,000 (dubao)  ~78.000 52% [7]

Bang 1. S6 lugng nir tri thifc qua cac ndm (2018-2024)
(Ban vi: Ngudi, udc tinh dua trén ty 1é tang trudng va bao cdo tirng nam)
Nguén tham khado: [1], [2], [3]: Bdo cdo phat trién ngudén nhan lyc Hai Phong

(2018-2020). [4], [5], [6]: S6 liéu ti Cuc Théng ké Hai Phong (2021-2023). [7]: Dy
béo dua trén téc do tang trudng trung binh 3—-4%/nam.

ThU hai, trinh d6 hoc van cda nif tri thirc Hai Phong dugc nang cao rd rét. Giai doan
2018 - 2024, ty 1& nit tri thitc dat trinh do thac si tdng manh ti 20% Ién 35%, khang
dinh hiéu qua tich cuc tir chinh sach ho trg dao tao sau dai hoc. Tuy trinh do tién si
tdng cham, duy tri 6n dinh khoang 7%, nhung day 14 mic dd phat trién tuong duong
céc db thj 16n khéc, thé hién tinh d3c thu vé 4p luc kép gilta céng viéc va gia dinh ma
nit trf thic phai dsi mat(©).

Viéc nang cao trinh do chuyén mén d3 gitip nit tri thirc Hai Phong phat huy tét hon vai
trd trong céc linh vuc gido duc, y t€, va quan Iy nha nudc. Diéu nay thé hién rd su tién
bd vé nang luc ca nhan ciing nhu tac ddng tich cuc ti chinh sach dao tao, bdi dudng

can bd nir duge Dang bd thanh phé trién khai mét cach hé théng va khoa hoc.



Nam Pai hoc Thac si Tiénsi  Ghi chi

2018 T5% 20% 5% [1]

2019 72% 23% 5% Tang dao tao sau dai hoc

2020 70% 25% 5% Anh huéng COVID-19 (tam dimg hoc bong)
2021 68% 27% 5% Phuc hoi sau dich

2022 65% 30% 5% [2]

2023 60% 33% T% Déy manh nghién ctru khoa hoc

2024 58% 35% 7% Du bao

Bang 2. Trinh d6 chuyén mén

(Ty 1& % nir tri thitc theo bang cap)
Thu ba, ndng luc nghién ctiu khoa hoc va déi mdi sang tao cla nif tri thic Hai Phong
tdng manh, dic biét trong linh vuc khoa hoc cdng nghé (STEM). Dén ndm 2024, nit tri
thitc Hai Phong du kién cdng bé khodng 120 bai bao quéc t&, tang hon gap dbi so vdi
50 bai nd3m 2018, déng thdi chu tri khodng 70 dé tai khoa hoc cap thanh phé, ting
han gap déi so véi 30 dé tai ndm 2018, trong dd linh vuc STEM du bdo chiém khoang
28% 5o v6i 15% nam 2018(7). Pay 13 két qua vugt bac, phan anh nang luc thuc sy cla
nir tri thic dia phuang khi cé mdi trudng thuan Igi vé chinh sach, ca ché hé trg nghién
clru va déi mdi sang tao. Nhitng thanh tich nay la minh chiing cho qua trinh nd luc
vugt qua dinh kién gidi, tu khang dinh vi thé trong khoa hoc, dic biét trong céac linh

vuc k¥ thuat, céng nghé vén thudng dugc coi 14 thé manh ciia nam gidi.



Nam  Cong bo quoc té  Dé taicap thanh phé Ty 1€ tham gia STEM

2018 50 30 15%

2019 55 35 16%

2020 60 40 18% (ting do vmg pho COVID)
2021 70 45 20%

2022 85 50 22%

2023 100 60 25%

2024 120 (dy bao) 70 (duebao) 28% (du bao)

Bang 3. Nang Iuc nghién ctru & déi mdi

(S6 lugng cdng bo khoa hoc, dé tai cap thanh phd do nit tri thiic dan dat)
Thu tu, ni tri thitc Hai Phong da déng gép rat rd nét vao cac nganh chu luc cuia thanh
pho, dic biét la gido duc, y té va quan ly hanh chinh. Ndm 2023, nif tri thirc chiém tdi

(8). pidu nay khéng dinh

45% luc lugng trong nganh gido duc va 30% trong nganh y té
vai trd trung tdm cuia nit tri thirc trong céc linh vuc thiét yéu, truc ti€p gdp phan dao
tao ngudn nhan luc tuong lai, chdm séc stic khde nhan dan va nang cao hiéu luc quan
ly cia bdé may hanh chinh nha nudc. Trong nganh gido duc, nir tri thiic déng vai tro chu
luc & tat ca cac cap hoc, tU phd thdng téi dai hoc va gido duc nghé nghiép, gép phan

truc tiép nang cao chat lugng gido duc va quan ly gido duc ctia thanh phé.

Trong nganh y t&, nir tri thic khéng chi chiém da sé trong céc linh vuc y hoc du
phong, san - nhi, diéu dudng, ma con gill cac vi tri quan ly bénh vién, trung tamy té va
cac vién nghién ctru y hoc hang dau, gép phan quan trong vao thanh cong trong viéc
kiém soat dai dich COVID-19 va cai thién sutic khoe cdng dong. Bén canh dé, tai cac
cd quan quan Iy hanh chinh nha nudc, ty 1é nir can bd quan ly cap phong, s3, nganh
ngay cang tang, phan anh xu hudng tich cuc trong binh dang gidi va hiéu qua cuia cac
chinh sach thuc day nit gii tham gia I3nh dao, quan ly. Diéu nay khdng chi thé hién su
tién bod trong nhan thic va thuc hién cac chinh sach gidi ciia Thanh Gy va UBND Hai
Phong, ma con khang dinh tinh uu viét clia ché dd x3 hdi chl nghia trong viéc phat

huy vai trd va tiém ndng ctia phu nir tri thitc.



C4 thé ndi, nhitng thanh tuu nay khang dinh vai trd d3c biét quan trong ctia ddi ngdi nir
tri thitc Hai Phong, 1a minh chiing séng dong vé tinh ding dan quan diém chu nghia
Mac-Lénin, tu tudng H6 Chi Minh va Dang cdng san Viét Nam vé binh dang gidi; déng
thsi cho thay hiéu qua cla céc chinh sach ma Dang bd, Chinh quyén thanh phé Hai
Phong d3 trién khai trong han mot thap ky qua. Tuy nhién, dé tiép tuc phat trién bén
virng doi ngii nay, viéc danh giad ding nhitng han ché va dé xuat cac giai phap toan

dién la yéu cau cap thiét trong giai doan tiép theo.

Xu hwong (2018-2024)

Nganh nghé Ty 1€ nit tri thirc (%)

Giao duc 45% On dinh, ting nhe do nhu cau tu}?én dung.
Y té 30% Tang manh sau COVID-19.

Kinh té - Luat 15% Tang nhé phat trién dich vu tai chinh_

K§ thudt- CNTT 10% Tang chdm (tir 5% 1én 10%).

Nong nghiép 5% Giam nhe do @6 thi hoa.

Bang 4. Co cau nganh nghé nir tri thire (2023)
(Udc tinh dua trén bao céo phan bé lao dong)

2.2. Han ché ctia ddi ngii nir tri thirc Hai Phong
M6t 13, Ca cau nganh nghé mat can doi.

Trong bdi canh Hai Phong day manh céng nghiép hda, phat trién cong nghé cao va
chuyén déi s6, doi ngli nif tri thitc van tap trung chd yéu & cac nganh truyén théng nhu
gido duc (45%) va y té (30%). Trong khi dd, ty 1& nit trong céc linh vuc then chét nhu
khoa hoc ky thuat, cdng nghé théng tin, logistics, k§ thuat sé va kinh té sé rat thap,
tdng cham dat 5% vao nd3m 2018, chi chiém khoang ti 10% nam 2024. Nganh kinh té
- luat tdng nhe khodng 15% do su phat trién cla thij trudng tai chinh. Nganh néng
nghiép chiém 5% (giam hon trudc do tac dong cua dé thi héa)(®). Bidu nay phan anh
rd su phan hda gidi trong lua chon nganh nghé va cau tric thj trudng lao déng tri thirc,

dan dén I3ng phi tiém ndng nit gidi trong céac linh vuc mii nhon cda thanh phé.



Hai 13, Ty |& nif tri thitc gilt vi tri 13nh dao, quan ly con thap.

N3m 2024 du bao tri thiic nir Hai Phong 13 78.000 trén téng s6 150.000 tri thirc.
Msc du chiém hon 52% Iyc Iugng tri thic cta thanh ph'19), nhung ty 18 nit gitr céc vi
tri 1anh dao chu chét tai cac ca quan quan ly, vién nghién clu, trudng dai hoc van rat
khiém ton. G cap thanh phd, ty 1& nir tham gia cap uy cé xu hudng gidm: tU 13,2%
(1996 — 2000) xudng chi con 7,27% (2010 — 2015). Can bd nit dugc bd nhiém vao
chiic danh do Thanh Gy quan Iy chi dao dong tur 11,8% dén 13,7% 1Y), Piéu nay cho
thay ton tai dai dang cla “tran kinh vd hinh” déi véi nif tri thitc trong ¢o cau quyén luc,

d3c biét & cac cap chién lugc.
Ba I3, Han ché vé trinh dd sau dai hoc va nghién cttu chuyén sau.

Ty 1& nif tri thire cé trinh do Dai hoc chiém da s6 (58%); trinh dd tién si tai Hai Phong
van gill & muc thap va ting cham, chi khoang 7% trong giai doan 2018 — 2024 (12) 5o
véi ty 1& 35% thac si nlt, con s6 nay cho thay rao can I8n trong viéc phat trién chuyén
moén sau — mot diéu kién thiét yéu dé ddm nhiém vai trd nghién ctu va lanh dao hoc
thuat. Theo worldbank, ty I€ nir tham gia nghién ctu khoa hoc trong céac linh vuc khoa
hoc k¥ thuat thap hon dang ké so vdi nam gidi, déng gdp cla nit gidi chi chiém ty &
nho (thudng dudi 1/3 téng san lugng khoa hoc cdng nghé).

Chang han, xét vé sang ché k¥ thuat, nam gidi 4p dao tuyét déi, hon 90% sang ché &
Viét Nam la ctia nam, phu nit chi déng gép chua téi 10%. “M3c du 40% ngudi cé bang
thac s§ 1a nit, nhung ho chi chiém 26% s phé gido su va 10% sé gido su; Chi c6 19%
céc chuong trinh trong diém quéc gia vé khoa hoc va céng nghé do céc nha khoa hoc
n{t ding dau hodc cé ty 18 cao cdc nha khoa hoc nit; Trong s6 1.134 don dang ky
bang sdng ché ca nhan clia ngudi Viét Nam trong giai doan 2008-2012, chi ¢é chua

»(13) Xu huéng nay ding tai Hai Phong, s6 Iugng

day 9% don dang ky 1a ctia phu nir
cong trinh nghién clu, sdng ché, va cdng bé quéc té do nit gidi ding tén con han ché:
nam 2018 [4 50 céng trinh dén ndm 2024 du bao 120 codng trinh 14, Nhu vay, nir tri
thitc déng vai trd khiém tén trong cac hoat ddng déi mdi sang tao va sd hitu tri tué,
nhat 13 trong linh vuc khoa hoc k¥ thuat, cac sang kién, gidi phap céng nghé vé so

lugng bai bao cong bd qudc té.



So véi Thanh phé Da Nang va Can Tha, ty I& nif tri thic Hai Phong tham gia nghién
cliu cling thap hon. Theo S& Khoa hoc & Cong nghé Ba Nang, ddi ngli nif tri thirc cé
vai trd néi bat hon trong hoat ddong khoa hoc cdng nghé cua thanh phé (ndm 2023
thanh phd d& cdng nhan 53 sang kién déi mdi sang tao, trong dé cé tdi 35,4% tac
gia/ddng tac gid 1a phu nit (51/144 cé nhan) 19). Tai Can Tha, sy déng gép cua ni tri
thitc cling dugc ghi nhan dang ké, dac biét trong céc linh vuc thé manh nhu néng
nghiép va y té. Nhiéu nha khoa hoc nit & Can Tha dat thanh tuu khoa hoc xuat sic
mang tam quéc gia va quéc té nhu gidi thudng Kovalevskaia vi thanh tich nghién ctu
ndi bat. Su chénh léch doi héi Hai Phong can thic day va ho trg hon nita dé phat huy
tiém nang cda ddi ngli n{t tri thitc, nham thu hep khoang cach vé ty 1& déng gép khoa

hoc gilra nit gigi Hai Phong véi nam gidi, cling nhu vé@i cac dia phudng khac.

Nhitng han ché néu trén bat ngudn ti nhiéu nguyén nhan, trudc hét 13 dinh kién gidi
van ton tai dai dang trong lua chon nganh nghé va phan céng lao dong xa héi, du cac
rao can phap ly da cd ban dugc d& bd. Thu hai, qua trinh thi truGng hda gido duc va
khoa hoc vdi 4p Iuc canh tranh, th&i gian va chi phi cao da dat nif tri thic vao thé bat
lgi, dac biét khi phai dam duong vai trd kép gilra gia dinh va su nghiép. Thu ba, chinh
sach phat trién tri thirc nit con thiéu tinh hé théng va dic thu, chua bao phu tron ven
cac giai doan tU dao tao, nghién cltu dén ho trg can bang cudc séng. Dong thdi, mot
bd phan ni tri thic van con tam ly an phan, thi€u tu tin but pha trong khoa hoc va 1anh
dao. Cudi cing, mang Iugi t6 chuc hoi nif tri thirc tuy da hinh thanh nhung chua thuc
sy phat huy vai trd |3 trung tam két ndi, ho trg va kién tao chinh sach. Mét sé ¢ quan,
daon vi con cham tré trong phat hién, bdi dudng va st dung ddi ngli nif tri thirc cé tiém
nang. DAy 13 nhitng van dé can dugc nhan dién day du dé cé giai phap dong bd, thuc

chat va hiéu qua.

3. M6t s6 giai phap cd ban xay dung doéi ngii nit tri thirc Hai Phong trong ky
nguyén méi ( giai doan 2025 - 2030, tam nhin dén 2050)

Pé hién thuc héa muc tiéu dén ndm 2030 va tam nhin dén ndm 2050, dua Hai Phong
tra thanh thanh phd cang bién, “ctra ngd” chinh cho giao thuong quéc té cla cac tinh
phia Bac; “Ia trong diém logistics, trung tam quéc té vé gido duc, dao tao, nghién cuu,
(rng dung va phat trién khoa hoc - céng nghé, kinh té bién; trung tam du lich qudc té"

(16) Thanh phé can déc biét chd trong dén nguén luc con ngudi.



Theo Quy hoach phét trién Hai Phong giai doan 2021-2030, tdm nhin dén 2050, muc
tiéu xay dung va phat trién Hai Phong tré thanh thanh phé cang bién 18n, di dau ca
nudc trong su nghiép cdng nghiép hda, hién dai hda va chuyén doi s6; 13 dong luc
phéat trién ctia ving Bc B va ca nudc; trung tdm kinh t& bién hién dai, mang tam
qudc té, hang dau ¢ Bong Nam A; dgi séng vat chat va tinh than clia nhan dan khong

ngiing dugdc nang cao ngang tam vdi céc thanh phé tiéu bidu & chau A(17)

. Trong boi
canh do, viéc quy hoach, dao tao, bdi dudng va phat huy vai trd ddi ngl ni tri thirc
phai tr& thanh nhiém vu chién lugc, nham tao ra nguén lyc tinh hoa phuc vu phat trién
toan dién, gép phan xay dung Hai Phong thanh thanh phd van minh, hién dai, 1a hinh

mau trong xay dung chul nghia xa hdi va con ngudi xa hdi chi nghia

Mat 13, ting cudng quy hoach, dao tao va bai dudng ddi ngii nir tri thirc chat
lugng cao

Trudc yéu cau phat trién Hai Phong thanh Trung TAm cbng nghiép — cang bién — gido
duc va khoa hoc céng nghé tam quéc té, viéc xay dung ddi ngli nit tri thire chat lugng
cao can dudgc xac dinh la nhiém vu chién lugc trong quy hoach nguén nhan luc cla
thanh phé giai doan 2025 — 2030, tam nhin dén 2050. Cé chién lugc phat trién doi
ngll nif tri thirc trén co sd diéu tra xa hdi hoc toan thanh phd, két hgp s hda dir liéu va
phan tich nhu cau nhan luc theo nganh, dd tudi, trinh dd. Day |1a nén tang dé cha dong
dao tao, boi dudng, bé tri va st dung tri thiic nit mot cach hiéu qua, dic biét uu tién

céc linh vuc chién luge nhu cdng nghé cao, logistics, kinh té bién.

Phét trién hé théng mentor — c6 van hoc thuat va lanh dao cho nif tri thiic tré. Day 13
mot md hinh phat trién ndng luc va dinh hudng nghé nghiép théng qua méi quan hé

ho trg, truyén kinh nghiém ti ngusi di trudc (mentor) dén ngudi di sau (mentee).

Theo quan diém cla C.Mac, con ngudi la téng hda cac quan hé xa hdi; do do, viéc
thiét 1ap cac méi quan hé ho trg phat trién chinh 13 con dudng phat huy nang luc ca
nhan trong méi trudng céng dong. Nhiéu quéc gia va vién nghién ctu uy tin (MY,
Phap, Han Quéc...) da xay dung thanh céng cic mang Iudi mentoring cho phu nit
trong STEM va khoa hoc x3 hoi. G Viét Nam hién nay dang thiéu hé théng mentor cho
N tri thic tré, dan dén sy dut doan thé hé, thi€u hinh mau tich cuc, nhiéu phu nir
“dan ddc trong phat trién”. Mé hinh mentoring khéng chi gitp nif tri thic vugt rao can



giGi, ma con tao ca ché dong hanh, truyén cdm hiing va nang cao nang luc thuc tién

trong nghién cltu — giang day —quan ly.

Tai Hai Phong, mé hinh nay can dugc trién khai & cac vién, trudng, bénh vién 16n, dudi
hinh thirc cau lac bd Mentor — Mentee do Héi N tri thifc Thanh phd chui tri, két ndi thé
hé, gdn mentoring hoc thuat v8i mentoring 1anh dao. Uu tién nif cé van cé kinh nghiém
quéc té, hoc ham hoc vi cao, dé truyén cdm hing va chuan héa mé hinh phat trién.
Gidi phap phat trién hé théng mentor — ¢ van danh cho tri thic nit tré khdng chi 13 k§
thuat ho trg, ma 1a ca ché chinh tri — x& hdi tién tién gitp khoi day tiém ndng, phat huy
gid tri va nang cao ndi luc clia phu nif tri thirc trong mét xa hdi céng bang, phat trién va

nhan van theo dinh hudng xa hdi chu nghia.

Can cd6 chinh sach hé trg nit tri thirc hoc tap, nghién clu & nudc ngoai, tiép can chuan
khoa hoc quéc té. Trong thdi dai kinh té tri thirc, tri thic nir 13 mdt bd phan dic biét
cUa luc lugng san xuat hién dai. Viéc cl ni tri thic di ddo tao ngan han, dai han tai cac
trung tam khoa hoc tién tién (Phap, Nhat, Han Quéc, Duc...) 13 budc di can thiét dé rut
ngan khodng cach phat trién. Hién nay, rat it chuang trinh hd trg riéng cho nif tri thic
tré tai Hai Phong di hoc tap, nghién ctiu & nudc ngoai, trong khi Ha Noi, Thanh phd Ho6
Chi Minh, D3 Nang da b3t dau cé cac dé an riéng & cap sd, nganh. Nhiéu ni tri thic
cé tiém nang nhung bi “ket” lai do hoan canh gia dinh (nudi con nhé, chdm séc cha

me), thiéu ho trg vé kinh phi, thu tuc, théng tin hoc bdng quéc té.

Mot s phd gido su — tién s§ tré ctia Hai Phong cé thanh tich quéc té ndi bat, nhung 13
trudng hop ca biét, chua tao dugc hiéu Uing lan tda vi thiéu hé théng ho trg dong bo.
Thanh phé nén thanh 1ap “Quy ho trg nit tri thifc hoc tap — nghién clu quéc t&" tir
ngudn ngan sach va xa hdi héa, giao S Khoa hoc va Céng nghé, Sé Gido duc va dao
tao phoi hdp vai Hoi N tri thic Iua chon va ho trg tir 10-15 can bd ni/ndm theo linh
vuc uu tién. Dong thai, tao diéu kién linh hoat cho nif tri thirc cé gia dinh dugc b tri
thai gian, ho trg con di cling, bao dam yéu té nhan van va thuc tién. Viéc ting cudng
quy hoach, dao tao va bdi dudng nif tri thic chat lugng cao khdng chi la gidi phap
phat trién nhan luc, ma con thé hién tu duy chinh tri ding dan clia Dang trong viéc
phat huy day dd tiém ndng con ngudi — nhat 1a phu nif — trong xay dung x3 hdi cong
bang, hién dai, theo dinh hudng xa hdi chl nghia.



Hai 13, phat trién manh mé nang luc nghién ctru va déi méi sang tao trong doi
ngi nir tri thuc

C6 ca ché uu tién phé duyét, tai trg va nghiém thu cac dé tai nghién ctru do nir 1am
chu nhiém, dac biét trong linh vuc STEM (Khoa hoc, Cong nghé, Ky thuat, Toan hoc).
Trong béi cdnh Hai Phong chuyén dich manh mé& sang mé hinh kinh té tri thitc va céng
nghiép céng nghé cao, phét trién n3ng luc nghién cliu — sdng tao cuta nit tri thic
khéng chi 1a doi hdi thuc tién, ma con |1a van dé mang tinh chién lugc. Theo tinh than
cda Chién lugc qudc gia vé binh dang gidi (2021-2030), can nang cao ty & nif tham
gia 1anh dao khoa hoc — c6ng nghé, bdo ddm quyén tiép can va lam chu tri thic hién

dai, dac biét trong cac linh vuc STEM.

Hién nay, STEM van I3 inh vuc thiéu vang ni tri thic 1am chu nhiém dé tai, trong khi
day la tru cot trong dinh hudng phat trién Hai Phong (khoa hoc bién, logistic, cong
nghé tu dong hda, chuyén déi sb...); cac quy tai trg nghién cttu Khoa hoc va Cong
nghé cap thanh phé khéng cdé tiéu chi uu tién riéng cho nit. Co ché xét duyét dé tai
van thién vé “nang luc da chiing minh” phu nit tré khé tiép can ca hdi chd nhiém, tao
ra vong 13p bat binh dang hoc thuat; quy trinh xét duyét dua nhiéu vao thanh tich qua
kh(r dang vé tinh can budc cac nha khoa hoc ni tré. Dé pha v vong 13p bat binh dang
nay, can xem xét cac gidi phap nhu 16ng ghép muc tiéu binh dang gidi vao chucng

trinh Khoa hoc va Cong nghé.

Do dé, thanh phd can bd sung tiéu chi “uu tién nit lam chu nhiém” trong hé théng dé
tai cap thanh phé va s& — nganh, dong thdi bdo dam tai thiéu 30% tong dé tai dudc
giao cho nit chi nhiém trong giai doan 2025-2030. Song song, td chuic cac chuong
trinh “udm mam dé tai n”, cung cap hd trg ki thuat tir viét dé cucng dén cd van
chuy&n mén; xay dung mang Iudi nghién cttu nit lién nganh cé ma sé riéng, co ché
danh gia linh hoat va nhan van hon. Day 14 budc di can thiét nham pha v& “vong l3p
bat binh dang” trong khoa hoc — c6ng nghé&, ma réng khéng gian sang tao ctia phu nit
thé hién ban chat uu viét cia ché dd xa hdi chu nghia, ndi tri tué va ning luc dudc

phat trién binh dang, khdng phan biét gidi.

Hinh thanh cac quy nghién cltu khoa hoc vi phat trién bén viing va vi phu nit, do Hoi
N tri thire thanh phd chu tri, phéi hgp véi doanh nghiép va nha nudc



Pay khong chi 1a mét gidi phap tai chinh —t6 chic, ma la mét thiét ché hé trg hoc thuat
giGi gitip nit tri thitc trong hoat déng nghién ctu, déi mai, cdng bd qudc té, tng dung
Khoa hoc va Céng nghé. Dong thdi 1a mé hinh x3 hdi hda trach nhiém phat trién khoa
hoc vi phu nif va vi muc tiéu phat trién bén virng — muc tiéu toan cau ma Viét Nam d3
cam két thuc hién (SDGs — UN). L& nén tang tao 1ap cong dong nghién ctu nit — lién
nganh — lién thé hé, dugc dan dat bdi mét té chuc dai dién chinh danh 15 Hi N tri
thitc thanh phé. Thanh phd Hai Phong dinh hudng tré thanh trung tdm khoa hoc, gido
duc, logistics va kinh té bién phia Bac doi hdi ngudn luc nir nghién ctiu bén ving, chu
doéng. Trén thuc té Hai Phong thi€u qu§ nghién ctiu nh, linh hoat danh cho nif tri thirc
tré hoac ngudi khdng & don vi nghién ctu I6n; Phu nif tri thirc thudng bi dong phu
thudc vao ngan sach nha nudc, khé canh tranh véi dong nghiép nam trong xét chon

dé tai.

Hoi N tri thifc thanh phé Hai Phong chua cé céng cu tai chinh manh dé trién khai dé
tai, nhdm nghién clu doc lap, hoat déng khoa hoc ngoai ngan sach. Vi vay trong thai
gian t&i Hoi nif tri thirc Hai Phong nén thanh 13p Quy khoa hoc “Phét trién bén viing va
Phu nit Hai Phong"” (Hai Phong Fund for Women and Sustainable Science — HP-
FWSS) do Hdi N tri thiic thanh phd chu tri, dudi sy tai trg ctia UBND thanh phd, Sé
Khoa hoc va Céng nghé, cac doanh nghiép trong khu céng nghiép va céc t6 chic
qudc té nhu (UNDP, UNESCO, KOICA...) Quy nay ho trg cac dé tai nhé (10-50 triéu
doéng), uu tién nit ch nhiém dudi 40 tudi, cac nghién clru tng dung vi cdng déng, moi
trudng, gido duc va binh dang gidi. Day khéng chi la cdng cu tai chinh — hoc thuat, ma
con la thiét ché xa hoi hda tri thirc, cu thé héa vai trd trung tam tri thic ctia Hoi NI tri
thuc trong thai dai mai.

Tang cudng t6 chirc cac dién dan khoa hoc, hdi thao tri thitc nit toan quéc va quéc té

tai Hai Phong, nham quang ba va nang cao vi thé nir tri thirc thanh phd

Giai phap nay khong chi la hoat dong hoc thuat don I&, ma la mdt chién lugc truyén
thong xay dung vi thé, két ndi nguén luc tri thiic ni, tao diéu kién dé nir tri thic giao
Iy, hoc hdi, chia sé kinh nghiém hoc thuat, 13nh dao, déi mai sang tao. Gép phan dua
Hai Phong tré thanh mot trong nhitng “diém dén hoc thuat” cdia nif tri thic toan quéc
va khu vuc dong thai gép phan xéa bd dinh kién gigi trong khoa hoc, truyén cam hiing

cho céac thé hé tri thirc nit tré. Tai Hai Phong, hoat déng hoc thuat ctia nif tri thirc con



phan tan, chua cé nhiéu ca hdi quang ba, cong bd, chia sé. Hoi N tri thiic TP Hai
Phong du da thanh 1ap tir 2021, nhung chua té chic duge nhiéu su kién cé quy mé
toan qudc hodc quéc té, do thiéu kinh phi, thi€u déi tdc chuyén mon. Giai phap nay
dudc trién khai trén thuc té hiéu qua sé khic phuc dudc su thiéu vang cac hoi thao

chuyén dé vé nir tri thirc, hodc cac hdi thao hoc thuat cap qudc gia mang yéu té gidi.

Trong nhitng ndm t&i Hoi N tri thitc thanh phé Hai Phong can ddng vai trd tich cuc
hon nita trong chd tr, phdi hop véi S& Khoa hoc va Céng nghé, S Ngoai vu; Cac
truGng dai hoc I8n tai Hai Phong (dai hoc Hai Phong, dai hoc Y Dugc, Hoc vién Hang
hai...) va cac Td chuc qudc té nhu (UN Women, UNESCO, KOICA, USAID...) dé to
churc cac dién dan — héi thdo khoa hoc. Cac dién dan can truyén théng manh mé trén
bdo Dang, truyén hinh thanh phé, mang xa héi hoc thuét. Tai liéu hdi thdo can dugc
codng bd rdng rai, 1ap chi muc trén hé théng dit liéu quéc gia (tap chi khoa hoc, ISBN,
Google Scholar...). Xy dung trang "Tri thitc nit Hai Phong” trén website thanh phd,

dé quang ba hoat déng va nhan vat dién hinh.

Tich cuc Ung dung chuyén ddi sé trong hoat ddng nghién clu, giang day va hanh
chinh khoa hoc s& gép phan nang cao hiéu qua lam viéc, dong thdi giai phdng nir tri

thuc khoi ap luc kép céng viéc — gia dinh

Mac ting viét: "May mdc, khi dugc gidi phdng khdi quan hé bdc 16t, cé thé trd thanh
cbng cu giai phdng con ngudi khdi lao dong nang nhoc va ap luc vé hinh" (18) Trong
bdi cdnh do, Hai Phong can day manh céc chuang trinh dio tao chuyén déi sé danh
riéng cho nif tri thirc, xay dung hé thédng quan tri sb tai cdc co quan nghién cuu,
khuyén khich 1am viéc linh hoat cho phu nit dang nudi con nhd. Chuyén dbéi sé, khi
dudc trién khai dung dinh hudng, chinh 1& céng cu céng nghé mang gia tri nhan van
sau sac, gilp hién thuc hda binh dang gidi trong khoa hoc va khang dinh pham gia, tri
tué ngudi phu nit trong ky nguyén sé.

Ba I3, xay dung chinh sach khuyén khich va ho trg toan dién nir tri thirc

Phat trién doi ngii nit tri thirc khdng thé tach rsi khdi hé théng chinh sach céng bang,
nhan van va tién bd. Trong xa hdi xa hdi chl nghia, chinh sach khdng chi nham bao vé
quyén Igi cd nhan ma con tao nén tang dé giadi phdng va phat huy téi da ndng luc sang
tao clia nhitng nhém xa hdi cé nguy ca bi thiét thoi, trong dé cé nit tri thirc. Day la biéu

hién cu thé cia nguyén ly “phat trién vi con ngudi va do con ngudi” dudc Dang ta nhat



quan trong dudng 16i déi méi. Thuc tién cho thay, ni tri thic thudng phai dam duong
dong thdi hai vai tro: lao dong tri tué va cham lo gia dinh. Diéu nay doi hdi cac chinh

sach hd trg dac thu, phu hgp véi hoan canh gidi va dic thu nganh nghé.

Vi vay, trong thai gian tdi, Hai Phong can hoan thién hé théng chinh sach theo hudng
sau: (1) Thiét 1ap co ché 1am viéc linh hoat danh cho nif tri thitc nudi con nhé dudi 36
thang tudi trong cac don vi nghién clu, trudng dai hoc, bénh vién va ca quan hanh
chinh — su nghiép; déng thdi cho phép bao Iuu tién dd nghién cttu, dé tai, hoc ham —
hoc vi trong thai gian nghi thai sdn hodc chdm séc gia dinh. (2) Uu tién bd tri nha &
coéng vu hodc hd trg thué nha cho nif tri thic cdng tac xa, don than hodc cé con nhd;
xay dung céc thiét ché phu trg nhu nha tré, co s chdm sdc tré trong khu céng nghé
cao, khu dai hoc, bénh vién tuyén cuéi dé gidm ganh ning hau phuong, tao diéu kién
chuyén tam phét trién sy nghiép. (3) Ban hanh chi tiéu riéng trong xét khen thudng,
danh gia thanh tich khoa hoc — cong nghé, giao duc, quan ly danh cho n{r tri thdc. (4)
Tang cudng ho trg tai chinh cho nif tham gia hoc tap sau dai hoc, du hoc ngan han —
dai han, v8i cac géi hoc bdng chuyén biét danh cho nif tri thirc tré, nit ¢ ving kho
khan, nr don than. (5) Thanh 1ap Quy hoc thuat nif cap thanh phd va cap cd s& nham
ho trg dai han cho cac hoat ddng hoc thuat, nghién ctru, xuat ban, céng bé quéc té, td
chuc hdi thao... Day khéng chi la cong cu tai chinh ma con 13 thiét ché chinh sach hd

trg nhan luc chat lugng cao mdt cach chd déng, linh hoat.

Viéc xay dung chinh sach khuyén khich va hd trg toan dién cho nif tri thiic khéng chi
la d4p ('ng nhu ciu cd nhan ma con 13 chién luge phat trién nhan luc ¢6 chon loc, tién
t6i binh dang thuc chat trong lao déng tri tué. Day cling 13 biéu hién sinh ddng cua tinh
Uu viét ché do xa hdi chd nghia, noi moi con ngudi — d3c biét la ngudi phu nit cé tri tué,
dao dirc va cong hién — déu cé ca hdi phét trién toan dién, gép phan xay dung xa hoi

cdng bang, van minh va bén ving.
Bon la, mé& rong khong gian phat trién va tham chinh cho nif tri thirc

M4 réng vai trd 13nh dao, quan Iy va tham chinh cho ni tri thiic khéng chi 13 yéu cau
cUa phat trién bén vitng, ma con la biéu hién sinh déng cua tinh vu viét trong ché dd
xa hoi chu nghia. Phurie — nha tu tudng tiéu biéu cla chu nghia xa héi khéng tudng

Phap - tiing khang dinh: "Trinh dé gidi phdng phu nit 1a thudc do trinh do giai phdng



x& hoi néi chung” (19). Chinh vi thé, tao diéu kién dé phu nii, dic biét Ia nif tri thur,
tham gia vao cong tac lanh dao, quan ly va hoach dinh chinh sach la nhiém vu chinh tri

quan trong, ¢4 y nghia chién lugc.

Chién lugc quéc gia vé binh dang gidi giai doan 2021-2030 d3 xac dinh muc tiéu rd
rang: dén nam 2025, cé it nhat 35% nit tham gia vao cap lanh dao cac co quan nha
nudc; dén nam 2030 la 40%29). Pay Ia chi tieu bat budc phai cu thé héa trong quy
hoach cén bd, chuong trinh hanh ddng vé phat trién can bd nit clia Dang bd thanh
phé Hai Phong. Trong thdi gian tdi, can uu tién bé tri can bd nif tri thifc vao céc vij tri
lanh dao cap phong, sd, vién, trudng, doanh nghiép nha nudc. Tang ty 1& ni¥ tri thic
tham gia vao céc co quan dan cl, Mat tran T6 quéc, hdi dong khoa hoc, hdi dong
nhan dan céc cap. Tai cap co s8, can thuc day ni tri thic gilt cac vi tri nhu
Trudng/Phd khoa, Gidm déc trung tam, thanh vién Ban Gidm hiéu, Hoi dong trudng,
Hoi dong chuc danh...Déng thdi, t6 chic dinh ky cac dién dan nhu “Tri thic nit va
chinh sach phat trién thanh phd” vdi su tham gia cla 1anh dao chinh quyén, nham két
ndi tiéng ndi chinh sach, phan bién xa hoi va kién tao méi trudng phat trién toan dién
cho ddi ngli nit tri thire. Can ting cudng su hién dién cda nif tri thic trong cac Ban chi
dao vé gido duc, y t&, chuyén dbi s6, méi trudng va chinh sach phat trién nguén nhan

luc.

Giai phap nay nham khac phuc tinh trang “tran kinh vé hinh” trong hé théng chinh tri
va hoc thuat, dong thdi mé rong khéng gian phat trién binh d&ng cho phu nit trong cau
tric quyén luc tri thirc va quyén luc chinh tri. Day khéng chi 1& budc tién vé gidi, ma
con la biéu hién rd rang cho su phat huy toan dién stic manh con ngudi — mét trong
nhifng nguyén tac c6t I6i ciia chl nghia xa hdi. V4i vai trd [a luc lugng quan trong trong
phat trién khoa hoc, gido duc va xa hoi, ni tri thirc Hai Phong can dudc dit vao trung
tam cuia qua trinh d6i mdi 1anh dao, tir dé lan tda anh hudng tich cuc va truyén cam
hiing cho thé hé tri thic tré trong thai dai mdi.

N3am I3, ting cudng hoat dong ctia Hoi Nir tri thirc va cac thiét ché ho trg

Trong béi cdnh Dang ta dang kién quyét thuc hién tinh gon bd may, nang cao hiéu luc
va hiéu qua hoat ddng clia hé thdng chinh tri theo tinh than cac Nghi quyét Trung
uong 6 khoa XlI, Két luan 21-KL/TW; Nghi quyét s6 18-NQ/TW (2022), Nghi quyét s



60-NQ/TW ngay 12/4/2025, Két luan s6 150-KL/TW ngay 14/4/2025 ctia B Chinh
tri... viéc kién toan va phat huy vai trd ciia Hoi N tri thirc can dugc xem la mét trong
diém chién lugc. Hoi khéng chi 1a t6 chirc phong trao ma can dudc xay dung nhu mot
thiét ché hoc thuat — chinh sach, gép phan hién thuc héa cac muc tiéu phat trién
ngudn nhan luc chat lugng cao, binh dang gidi va khoa hoc — cdng nghé cla thanh
phé. So sanh vdi cac dia phucng va md hinh quéc té cho thay, Hai Phong con khoang
cach kha xa vé tinh chuyén nghiép va nang luc dan dat hoc thuat cta Hoéi N tri thitc.
Trong khi cdc t6 chic nhu KWISE (Han Quéc), Women in Science Network
(Singapore), hay Hoi N tri thitc Da Nang, Can Thao da hinh thanh hé sinh thai mentor
— hoc béng — phan bién chinh sach, thi Hai Phong mdi & giai doan khai dau, thiéu nén

tang t6 chitc chuyén sau va ca ché tai chinh 6n dinh.

Thuc tién dé doi hdi can khan truang tai cau tric Hoi N tri thirc thanh phd Hai Phong
theo hudng chuyén sau, da nganh va hdi nhap qudc té. Can phat trién cac md hinh
cau lac bd hoc thuat nit, cau lac bd 13nh dao nit tré, khéng gian sang tao sb trong cac
trudng dai hoc, bénh vién, vién nghién ctru. Hoi can ch dong két ndi véi Hoi NI tri
thirc Viét Nam va cac mang Iudi quoc té nhu UN Women, UNESCO, KOICA dé tiép
thu kinh nghiém va maé rong hop tac hoc thuat. Hoi cling can chuyén tu vai trd “t6
chiic nghé nghiép mang tinh hinh thic” sang md hinh “thiét ché hé trg tri thirc nit cha
dong — chuyén sau — hiéu qua”. Diéu nay dong nghia vdi viéc Hoi trd thanh trung tam
tu van chinh sach, cha tri dé tai nghién ctru, phan bién x3 hoi va két ndi luc lugng nir tri
thitc tham gia hoach dinh chién lugc phat trién thanh phé.

Trong thdi gian t8i, can thiét 1ap co ché phéi hap gilta Hoi véi S6 Khoa hoc — Céng
nghé, S& Gido duc — Do tao, S& Noi vu va cac cd quan lién quan, dé cung xay dung
va trién khai cac chuang trinh phat trién nhan luc nit cé chat lugng. Dong thai, uu tién
phan b ngan sach 6n dinh cho hoat déng nghién cttu — ddo tao — két ndi qudc té cla
Hoi. Thanh Iap cac “cum nghién cltu nit lién nganh” dudi su bao trg cta Hoi la budc di

cu thé dé hién thuc héa muc tiéu xay dung hé sinh thai hoc thuat nit tai Hai Phong.

Tang cudng hoat dong ctia Hoi N tri thic va cac thiét ché ho trg la giai phap then
chét dé cliing ¢6 ndng luc ndi sinh, phat huy tri tué tap thé va két néi cong déng ni tri
thirc. Day khong chi 1a gidi phap t6 chiic, ma con 13 biéu hién sinh dong cho su phat

trién moé hinh hdi trong xa hdi xa hdi chd nghia: khdng bi hanh chinh héa, ma mang



dam suc séng hoc thuat, phan bién va gia tri nhan van — binh dang — tién bo.
4.Kétluan

Xay dung va phat trién déi ngll ni tri thitc [& moét nhiém vu chién lugc, vira cap thiét
trudc mat, vira mang tam dinh hudng 1au dai. Day 15 bd phan cau thanh d3c biét quan
trong trong chinh sach phat trién nguén nhan luc chat lugng cao, gdp phan truc tiép
vao su nghiép céng nghiép hda, hién dai héa, chuyén déi sé va hdi nhap quéc té cla
thanh phé Hai Phong.Trong bdi cdnh Cach mang céng nghiép lan thit Tu, kinh té sb6
va tri thuc trd thanh dong luc chl yéu cho ting trudng, viéc phat huy vai trd ctia nit tri
thitc khéng chi nham thuc hién muc tiéu binh dang gidi, ma con 13 biéu hién sinh dong
cUa tu duy phat trién 1ay con ngudi 1am trung tam. Phat trién doi ngll ni tri thirc Hai
Phong |3 khau dét pha, thé hién ban chat uu viét cdia ché dd xa hdi chl nghia — nai tri
tué, pham gia va nang luc sang tao cda phu nit dudc tén trong, bao vé va phat huy vi

muc tiéu phat trién bén viing, cdng bang va nhan van./.
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