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Tom tat: Trong ky nguyén so, su phat trién nhanh chdng clia cong nghé va phuong
tién truyén thdng ki thuat sé da dat ra yéu cau cap thiét cho céc trudng dai hoc trong
viéc déi mai md hinh dao tao néi chung, nganh truyén thdng ndi riéng. Tuy nhién, gitra
chuong trinh gidng day va nhu cau thuc tién ctia doanh nghiép van ton tai khoang
cach, khién nhiéu sinh vién ra trudng thiéu k§ nang nghé nghiép, khé thich tng vdi thi
trudng lao déng. Nghién ctru ndy dé xuat mé hinh hgp tac gitta ca s& dio tao béo chi,
truyén théng va doanh nghiép nham xay dung hé sinh thai dao tao gan vdi thuc tién.
Trén co s& két qua khao sat va phan tich mé hinh thanh céng trong va ngoai nudc, dé
tai xay dung khung hgp tac dé rut ngan khodng cach gilta Iy thuyét va thuc hanh,
nang cao nang luc nghé nghiép cho sinh vién. Dong thdi, tao tién dé cho cac ca sé
dao tao xay dung chién lugc dao tao nhan luc truyén théng chat lugng cao, dap Ung

yéu cau trong thdi dai s6.

1. Khai quat vé quan hé hap tac giira co sé dao tao va doanh nghiép

Quan hé hdgp tac gilta nha trudng va doanh nghiép la tat ca hinh thirc tucng tac truc
tiép hay gian tiép, co tinh chat ca nhan hay té churc gilta trudng dai hoc va doanh
nghiép nhdm hé trg 1an nhau Vi Igi ich ca hai bén: Hgp tac trong nghién clu va phat
trién; kich thich su van déng qua lai clia gidng vién, sinh vién va nha chuyén mén dang
lam viéc tai cac cd quan bdo chi, doanh nghiép; thuong mai héa két qua nghién ciu;

xay dung chudng trinh dao tao; hé trg céc nd luc séng nghiép va quan tri té chac.



M®&i quan hé gilta nha trudng va doanh nghiép dudc hiéu Ia giao dich gitra cac trusng
dai hoc va t6 chuc kinh doanh vi Igi ich thiét thuc ca hai bén. Qua dé, gép phan khai
thac gia tri von cé gilp nha trudng thao g& nhitng khé khan vé tai chinh, noi thuc tap,
“dau ra" cla sinh vién; dong thdi gitip cac doanh nghiép dat dugc hodc duy tri uu thé
canh tranh trong thi trudng truyén théng day nidng ddng vaéi ngudn nhan luc dudc lua
chon ngay tUr dau. Mé&i quan hé nay déng gdp tich cuc cho su tang trudng kinh té cla
quéc gia, dao tao ngudn nhan luc truyén théng chat lugng cao, dap Ung ngay cang tot

hon yéu cau khat khe cua thij trudng lao dong.

Lién minh Chau Au (EU) da tién phong thic day va tao diéu kién dé trudng dai hoc,
doanh nghiép, t6 chuc trong va ngoai khdi hgp tac véi nhau théng qua cac chuong
trinh tai trg hay sang kién, cu thé nhu tap trung vao chuang trinh phat trién bén viing,
khoa hoc va cong nghé... M6t nghién clu cua Trung tdm Nghién ctiiu Khoa hoc va
Kinh doanh thudc Trudng Dai hoc Mlnster University of Applied Sciences (DBuc) cho
thay, trong vai thap ky qua, su quan tdm cla cac nha xay dung chinh sach cd su
chuyén dich manh mé vé phia céc trudng dai hoc, coi dai hoc ¢é st mang quan trong
trong hgp tac thdng qua chuyén giao va trao déi tri thirc, cong nghé mdi. Nhitng ndm
gan day, phuadng thiic dé cac trudng dai hoc déng gép cho xa hdi khéng chi bao gom
cac hoat dong hoc tap suét ddi, phat trién doanh nghiép hay trao déi nhan su vdi
doanh nghiép, ma con 1 su khai thac triét dé vai trd ndy clia cac trudng dai hoc trong

hgp tac vdi doanh nghiép(z).

Trong béi canh truyén théng sé phat trién manh mé va da dang nhu hién nay, su hgp
tac gilta cac trudng dai hoc, cd quan bdo chi va doanh nghiép tré nén cap thiét hon
bao git hét. Bai 18, day [a méi quan hé cdng sinh mang lai Igi ich thiét thuc va déng
godp vao su phat trién chung cho cac bén. Thuc t&, nganh truyén théng dang déi mat
véi nhitng thay déi nhanh chdng, déc biét su phat trién ciia cac nén tdng mang xa hdi,
sy gia tAng cla tin gia, tin sai su that, tin thi€u kiém chiing... 1a van dé dang quan tam.
TU dd, nhu cau vé ndi dung thdng tin chinh xac, ré rang 1a yéu cau xac dang cla céng
chung. Dé thuc hién t6t yéu cau nay, doi ngli nhan luc truyén théng can khdng ngling
d6i mdi, sédng tao va nang cao nang luc nghé nghiép nham dap Ung nhu cau ngay

cang cao cua cong chung.



Trudng dai hoc, vdi vai trd la trung tdm dao tao can trang bi cho sinh vién nhiing kién
thitc va ki nang phu hop véi yéu cau thuc tién. Trong khi do, cac co quan bao chi 13
nhitng don vi san xuat ndi dung can cé ngudn nhan luc chat lugng cao dé dép Ung
nhu cau ngay cang cao va chuyén sau ctia cdng chung. Mot trong nhitng van dé dit
ra hién nay dé 13, cé rat nhiéu sinh vién tét nghiép ra trudng nhung chua thé bat tay
ngay vao cong viéc, do thiéu k§j ndng mém hay kinh nghiém thuc té dan dén khé tim

viéc hoac lam viéc khdng dung chuyén mén, chuyén nganh.

Lam thé nao dé rut ngan khoang céch tir gidng dudng dén vi tri viéc 1am tai doanh
nghiép 13 yéu cau cap thiét cta x3 hoi hién nay? G day, nha trudng sé khong diing &
viéc tim chd thuc tap cho sinh vién, hay xin cap hoc bédng ma can phéi hgp chit ché
véi doanh nghiép dé cé nhitng hoc phan dao tao chuyén sau vé kién thiic nghé
nghiép mot cach thuc chat. Bén canh dé, két hop song song gilta ly thuyét va thuc
hanh, nhat 13 trang bi kj ndng mém nham gilp sinh vién nang cao nang Iuc chuyén
mén, dép Ung cac yéu cau cla doanh nghiép ngay tU khi con ngdi trén ghé nha

trudng.

2. Kinh nghiém hgp tac giira cd sé dao tao bao chi, truyén thong va doanh

nghiép tai mdt s6 nudc trén thé gigi

Qua qua trinh tim hiéu kinh nghiém clia mét sé trudng dai hoc trén thé gidi trong hop
tac dao tao vSi doanh nghiép trong linh vuc truyén théng nhu Pai hoc Columbia (Hoa
Ky), Dai hoc Northwestern (Hoa Ky), Pai hoc Cardiff (Anh), c6 thé nhan thady mét s6

mé hinh hop tac dao tao tiéu biéu:

Tai Dai hoc Columbia, md hinh ndy dudc xay dung qua cac chuong trinh chién lugc,
tai trg cho 29 thuc tap sinh toan thai gian (10 - 12 tuan) tai cac tda soan phi Igi nhuan
hang dau, nai sinh vién dugc giao nhiém vu thuc té & cac phong ban nhu bién tap, san
xuat va diéu tra... Ngoai ra, qua chuong trinh phat trién nghé nghiép, sinh vién tham
gia cac budi "gap g8 gidi truyén thdng” vdi bién tap vién tir cac cad quan bdo chi I6n
nhu CNN hay The New York Times dan dén ca hdi thuc tap tai cac phong ban khac
nhau tir san xuat video dén phan tich dit liéu. Pai hoc Columbia con t6 chirc hdi thao,
dién dan két ndi sinh vién véi cac nha bao, tao diéu kién cho sinh vién dudc tiép xuc

truc tiép va tham gia thao luan véi nha bao vé nhitng van dé ndng trong nganh hay cac



van dé duong dai nhu Al (tri tué nhan tao) trong bao chi hodc da dang hda luc lugng
lao d@ng(s)...

Pai hoc Northwestern néi tiéng véi chuong trinh “hoc kép” ddc déo, cho phép sinh
vién vira hoc ly thuyét tai trudng, vira lam viéc toan thdi gian tai cac co quan bao chi
d6i tdc. M6 hinh nay giup sinh vién nhanh chéng hda nhap vao mai trudng lam viéc
chuyén nghiép, déng thdi 4p dung kién thirc da hoc tir gidng dudng vao thuc tién mot
cach nhanh chéng. Day 14 mé hinh t6t dé tao ra sdn pham truyén théng chat lugng,

4) Ben canh dé, trung tdm nghién ctu truyén théng

phuc vu tét nhu cau cdng chiing
cUa trudng thudng xuyén t6 chitc cac du an nghién cltu hgp tac véi ¢ quan béo chi,
tao ra nhitng sdn pham truyén théng cé tinh ('ng dung cao. Vi du nhu du &n “Local
News Landscape Insights” cua Local News Initiative (hgp tac véi PBS (Public
Broadcasting Service) va The New York Times dé nghién ctu tinh hinh béo chi dia
phuong, st dung dif liéu I6n va dé hoa tucng tac dé phan tich xu hudng sut gidm bao
chi dia phuang. San pham 13 béo céo truc tuyén véi cong cu dif liéu md, dugc dp dung
tai hon 50 toa soan dia phudng dé 1ap ké hoach ndi dung bén vimg®).

Pai hoc Cardiff d& xay dung mdt chuong trinh dao tao truyén théng theo dinh hudng
nghé nghiép, trong dé cac mén hoc ly thuyét dugc thiét ké dé lién két chit ché véi
thuc tién lam nghé. Pong thai, sinh vién con dugc khuyén khich tham gia cac hoat
dong ngoai khda nhu sinh vién 1dm béo, san xuat cac chuong trinh truyén hinh nham
rén luyén k§ ndng thuc hanh. Cu thé, sinh vién thuc hanh 1am bao in, bdo mang dién tu
va san xuat chuong trinh truyén hinh tai Cau lac bd Cardiff Union TV, nci ho tu quay,

bién tap va phat song ndi dung trén YouTube hoac dai sinh vien(®)

. Ngoai ra, truGng
da hop tac véi dai truyén hinh dia phuong, cung cap cho sinh vién co héi thuc tap va
lam viéc tai phong ban khac nhau. Céc dai truyén hinh con clf cac nha béo dén giang
day, chia sé kinh nghiém va hudng dan sinh vién cac céng viéc ctia mét phéng vién
thuc thu. Diéu nay khéng chi chia sé kinh nghiém ma con tao mang Iudi nghé nghiép,

tang ca hdi viéc lam cho sinh vién sau tét nghiép(7).

Kinh nghiém thuc té cda cac trudng dai hoc trén thé gidi cho thay, nhitng ngi nay déu
cé mé hinh hgp tac da dang va linh hoat véi cac co quan bao chi, truyén théng. Hoat
dong nay tap trung vao viéc cung cap cho sinh vién trdi nghiém thuc té, két néi ho vdi

nha bdo chuyén nghiép, tao diéu kién dé sinh vién ap dung kién thirc da hoc vao thuc



tién ddi séng bao chi. Dong thai, cac ca quan bao chi cling dugc hudng Igi tir viéc hap
tac nay thong qua viéc fim kiém, tuyén dung ngudn nhan luc chat lugng cao, kip thdi

cap nhat kién thitc va xu hudng mdi trong nganh.

Cac mé hinh nay cé thé 14 ggi y tét cho cac trudng dai hoc tai Viét Nam trong xay
dung céc chuang trinh dao tao bao chi chat lugng cao va dap ing tét nhu ciu xa hoi.
Tuy nhién, dé thanh céng han nita, cac trudng dai hoc can cé su dau tu manh mé vé
cd s& vat chat, tai chinh va déi ngll gidng vién; dong thdi xay dung méi quan hé gitra

hai bén ngay cang bén viing théng qua viéc ban hanh céc khung chinh sach dai han.

3. M6 hinh hgp tac giita co sé dao tao bao chi, truyén théng va doanh nghiép tai
Viét Nam

Tai Viét Nam, cac cd sé dao tao, doanh nghiép va sinh vién déu nhan thic dugc tam
quan trong cua viéc hgp tac gilta cac bén. Van dé & day 14 phai khai thac t6t nhitng
tiém nang 18n, tU dé xem xét dén Igi ich ma céc bén dat dugc. Qua tim hiéu thuc té va
dua vao nhitng nghién cuu lién quan, viéc hgp tac gilra truGng dai hoc va doanh
nghiép mang dén nhiéu cd hdi nang cao chat lugng ngudn nhan lyc truyén thdng

trong tuong lai gan.

Théng qua céc hinh thic nhu thuc tap, tham gia cac du an béo chi thuc t&, sinh vién
cé cd hoi iing dung ly thuyét vao thuc tién, rén luyén cac kj ndng chuyén mén nhu
viét bai, bién tap, quay phim, dung phim va cac k§ nang mém can thiét cho san xuat
san pham bao chi, truyén théng. Viéc gidng day, hudng dan cla nha bao cé kién thuc,
chuy&n mén, tay nghé viing vang, giau kinh nghiém gitp sinh vién cé cai nhin ding

dan, bao quat vé nghé dé tir dé quyét tam theo dudi con dudng da chon.
Trudng Pai hoc Nguyén T4t Thanh (TP. H6 Chi Minh) la don vi tién phong trong trién

khai chuong trinh hgp tac vai Bao Tubi Tré théng qua mé hinh “Pua giang dudng dén
véi cd quan truyén thdng”. Mé hinh dugc khai xudng, trién khai tir ndm 2024 va mé
réng trong nhitng n3m ti€p theo, cho phép sinh vién tham gia thuc tap, trdi nghiém
truc tiép tai tda soan Bdo Tudi Tré, két hop chat ché giita ly thuyét hoc thuat véi thuc
hanh thuc té trong sdn xuat ndi dung bao chi, nham rén luyén k§ nang viét, chup anh,
quay phim va truyén théng s, gilp sinh vién nhanh chdng hda nhap méi trudng lam

bao chuyén nghiép, hién dai(g).



M®&i trudng truyén thoéng thay déi nhanh chéng, doi hdi ngudi 1am nghé phai khong
ngling hoc hdi va cap nhat kién thiic mdi. Viéc cap nhat chuong trinh dao tao phu hop
véi nhiing thay déi ciia nganh, hay bd sung cac mén hoc mdi lién quan dén cong nghé
théng tin, truyén thong rat quan trong. Diéu nay cang cé gia tri hon néu trong qua trinh
bién soan chuadng trinh ¢é su ho trg tir nha bao, gidng vién giau kinh nghiém, chuyén
gia bao chi, tir dé s& gilp nang cao chat lugng gidng day tai cd sé gido duc bao chi,
truyén théng. Ngoai ra, thdng qua cac chuang trinh hgp tac, nhiéu trudng dai hoc da
t6 chitc cac bubi toa dam, hdi thao mai cac chuyén gia trong nghé dén gidng day, chia
sé kinh nghiém thuc t8(9) .. gidp giang vién va sinh vién cap nhat kién thic vé cong
nghé mdi, cach thic 1dm bdo hién dai, k§ nang viét bai va xu hudng truyén théng hién

dai dang dién ra trong nudc va trén thé gidi.

Viéc hgp tac gilta trudng dai hoc va doanh nghiép néu dugdc phat trién hiéu qua sé
gilp tao ra ngudn nhan luc chat lugng cao, dbi dio, dap Ung nhu cau ngay cang cao

(10), Sinh vién sau khi tét nghiép sé hoa nhap nhanh chdng vao méi trudng

cua nganh
lam viéc, déng gép tich cuc vao su phat trién chung ctia ¢ quan bao chi. B&i, nganh
truyén thdng ludn can ngudn nhan luc tré, ndng dong, tinh sang tao cao va dic biét 1a
phai am hiéu cdng nghé, xu hudng mdi cla thdi dai. Hon thé nira, viéc sinh vién tot
nghiép dudc cac cd quan bao chi tuyén dung sé gép phan khéng nhd gitp nang cao
uy tin, vi thé, gid tri cla cd sé gido duc bao chi, truyén thdng. Thédng qua hgp tac Vi
cac c6 quan bao chi, trudng dai hoc cé thé md rdng mang Iudi hgp tac ctia minh, tao
diéu kién thuan Igi cho sinh vién va giang vién tham gia vao cac hoat dong giao Iuu,
trao doi véi ddi tac trong va ngoai nudc tham gia cac hdi thao, hdi nghi quéc té vé béo

chi, truyén théng.

Pién hinh 13 md hinh hgp tac clia Bao Tudi Tré vdi cac trudng dai hoc vé chuang trinh
dao tao “Lam béo cung Tudi Tré"”. Chuong trinh gébm 5 chuyén dé,véi nhiéu hoat
dong tai nhiéu khu vuc khac nhau. Chuong trinh thu hut rat déng sinh vién cuing tham
gia. K&t qua sinh vién cé san pham dé céc giang vién nhan xét, danh gia trén tirng san
pham. Nhitng sdn pham cua sinh vién dudc lua chon, dat chuan s& dugc ding

M. Qua dé, tao su hing khdi rat I8n cho sinh vién, gitp ho

trén Bao Tubi Tré dién tu
dudc hanh nghé ngay tai tda soan bdo chuyén nghiép, vdi cac nha bdo gidu kinh

nghiém.



Vi du khac, Trudng Dai hoc Nam Can Tho ky két chuang trinh hgp tac dao tao véi Béo
Tudi Tré, tr& thanh don vi thi 14 cla céc trudng dai hoc trén ca nudc cd ky két dao tao

(12) sy hgp tac gép phan tao ra nhiing gia tri thiét thuc bén ving,

vGi Bo Tudi Tré
nang cao chat lugng dao tao va hudng nghiép cho sinh vién. Day dudc xem la “cad hoi
vang" dé sinh vién nganh truyén thong dugc co xat véi thuc té, trau doi ki ndng nghé
nghiép va dic biét han, sinh vién xac dinh dugc hudng di ding dan. Su hgp tac nay I3
dau tu cho ngudn nhan lyc bao chi, truyén thdng chat lugng cao cho tucng lai, véi
nhiéu tiém nang, Igi thé va diéu kién tot dé phat trién. Day con 13 nén tang dé hai don vi

hudng dén cac hoat ddng hop tac cé chiéu sau, thiét thuc hon...

Mac du viéc hgp tac gilta cac bén dang rat kha quan, tich cuc, tuy nhién khi danh gia
vé tinh hiéu qud clia md hinh hgp tac gilta cd s do tao bao chi, ca quan bdo chi va
doanh nghiép cho thay, quy mé va hiéu qua cla chuadng trinh con nhiéu han ché can
sém kh&c phuc nhu: tinh trang thiéu tinh hé théng trong cac chuang trinh thuc tap cla
sinh vién, chua c6 céng cu danh gia hiéu qua rd rang trong cd ché phéi hgp; trong
phéi hap gilta trudng dai hoc va doanh nghiép chua that sy chat ché, cé nai cé luc
con léng léo, chua cé khung hgp tac l1au dai hay quy mé hgp tac con nhd 18(13)

4. bé xuat xay dung mé hinh "Dong kién tao gia tri"” trong hop tac dao tao bao
chi, truyén théng

Mot 13, ddng thiét ké chuong trinh dao tao. Tru cot dau tién ctia md hinh 13, viéc déng
thié€t ké chuong trinh dao tao, trong dé cac co quan béo chi, truyén théng dugc tham
gia tir khau xay dung ndi dung, xac dinh chuan dau ra dén danh gia hiéu qua céng tac
giang day, chat lugng d3o tao. Tiéu biéu 14 su hgp tac gilta Trudng Dai hoc Khoa hoc
X3 héi va Nhan van TP. H6 Chi Minh véi Co quan Théng tan xa Viét Nam khu vuc phia
Nam ngay 25/2/2025 da: “Tao cc hdi cho sinh vién tham quan doanh nghiép, thuc
tap va trai nghiém méi trudng lam viéc thuc té; cung td chiic toa dam, hdi thao,
chuyén dé, talkshow danh cho vién chuc, ngudi lao ddng, sinh vién véi ndi dung phu
hdp chuy&n mén va nhu cau thuc té; phat trién cac khda hoc, chuong trinh do tao
chung dé nang cao k§ ndng chuyén mon va nghé nghiép; ho trg khdi nghiép va két noi

"(14)  do céc nha bao hudng dan va didu chinh néi dung, tao cau néi giira

viéc lam
khung ly thuyét chung ctia nha trudng va co hdi nghé nghiép cho sinh vién sau khi tot

nghiép ra trudng.



Hai la, dong kién tao thuc hanh va thuc tap. Tru cot thi hai, su hgp tac trong trién khai
hoc phan thuc hanh va thuc tap nghé nghiép. Mé hinh “gidng vién kép” - két hap gilta
giang vién hoc thuat va chuyén gia thuc tién tir doanh nghiép, hudng dan kj ning
thuc hanh nhu viét bai, quay phim gitip sinh vién 4p dung kién thic ngay 1ap (1),
Tru c6t nay dugc chiing minh la cé hiéu qua trong viéc tang cudng kha nang ap dung

kién thic va k§ ndng nghé nghiép cho sinh vién.

Ngoai ra, viéc xay dung 16 trinh thuc tap cé dinh hudng va danh gid rd rang két qua
thuc hanh, thuc tap gép phan nang cao chat lugng, hiéu qua dao tao. Trong dé, phai
ké dén viéc Trudng Dai hoc FPT d3 trién khai thanh cdng chuang trinh “Trai sang tao
ndi dung s8" khi phéi hogp cung VTV Digital t6 chirc, yéu cau sinh vién xay dung du an
truyén théng thuc t&, tir dé danh gia dudgc nang luc sang tao, kha ndng 1am viéc nhém
va tu duy chién lugc trong méi trudng truyén thong s6(19). Diéu nay tao ra méi trusng
sang tao day thu vi, san chaoi v6 cling bé ich, gitp sinh vién dinh hinh ré nét hon vé

cong viéc clia mdt nha truyén théng trong tuang lai.

Ba 13, dong phét trién khéng gian sang tao va nghién ctiu ting dung. Tru cét th ba
cGa mé hinh 13, viéc dong phat trién cac khéng gian sang tao nhu Content Studio,
Media Lab ho3c trung tam thuc hanh truyén thdng, naoi sinh vién, gidng vién va doanh
nghiép cung tham gia san xuat san pham truyén théng thir nghiém. Day 1a méi trudng
ly tudng dé khai thac cac cdng nghé mdi nhu tri tué nhan tao (Al), phan tich di liéu

ngudi dung hay thtr nghiém céc hinh thirc truyén thong tucng tac.
M6 hinh ndy da dudc trién khai tai Dai hoc RMIT (TP. H6 Chi Minh) - ngi sinh vién

dudc ho trg vé k§ thuat, dugc hudng dan bdi nhitng mentor (ngusi hudng dan) dén tir
doanh nghiép va cé co hdi xuat ban san pham truyén théng that Ién cac kénh chinh
thitc. Sinh vién sé san xuat ndi dung thlr nghiém, tir video tuang tac Al dén phan tich

dit liéu ngudi dung va xuat ban trén cac kénh nhu YouTube ho3c TikTok ctia RMIT.

M® hinh con goi 13, “Collaborative innovation labs” (phong thi nghiém déi méi hgp tac)
hodc “Studio-based learning” (hoc tap tai studio), nhan manh “hoc qua lam viéc”,
gilp sinh vién khdng chi hoc Iy thuy&t ma con tao san pham thuc té véi su hd trg ky
thuat tir doanh nghiép va ngudi hudng dan chuyén nghiép, cé cd hdi xuat ban san

pham cuia chinh minh trén cac kénh chinh thic17).



Bon 13, dong t6 chirc hé sinh thai hoc tap trdi nghiém. Tru cot thi tu 13, viéc dong td
chuic cac hoat déng ngoai khda, hinh thanh hé sinh thai hoc tap trai nghiém bao gém
hdi thao, ndéi chuyén chuyén dé, cac cudc thi sang tao ndi dung va mang Iudi cd van
nghé nghiép tur chuyén gia, cuu sinh vién... Sinh vién khéng chi hoc ma con “lam viéc”
véi doanh nghiép, phat trién nang luc toan dién nhu tu duy sang tao, kha ning lam
viéc doc 1ap hodc nhdm hay lién két nghé nghiép... M6 hinh nay con goi la “hé sinh
thai hoc tap trai nghiém”, nhan manh su doéng t6 churc gilta trudng dai hoc, doanh
nghiép va cong dong, tang ki ndng thuc hanh, gilp sinh vién khéng chi hoc ly thuyét
ma con tham gia vao qua trinh [am viéc thuc t& nhu mét nha béo, can bo lam truyén

thong thuc thu.

Hé sinh thai khai nghiép truyén théng trai nghiém 13 mét chu dé rat “néng”, hay va sat
thuc tién, phan anh chan that su phat trién clia nganh truyén thong sé tai Viét Nam,
theo mé hinh chinh phu - hoc thuat - doanh nghiép. Hé sinh thai nay dugc t6 chirc
qua cac su kién qudc gia nhu TECHFEST 2025 va céac chuong trinh ho trg tir Bd Khoa
hoc va Céng nghé, tap trung vao start-up truyén théng, véi su tham gia cla cac cd
quan béo chi (VnExpress, Tudi Tré), doanh nghiép (FPT, VNG) va nha dau tu18).

Tuy nhién, viéc trién khai mé hinh hgp tac dao tao gilta trudng dai hoc va doanh
nghiép con g3p mdt sd thach thitc can phai vugt qua nhu quyén tu chi cla trudng dai
hoc han ché, dan dén hgp tac khé khan; bi rang budc béi nhitng quy dinh mang tinh

(19) viac hop

hanh chinh dan dén cham tré trong trién khai thuc tap hodc du an chung
tac thudng chi la hodi thao hodc thuc tap ngan, thiéu cam két dai han tir doanh nghiép
dan dén chat lugng khéng dong déu, ty 1é viéc lam sau dao tao khéng cao. Ngoai ra,
céc trudng thudng thiéu KPI danh gid vé tinh hiéu qua cla su hgp tac, khién sinh vién

khéng dugc hudng dan lién tuc...

Ngudn lyc gidng vién con han ché, thiéu kinh nghiém thuc tién, thiéu danh gia hiéu
qua rd rang dan dén chuadng trinh khdng dudc cap nhat thudng xuyén khién doanh
nghiép e ngai tham gia(zo). Bén canh dé, viéc thiéu khung phap ly va chinh sach hd
trg hop tac gido duc vai doanh nghiép 1a trd ngai, nhat 13 déi vdi linh vuc truyén thong,
can cd su vao cudc clia cd quan quan Iy nha nudc trong viéc ban hanh quy dinh cu thé

cho céc nganh nghé mang tinh déc thu nhu truyén thong2").



5. Mot s6 khuyén nghi nham ting cudng su hdp tac giita co sé dao tao va
doanh nghiép

5.1. Dai véi cac ca s& dao tao bao chi, truyén thong

ThU nhat, tdng cudng md réng mang ludi hgp tac véi cac doi tac va doanh nghiép,
trong dé sé uu tién cac don vi dang déi mai cdng nghé va sadn xuat ndi dung sb (Al hay
chuyén déi s6), nham dam bao chuang trinh dudc cap nhat xu hudng mdi, ting tinh
tuang tac cda sinh vién, giam khoang céch ly thuyét - thuc tién qua cac du an thuc té
va cudc sdng thuc tién. Khuyén nghi nay hoan toan phu hgp véi “Chién lugc chuyén
doi s6 bao chi dén ndm 2025, dinh hudng dén ndm 2030" dudc Tha tudng Chinh
phu phé duyét tai Quyét dinh s6 1416/QD-TTg, ngay 16/9/2022 véi muc tiéu xay
dung ddi ngli nhan luc chat lugng cao, chu trong bdi dudng k§ ndng céng nghé sé va
béo chi dif lieu?2).

ThU hai, can thiét 1ap bd phan chuyén trach vé quan hé doanh nghiép trong cac khoa
hodc nha trudng nham xay dung, van hanh va gidm séat hoat déng hgp tac gilta cac
don vi. B& phan chuyén trach khdng chi 14 “cd quan hanh chinh” ma la “déng co” dé
bién hgp tac ti "ly thuyét” sang “thuc tién bén ving”, dam bao hgp tac khéng “lac
16i” ma cé hé théng. Luat Gido duc dai hoc (sifa d6i) ndm 2018 nhan manh: “...bao
dam chat lugng ngudn nhan luc va ddp Uing yéu cau phat trién kinh té - xa hdi, bao
dam quéc phong, an ninh, hdi nhap quéc té va gén két véi thi trusng lao dong” (23).
Nhu vay, dao tao dai hoc can cé su tham gia clia ngudi st dung lao déng (doanh
nghiép) ngay tU qua trinh xay dung chucng trinh nham dam bao cho sinh vién sau khi
tot nghiép dap Uing dudc yéu cau vi tri viéc 1am ma nha trudng da cam két. Diéu nay
chi c6 thé thuc hién dudc khi chuang trinh thudng xuyén tham van va cap nhat bdi
doanh nghiép - nhirng nguGi st dung lao dong trong tuong lai.

Thu ba, day manh phat trién ddi ngii gidng vién cé kinh nghiém thuc té, théng qua ca
ché mdi chuyén gia, c6 van chuyén mén. Co quan quan Iy gido duc va dao tao khuyén
khich cac trudng dai hoc tang cudng déi ngl giang vién kiém nhiém, thinh giang la
chuyén gia lanh nghé, dic biét trong céc linh vuc mang tinh ting dung cao nhu truyén
thong, cdng nghé... B4 13 nhitng ca nhan cé kinh nghiém thuc tién tr méi trudng

doanh nghiép, hoat ddng trong bdo chi, truyén thdng nhu bién tap vién, nha san xuat



ndi dung, chuyén vién quan hé cdng chuing... [am giang vién thinh giang hoac truc ti€p
hudng dan cho sinh vién nhitng ndi dung truyén thdng cu thé, kip thdi bé sung “thuc

tién" cho sinh vién, nang cao k{ nang nghé nghiép.

5.2. Doi véi doanh nghiép tham gia hdp tac véi cac co sé dao tao bao chi,

truyén thong

Thu nhat, doanh nghiép chi ddéng dé xuat tham gia vao qué trinh thiét k& va cap nhat
chuong trinh d3o tao phu hgp véi tinh chat, cdng viéc cla don vi; cung cap théng tin
vé xu hudng nghé nghiép, cdng nghé mdi va k§ ndng can thiét trén linh vuc chuyén
mén. Trong dé, doanh nghiép tham gia tU giai doan 1ap ké hoach (thiét k& mén hoc),
cung cap dif liéu thuc té (xu hudng nghé nghiép), céng nghé mdi va nhitng kj nang
can thiét khac. Diéu nay bién chuang trinh dao tao thanh "san pham chung", vi doanh
nghiép "chiing nhan" k§ ndng ngay tu trudng, tao Igi thé canh tranh cho ca hai bén.
Piéu nay hoan toan phu hgp, badi theo Luat Gido duc nghé nghiép ndm 2014 va vin
ban hudng dan, cac cd sé gido duc dudc khuyén khich hgp tac véi doanh nghiép
trong viéc xdy dung, thdm dinh chuong trinh dao tao?¥).

Th hai, trong chién lugc chuyén déi sé bao chi, Chinh phi khuyén khich céc ca quan
bao chi tng dung manh mé thanh tuu tri tué nhan tao (Al), dit liéu I6n (big data) va cac
céng nghé mdi trong san xuat sdn pham truyén théng. Do vay, doanh nghiép can dau
tu xay dung “Lab s6 héa chung” véi trudng dai hoc dé hé trg thir nghiém céng nghé
Al va dif liéu I6n trong san xuat ndi dung truyén thdng. Diéu nay khéng chi “chuyén
giao cdng nghé&” ma con tao “sdn pham chung”, gidm thach thic trong qué trinh phéi

hgp bang céch chia sé nguén Iuc v8i nhitng san pham cu thé.

Viéc xay dung “Lab s& hda chung"” la hinh thic hgp tac cu thé va hitu hinh nhat dé
thuc hién chu truang nay. Doanh nghiép cé thé thir nghiém san pham, céng nghé mdi
cua minh trén moi trudng hoc thuat trude khi ap dung rong rai, qua do tao ra khéng
gian chung gitp sinh vién thuc hanh véi cdng nghé hién dai nhat, déng thdi giip

doanh nghiép Iua chon, tuyén dung nhan luc thanh thao cdng nghé cla chinh ho.

Thu ba, tham gia xay dung chuang trinh “Ching chi ki ndng s6" chung vdi trudng dai
hoc, tap trung vao céc kj ndng mdi nhu truyén théng tuong tac va dao durc Al, véi

déanh giad qua du an thuc té. Diéu nay khac phuc tinh trang dénh gid rd rang gilta cac



bén bang mdt danh gia théng nhat, tao “tiéu chuan nganh”, gidm thach thic nguén

luc gidng vién thiéu thuc tién.

Pay 1a gidi phap linh hoat, bu dp nhanh chéng cho nhitng ndi dung dao tao dai hoc
chua kip cap nhat, déng thdi gidam génh n3ng cho giadng vién nha trudng vé mat kién
thfc thuc t&. Va chinh trong Nghi quyét s6 02/NQ-CP ctia Chinh phi2° vé cai thién
mdi trudng kinh doanh, nang cao nang luc canh tranh quéc gia thudng xuyén thic
day céc chuang trinh dao tao ngén han, chiing chi nghiép vu ciing nhan manh dén

yéu té nay.
6. Két luan

Trong bdi canh nganh bao chi, truyén thdng dang déi mat véi lan séng chuyén doi s6
manh mé&, nhu cau vé ngudn nhan lyc tinh nhué - khéng chi ndm viing ly thuyét ma
con thanh thao k§ ning thuc chién trd thanh yéu té quyét dinh séng con clia nghé
béo. M6 hinh hgp tac gilta co sé dao tao béo chi, truyén théng va doanh nghiép khéng
chi 1a xu thé tat y&u ma con 14 chién lugc then chét, gép phan nang cao chat lugng
cbng tac dao tao, trang bi cho sinh vién nang luc canh tranh trén thi truGng lao dong

day bién déng.

Nghién ctru ndy dé xuat mé hinh “déng kién tao gia tri”, xay dung trén 4 tru cot cot I5i:
"déng thiét ké chuang trinh dao tao” dé ddm bao tinh cap nhat va thuc tién; “dong
kién tao thuc hanh va thuc tap” nham rén luyén kj ning qua mdi trudng chuyén
nghiép; “dong phat trién khdng gian sang tao va nghién clu ting dung” nhu lab s6
héa dé nudi dudng y tudng doi mdi va “déng to chiic hé sinh thai hoc tap trai nghiém”
qua hdi thao, cudc thi, talkshow chuyén dé cing mang ludi cd van ti chuyén gia va
cuu sinh vién. Thuc tién tUr nhiéu trudng dai hoc va doanh nghiép truyén théng trong
nudc da khang dinh tinh kha thi cia md hinh nay, mién la cé sy dong thuan vé muc

tiéu, ca ché phdi hgp linh hoat va khung chinh sach hé trg kip thai.

Pé vugt qua han ché vé nguén luc gidng vién thiéu kinh nghiém thuc tién, cd sé dao
tao bdo chi, truyén thdng can thic day co ché luan chuyén chuyén gia gitta hai moi
trudng; déng thdi, mé rong mang Iudi gidng vién thinh gidng tir doanh nghiép, bién ho
thanh cau néi séng dong gitra ly thuyét va thuc té. Cubi cung, hiéu qua hgp tac chi

thuc su dugc dam bao khi xay dung bd chi sé danh gid toan dién, bao gém sé lugng



sinh vién thuc tap, ty lé tuyén dung sau chuadng trinh, chat lugng san pham truyén
thoéng thdr nghiém, cing muc dé hai Idng tir doanh nghiép va ngusi hoc - nhitng chi sé

nay sé 1a "la ban" dinh hudng cho su phat trién bén viing cdia md hinh./.
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