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Xay dung mo hinh tu quan trong phueng phap quan ly luu hoc sinh
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Tac gia: Lé Khanh Loc (Hoc vién Bao chi va Tuyén truyén)

Tom tat: Hoc vién Bao chi va Tuyén truyén 13 cd sé dao tao trong linh vuc bao chi,
truyén théng va Iy luan chinh tri cé uy tin trén ca nudc. B&i vay, viéc lién két dio tao vé
céac linh vuc nay khong chi dugc thuc hién & cédc dan vi dao tao trong nudc ma con
dudc thuc hién cd & su lién két ddo tao quéc té. Hang nam, Hoc vién dén ti€p mot
lugng I8N sinh vién quéc té theo hoc & cac bac ctf nhan, cao hoc va nghién citu sinh.
Do vay, cdng tac quan ly sinh vién qudc té 1a cdng tac quan trong va cé tinh dic thu.
Cong tac nay dé dat hiéu qua tot khdng chi thudc vé phuong phép va trach nhiém cua
cac dan vi trong hoc vién ma con phu thudc vao chinh nang luc tu quan cua cac em.
Tuy nhién, dé su tu quan dudc thuc hién cé chat lugng can thuc hién trén nguyén tac:
Hoc vién dinh hudng — phong Quan ly Ky tuc xa xay dung phuong phap va gidm sat —
luu hoc sinh tu quan. V&i nguyén tac trén, phong Quan ly ky tic xa da thu dugc nhiing
thanh céng nhat dinh. Bai viét ndy trinh bay nhitng kinh nghiém d thu dugc trong qua

trinh xay dung md hinh ty quan trong tap thé luu hoc sinh nudc ngoai tai hoc vién.

1. Khai niém, diéu kién va vai trd ciia md hinh quan ly- tu quan

Tu quan, theo dinh nghia trong TU dién tiéng Viét do GS Hoang Phé Iam chu bién, dé
la: “tu minh tréng coi, quan Iy véi nhau céng viéc cda minh, khéng can cé ai diéu
khién"(1). Tap thé Iuu hoc hoc sinh ¢é thé coi 14 mét ban thé théng nhat. Do dé, md
hinh quan Iy tu quan (trong Iuu hoc sinh) 14 mé hinh dé chinh cic em sinh vién nudc
ngoai tu quan ly 1an nhau vé céc cdng viéc cla minh dudi su gidm sat va chi dao cua

phong Quan ly ky tuc xa.



Piéu kién dé phong Quan ly Ky tdc xa xay dung mé hinh tu quan, trudc hét, dua trén

s6 sinh vién nudc ngoai dang theo hoc tai Hoc vién. Sé liéu cu thé ti ndm 2014 dén

nay, nhu sau:

* = r = 3
Nam hoc Tong so Iwu hoc sinh Lao | Tong so HV-SV ndi tra
2014 -2015 122 1.358
2015 - 2016 119 1.396
2016 - 2017 135 1.393
2017 - 2018 132 1.463
2018 - 2019 133 917
2019 - 2020 135 1.348
2021 - 2022 97 1.435
2022 -2023 108 1.500
2023-2024 92 1.600
2024 -2025 82 1.905

Cung véi dé la cac doan can bd nudc ngoai tham gia cac loai hinh bdi dudng vdi thoi
gian tu moét thang tré Ién (nam 2023: 26 hoc vién; nam 2024: 15 hoc vién tham gia
I6p Bbi dudng Quan ly Bao chi, Xuat ban va Truyén théng). Loai hinh I6p Boi dudng
nay trong thai gian sinh hoat tai ky tuc xa cling can dugc dua vao hé théng quan ly. Va

hinh thitc tu quan da thuc hién tét nhiém vu nay.

Thém nita, d6 1a su xuat phat tif nhu cau thuc té. Phong Quan ly ky tlc x& nhan thay
khéng thé khdng xay dung mé hinh tu quan. Trudc hét, dé 14 nhu cau quan ly luu hoc
sinh ctia phong Quan ly ky tdc xa; thi hai ti chinh nhu cau dudc “tu quan” cdia cong
doéng sinh vién nudc ngoai. Nhu cau dudgc tu quan la nhu cau chinh dang va xuat phat
tU thuc tién. Vi chi cdc em mdi cé thé hiéu va biét cach bay t6 nhu cau cutia ban than

v3i cac phong ban, khoa va hoc vién.

Phong Quan ly ky tuc xa cling nhan thay thdng qua ddi quan ly tu quan, hoc vién s&
nam dugdc sat sao han cac van dé trong hoc tap, ddi séng clia cdng dong sinh vién

nudc ngoai.

2. Cach xay dung mo hinh tu quan trong Iu'u hoc sinh



Cong doéng luu hoc sinh tu quan da dugc phong Quan ly ky tuc xa da xay dung nhu

Sau:

Trudc hét 1a sy théng nhat trong viéc xac dinh cac don vi tu quan. Theo dé, daon vi nho
nhat trong mé hinh tu quan cla luu hoc sinh 1a t6 tu quan truc thudc I8p hoc hanh
chinh — turc la I16p hoc cuia khoa ma luu hoc sinh dugc dao tao, vi du: I6p KTCT k40 cé
05 sinh vién nudc ngoai; vay cac em la mét t6 tu quan Céac té tu quan thudc su diéu

hanh cuia khéi trudng khéi tu quan cla tap thé Iuu hoc sinh.

- Pan vi tu quan I8n hon t6 tu quan la khdi tu quan. Khai 13 don vij tu quan tinh theo
khéa hoc (goi tat Ia mot K (khoi). Mot khéi tu quan dudc tao thanh ti nhiéu té tu quan
cUa cung mdt khda hoc. Vi du, mét khda hoc (mdt K) cé sé sinh vién nudc ngoai la 100
sinh vién, thudc nhiéu khoa. Vay khdi tu quan dé s& do nhiéu t6 tu quan trong mot
khda dé tao nén. “Khéi trudng khadi tu quan” |a chiic danh dé thuc hién nhiém vu quan

ly cac luu hoc sinh trong cling mdt khéi — ciing 1a mét khéa.

- Nhém ty qudn Ia don vij tu quan theo “hé théng doc” ctia cdc nganh/ chuyén nganh.

Vidu, nhém sinh vién nganh Bao chi; nhdm sinh vién nganh Chinh tri hoc...

- Don vi cudi cung 13 Ldp tu quan. DAy 14 don vi tu quan c3n cU vao dac thu rat riéng
cua loai hinh I6p hoc ma luu hoc sinh tai Hoc vién dang tham gia. Phan biét “loai hinh
I6p hoc” 1a xét vé mén hoc. Loai hinh I8p dau tién ma Iuu hoc sinh phai theo hoc 1a I6p
tiéng Viét, va khdng cd sinh vién Viét Nam. Lép nay, cac em chi hoc mot mon 13 tiéng
Viét ngoai nglr. Loai hinh I&p thi hai la cac I8p hoc theo tén tin chi. Loai I&p nay cé su
tham gia cUa sinh vién Viét Nam, trong do, ti & luu hoc sinh chiém sé it. Do dé, md
hinh tu quan theo daon vi L3p chii yéu hudng tdi loai LSp tiéng Viét.

Luu hoc sinh ciing dugc xay dung céc t6 chiic khac nhu Dang, Doan, Hoi Dong
huong, Hoi Cuu sinh vién. Cac em ciing ¢ ké hoach hanh déng théng qua hé théng
quan Iy ctia hoc vién. Tat ca cac don vi trén déu dugc thdng qua Ban 1anh dao ky tic
x4a. BGi |1&, day |4 don vj cd s, cling la don vi dau tién va cudi cling tiép nhan va xac
nhan céc thu tuc sau khi luu hoc sinh hoan thanh qué trinh tiéng Viét chuan dau ra dé
dudc hoc tap tai Viét Nam; va két thic bén ndm du hoc. Phong Quan ly Ky tic xa cling
Ia don vi nong cét thuc hién phucng cham “ba sén sang, bén tai chd” trong moi

trudng hgp Iuu hoc sinh can ting cttu khan cap.



3. Xay dung phuagng cham quan ly bang mé hinh luu hoc sinh tu’ quan

TU thuc tién, phong Quan ly ky tuc xa nhan thady mé hinh luu hoc sinh tu quan can
dudc xay dung dua trén ba phudng cham cin cot sau day:

Th( nhat, phuong cham tén trong. Cac ndi dung cd ban nhat ctia phuong cham nay 14
tdn trong su khac biét van hda clia cdng dong luu hoc sinh véi van hda Viét Nam; tén
trong phuang phap quan ly cia ddi tu quan; tdn trong va can nhic cac quyét dinh (sau
khi dugc xem xét) ctia ddi tu quan. Trong dd, phuong cham tén trong su khac biét van
hda la quan trong vao loai bac nhat bdi 1& phuang cham nay thé hién su hdi nhap cula

hai phia Viét Nam va céc quéc gia khéc.

ThU hai, phuong cham sat sao. Noi ham cla phudng cham nay la sy “déng hanh”,
“cung nhau” trong viéc kiém tra, dén doc ddi tu quan trong cong viéc. Vi ddi tu quan
(ndi chung cho cac dan vi tu quan) chinh la “canh tay phai” cia phong Quan ly ky tuc

xa trong viéc nam bat tinh hinh luu hoc sinh.

Th ba, phuong cham hai hdoa. Phuong cham nay dé cao su can ddi, nhip nhang, vira
stic, hda hgp trong cach lam viéc gilta Viét Nam (ma dai dién 1 Hoc vién) va quéc té
(ma dai dién la doi tu quan). Biéu hién clia phuong cham hai hoa 14 su khéng ap dat;

cling nhu khéng cd su “gian bién"” qua Idn trong khau quan ly sinh vién nudc ngoai.

Tém lai, mé hinh tu quan trong “khéi” Iuu hoc sinh nudc ngoai da phat huy t6i da nang
luc quan ly 1an nhau va gilp cho viéc hoc tap, sinh hoat cla Iuu hoc sinh tai hoc vién
dat hiéu qua t6t dep. Hoc vién da xay dung mé hinh tu quan trong Iuu hoc sinh trén ba
nguyén tac cin cot sau day: ton trong van hda qudc té, sat sao gidm sat cac don vi ty

quan, hai hoa giira cac yéu té tham gia trong qua trinh quan Iy.

Tai liéu tham khao

(1) Hoang Phé (2003), Tir dién tiéng Viét, NXB Da N&ng, Tr 1077.



