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Toém tat: Xay dung méi trudng 1am viéc van minh, than thién la mét trong nhitng yéu
t6 nén tang cuia van hda trudng Dang, gép phan nang cao chat lugng, hiéu qua gidng
day, nghién ctru va do tao can bo ly luan chinh tri. Bai bao phan tich thuc trang va dé
xuat mot s6 giai phap cu thé nham kién tao khdng gian 1am viéc tich cuc, nhan van va
chuan muc cho ddi ngli gidng vién tai cac ca s& dao tao ly ludn chinh trj trong giai

doan hién nay.

1. Patvan dé

Trong bdi canh déi mdi can ban va toan dién nén gido duc do tao hién nay, hé théng
céc trudng Dang cd vai trd dic biét trong viéc do tao, boi dudng doi ngli can bd 1anh
dao, quan ly cho bang va Nha nudc. Giang vién tai cac trudng Dang khong chi la
nhitng ngusi truyén dat tri thdc ly luan chinh tri ma con 1& nhitng tAm guong vé dao
dic, phong céch, tdc phong lam viéc, gép phan dinh hinh nén ban sic van hdéa nha
truong.

Do dd, viéc xay dung mdi trudng lam viéc van minh, than thién, dan chu va hgp tac
khéng chi tao diéu kién thuan Igi cho su phat trién nghé nghiép cla gidng vién ma con

la mot biéu hién sinh dong va thiét thuc ctia van hda trudng Dang trong thai dai mdi.

Tuy nhién, thuc t& cho thay méi trudng 1am viéc clia gidng vién tai mot sé trudng Dang
van con ton tai nhitng han ché: su phdi hgp chua thuc su nhip nhang, ap luc cong viéc
cao, cd ché dong vién, ghi nhan chua kip thdi, tham chi trong mét sé trudng hgp con
thi€u tinh than thién, dan chd trong giao tiép ndi bd. Nhitng diéu nay anh hudng khéng

nhoé dén tam ly, dong Iuc lam viéc va hiéu qua gidng day, nghién ctru khoa hoc cua



giang vién.

Viéc xay dung mot moi trudng lam viéc van minh, than thién - noi giang vién dugc ton
trong, chia sé&, ho trg va phat trién - khdng chi dép (ing nhu cau chinh dang ctia ngudi
lao dong tri thirc ma con gdp phan cuiing cé van hoa té chic, lan téa cac gia tri tot dep
cUa trudng Pang trong bdi cdnh mdéi. Day ciing la yéu cau cap thiét nham nang cao

chat lugng dao tao, dap (ing yéu cau ngay cang cao cla su nghiép cach mang.

Xuat phat tir y nghia dd, viéc nghién ctru xay dung méi trudng 13m viéc van minh, than
thién cho giang vién trong van hda trudng Dang la van dé vira mang tinh ly luan vira

mang Yy nghia thuc tién sau sic, can dudc quan tam ding muc va trién khai hiéu qua.

2. Quan niém vé xay dung mdi trudng 1am viéc van minh than thién cho giang

vién trong van héa truong Pang.
Quan niém mai trudng lam viéc van minh, than thién

M®&i trudng lam viéc van minh, than thién dudc hiéu la tdng hoa cac yéu t6 vat chat va
tinh than tao nén khdng gian lam viéc tich cuc, tdn trong, dan chd, hdp tac va nhan
van (Quyét dinh 1847/QD-TTg ctia Thu tudng Chinh pht phé duyét Dé an Van hda
codng vu). Trong trudng Dang, mdi trudng nay phai phan anh dugc ban sac chinh tri,
hoc thuat va dao diric cach mang (Quy dinh s6 11-QD/TW ngay 19/5/2021 ctia Ban Bi
thu vé Trudng Chinh tri chuan, trong dé tiéu chi Van héa Trudng Dang la mét ndi dung

bt budc).

M6t méi trudng 1am viéc van minh, than thién 13 méi trudng tuan thld cdc chuan muc
dao dirc, quy tic Ung xU tién bd; dé cao su cdng bang, dan chd, minh bach va dic biét
|3 t6n trong cac gia tri, quyén Igi clia con ngudi. G dé, cdc méi quan hé déng nghiép

dudc xay dung trén tinh than cdi ma, chan thanh, chia sé va hé trg 1an nhau.
M®&i lién hé véi van héa trusng Pang

Van héda trudng Dang dudc xay dung trén nén tang tu tudng H6 Chi Minh, chu nghia
Mac - Lénin va cac gia tri ctia Dang nhu ky luat - guong mau - chinh truc - tan tuy -
sang tao (Hoc vién Chinh tri quéc gia H6 Chi Minh, 2020). M6t méi trudng lam viéc

van minh, than thién chinh 13 biéu hién cu thé hda nhitng gia tri ay trong d&i séng hang



ngay cua doi ngll giang vién, can bo.

Péi véi gidng vién trudng Dang, yéu cau ndy con mang y nghia sau sic hon. Giang
vién trudng Dang khéng chi 13 ngudi truyén ba tri thic ly luan, ma con & ngudi truyén
cdm hiing vé tu tudng, dao durc, 16i séng cho ddi ngli can bd, dang vién. Céng viéc
cla gidng vién doi hdi su k&t hdgp nhuan nhuyén gilta ning luc chuyén mén viing
vang, kha ndng nhay bén vdi thuc tién va ban linh chinh tri vitng chic. Do d6, mbi
trudng 1am viéc ddi véi ho can phai ddm bao céc diéu kién thuan Igi khdng chi vé vat

chat ma con vé tinh than, khich | su sang tao, tinh than trach nhiém va su céng hién.

M®&i trudng 1am viéc van minh, than thién déng vai trod chién lugc va da chiéu déi véi sy
phat trién ctia Trudng Dang. Vai trd dau tién 13 don bay nang cao chat lugng cot 16i,
truc tiép dam bao va nang cao hiéu qua giang day, nghién ctru khoa hoc. Thi hai, day
|a yéu t6 then chdt dé kién tao va lan téa cac gia tri van hda tét dep, gitp dinh hinh
chuan muc dao dirc va 16i sdng trong toan bd cd quan. Quan trong hon, mdt moi
trudng lam viéc tich cuc sé khai day long nhiét huyét, tinh than déi mdi sang tao cla
giadng vién, déng thai gitip ho phat huy t6i da nang luc chuyén mén, pham chat dao
dic va ban linh chinh tri can cé. Cudi cling, méi trudng nay 1a cng cu hitu hiéu dé gilr
chan va thu hat ddi ngii gidng vién cé trinh dd, tam huyét, qua dé truc tiép nang cao vi

thé, uy tin va chat lugng dao tao can bd clia nha trudng trong hé théng chinh tri.

Cé thé khang dinh, mdi trudng 1am viéc van minh, than thién chinh la mot thanh t6
cot 16i 1am nén van héa trudng Dang. Van hda ay khéng chi dugc thé hién qua ndi
dung giang day mang tinh khoa hoc, cach mang, phuang phap su pham hién dai,
thuc tién ma con théng qua chinh cach thic té chic, van hanh va phat trién moi
trudng lam viéc trong ndi bd nha trudng. Cu thé, van hda trudng Pang dugc biéu
hién ré nét qua su ky cuong, liém chinh, tinh than cau thi hoc héi, thai do tén trong,
va su doan két théng nhat gitra can bd, giang vién. Bai vay, xay dung mdi trudng
lam viéc van minh, than thién cho giang vién khéng chi 1a yéu cau khach quan ma
con 14 nhiém vu chién lugc, gép phan tao dung hinh anh trudng Dang kiéu mauy,

xUing dang la trung tam dao tao can bd ctia Dang trong giai doan cdch mang mdi.

3. Thuc trang phat huy gia tri doan két, ky cu'ang va sang tao tai truéng Dang



Nhirng két qua tich curc:

Trong nhitng ndm gan day, cac trudng DPang da nd luc xay dung méi trudng lam viéc
van minh, than thién nham phat huy tinh than doan két, ky cuong va sang tao trong
doi ngli gidng vién. Theo s liéu théng ké clia Bd gido duc va Dao tao, tinh dén thang 8
nam 2024, ca nudc cé khoang 91.297 giang vién toan thdi gian cong tac tai cac ca sd
gido duc dai hoc néi chung, trong do 6372 giang vién toan thdi gian cong tac tai
trudng Dang ndi riéng va hon 70% dat trinh do thac si va tién si, gép phan nang cao
chat lugng gidng day va nghién ctiu.( Bo cdo téng két ndm 2024 cla Bd Gido duc va

Dao tao).

Mot sb trudng da ban hanh quy ché 1am viéc cu thé, t6 chiic cac I6p boi dudng ki
nang giao tiép, ting x cho can bd, gidng vién. Chang han, ngay 26/10/2017, Gidam
doc Hoc vién Chinh tri qudc gia H6 Chi Minh d3 ky ban hanh Quyét dinh s6 5029/QDb-
HVCTQG vé quy dinh ting xtf van héa clia Hoc vién va céc trudng chinh tri tinh, thanh
phé truc thudc Trung uong. Muc tiéu cla quy dinh ndy nham gilt gin va phat huy
truyén théng, ban sac van hda cua trudng Dang, cu thé: “Tuyét déi trung thanh vdi
Pang, vé6i T6 quéc; cong hién trong thuc thi cdng vu; cau thi, sang tao, dam bao chat
lugng trong dao tao va nghién cldu khoa hoc; thuc hién ky cucng ngi cong sd; van
minh trong (ng xr” (Phan M3 dau clia Quyét dinh). Quyét dinh nay dugc coi la céng
cu phap ly va hanh chinh quan trong, dinh hudng xay dung mdi truGng lam viéc van
minh, thic day doan két, ky cuong va sang tao trong doi ngli gidng vién. Viéc xay
dung, ban hanh va t6 chirc thuc hién Quyét dinh s6 5029/QDP-Hoc vién Chinh tri qudc
gia khéng chi [& mét van ban quy dinh ma con 14 cu hich chién lugc, tao ra mdt dgt
sinh hoat chinh tri sdu réng trong toan hé théng céc don vi truc thudc Hoc vién va cac
Trudng Chinh trj tinh, thanh phd. Dot sinh hoat ndy ¢é y nghia quan trong trong viéc
quan triét va bién céc gia tri cot 16i clia v3n hda Trudng Dang nhu tuyét déi trung
thanh, ky cudng nai cong sd, va van minh trong Ung xu - thanh nhan thdc va hanh
dong cu thé cho tiing can b, giang vién, vién chirc. Hon thé, Quyét dinh da dugc gén
lién mét cach thiét thuc véi cac phong trdo thi dua séi ndi, thiic day cac don vi canh
tranh lanh manh trong viéc cai tién chat lugng giang day, nghién ctru khoa hoc, va xay
dung méi trudng 1am viéc mau muc. Nhd dé, Quyét dinh 5029 tré thanh céng cu hiéu
qua dé cling c6 ban sic chinh tri, hoc thuat, va dao dirc cach mang cla doi ngdi, gép

phan nang cao chat lugng dao tao can bd trong giai doan mdi. Viéc xay dung van héa



Trudng Pang va dua van hda nay tham thau vao céac hoat ddng gidng day, nghién
clu, cling nhu céc hoat déng ngoai gids 1én I8p da tao ra mot ngudn cam hiing mdi, cod
vii va dong vién cac thé hé giang vién, hoc vién ra suic thi dua, déng gép nhiéu céng
hién vao su phat trién va 16n manh ctia Hoc vién. Nhitng két qua nay déng thdi dap
(fng niém tin tudng va ky vong clia Dang, Nha nudc va nhan dan, gép phan cing cd vi

thé, uy tin va chat lugng cuia hé théng cac trudng Dang trén ca nudc.

4. Han ché va giai phap xay dung méi trudng Iam viéc van minh, than thién cho

giang vién
4.1. Han ché can tré xay dung mai trudng lam viéc van minh

Mac du da cé nhitng chuyén bién tich cuc tu viéc trién khai Quyét dinh 5029/Qb-
HVCTQG, thuc té tai mét sé Trudng Dang van ton tai nhitng han ché nhat dinh, 1am

gidm hiéu qua cdia cac nd luc xay dung mdi trudng van minh, than thién:
Han ché vé V&n hoa Hop tac va Hoc thuat

Ton tai rd nét 13 su thi€u chl déng trong chia sé va hgp tac gilta cac gidng vién, thé
hién qua tam Iy "cuc bd bé mén" va han ché giao luu hoc thuat lién nganh. Diéu nay
can trd viéc hinh thanh mét van héa déi thoai va cong dong hoc thuat ma, 1am gidm co
hdi phat huy tinh than doan két, ky cuong va sang tao chung, dic biét trong viéc

nghién cu cac van dé ly luan chinh tri phic tap, da chiéu.
Van dé trong Lanh dao va Giao tiép Hanh chinh

M6t s6 don vi van biéu hién quan liéu, hinh thic trong quan Iy, gay anh hudng truc tiép
dén hiéu qua cdng tac gidng day va nghién ctu. Song song dé, giao ti€p hanh chinh
ndi bd ddi lic con kho ciing, thiéu tinh ho trg va nhan van. Su thiéu dan chd, thiéu lang
nghe nay 1am gidm su tuong tac cdi ma, dong thdi anh hudng tiéu cuc dén dong luc

cong hién va tinh than déi méi clia ddi ngli gidng vién.
Thiéu Thiét ché Khuyén khich

Céc thiét ché ho trg va khuyén khich su than thién, sédng tao con han ché. Diéu nay

bao gdm thiéu khéng gian sang tao chung, thiéu cac hoat dong sinh hoat van héa tap



thé, cling nhu thiéu cac kénh hodc khéng gian trao déi hoc thuat md gilta cac thé hé
giang vién. Nhiing thiéu sét vé thiét ché nay khong tao ra diéu kién vat chat va van hda

can thiét dé thuc day su gan két va tu duy dot pha trong mai trudng Trudng Dang.

Nhirng han ché nay, néu khéng dudc khac phuc triét dé, sé lam chéch hudng muc

tiéu xay dung hinh anh Trudng Dang kiéu mau va lam suy gidm niém tin, dong luc

cuia dodi ngli giang vién.

4.2. Giai phap xay dung moi truéng lam viéc van minh, than thién cho giang

vién

Pé khic phuc nhitng ton tai va xay dung thanh céng méi trudng lam viéc van minh,
than thién cho giang vién trong van héa Trudng Dang, can thuc hién dong bd céac giai

phap sau:

Thd nhat, nang cao nhan thic va trach nhiém cudia cap Uy, Ban Gidm hiéu cac trudng
Pang vé y nghia va vai trd cia méi trudng lam viéc van minh, than thién déi véi chat

lugng dao tao, boi dudng can bd.

Pay 13 yéu t6 tién quyét dé xay dung mdi trudng lam viéc van minh, than thién. Lanh
dao can xac dinh rd mdi trudng van hda chinh [a thanh t6 chién lugc, quyét dinh truc
tiép dén chat lugng dao tao va nghién ctiu khoa hoc. Nhan thiric nay gilp Ban Gidm
hiéu chuyén déi ti quan ly hinh thirc, quan liéu sang phong cach dan chd, 1dng nghe,
dam bdo moi chinh sach ndi bé déu hudng dén su cdng bang, nhan van. Chinh su
gudng mau di dau va quyét tdm chinh tri cGia cap Qy sé khai day 1dng nhiét huyét, sang
tao cla doi ngii gidng vién, tao nén méng viing chac cho su phat trién bén vitng cla

Trudng Dang.

Thu hai, xay dung va thuc hién cac quy tic iing xtr van hda trong nha trudng mot cach
cu thé, sat thuc, dé thuc hién, dam bao tinh dan chd, minh bach va chuan muc trong

cac mdi quan hé cong viéc.

Gidi phap xay dung va thuc hién cac quy tac iing xf van hda cé vai trd then chét trong

viéc cu thé hda tinh than "van minh, than thién" thanh hanh vi chuan muc. Cac quy tic



nay can dugdc xay dung trén co s& gia tri cot I18i cia Trudng Dang, phan anh tinh than
ton trong, hop tac, trdch nhiém va nhan van trong méi trudng hoc thuat, nham khac
phuc truc ti€p tinh trang giao ti€p hanh chinh khd ciing va tam Iy cuc bd bd mon d3
ton tai. Vi dy, thay vi chi quy dinh chung chung, can cé cac quy tac cu thé nhu: "Gidng
vién phai cht déng tham gia it nhat 01 nhédm nghién cttu lién bé mén" dé thic day hap
tac, hodc quy tac vé "sir dung ngdn ngill hd trg, cé ISi chao va I5i cdm on" trong moi
giao tiép ndi bd dé tang tinh nhan van. Viéc tdng cudng tuyén truyén, phd bién sau
rong va td chic thuc hién nghiém tuic sé gilp cac quy tac nay tré thanh né nép, thdi
quen Ung xU hang ngay, gép phan xay dung méi trudng su pham lanh manh, doan

két, tao nén tang viing chic cho su phat trién chuyén nghiép ctia nha trudng.

Tht ba, can déi méi phong céch 1anh dao, quan Iy trong cac cd s3 dao tao ly luan
chinh tri theo huéng dan chu, Idng nghe, thau hiéu va Iay phat trién ning luc va khai

day tiém nang gidng vién lam trong tam.

Lanh dao nha trudng can thiét 1ap cac kénh trao déi thdng tin hai chiéu, bao dam sy
tuang tac thudng xuyén, cdi md gilta can bd quan ly va doi ngl giang vién, qua do
nam bat kip thdi nhu cau, nguyén vong va khé khan trong qué trinh céng tac. Dong
thai, Ban 1anh dao céc trudng Dang can tang cudng déi thoai — Iang nghe va cai thién
chinh sach ndi bdé hudng dén mdt méi trudng cdng bang, nhan van, gidu cdm hing.
Ngoai ra, can t6 chuc dinh ky cac dién dan, hdi thao, toa dam hoc thuat nham chia sé
kinh nghiém gidng day, nghién cttu, quan ly va déi mai phucng phap su pham, gép
phan xay dung van hda déi thoai va tinh than hgp tac trong méi trudng hoc thuat hién
dai.

Thu tu, can quan tAm cai thién diéu kién 1am viéc cho gidng vién

Pay dudc coi day 1a yéu t6 then chét bao dam chat lugng gidng day va nghién ctu
khoa hoc. Cac cd s& dao tao can dau tu nang cap cd sd vat chat, trang thiét bi day
hoc hién dai, xay dung méi trudng su pham than thién, chuyén nghiép; dong thai bao
dam cung cap day du tai liéu, hoc liéu, ngudn dif liéu sd va cac phuong tién hd trg
nghién ctru. Bé&n canh dé, can tang cudng chinh sach hd trg kinh phi nghién ctru khoa
hoc, khuyén khich giang vién tham gia cac dé tai, du an, hdi thao khoa hoc; dong thoi

td chiic cac hoat dong cham lo ddi séng vat chat, tinh than mdt cach thiét thuc va



nhan van, qua dé gdp phan nang cao ddng luc lam viéc, tinh than gan bé va su cong
hién 1au dai clia ddi ngli gidng vién. Cac trudng Dang can xay dung Dé an phat trién
méi trudng lam viéc van hoa - than thién giai doan 2025 - 2030, 1ay gidng vién 1am
trung tam, dé dam bao tinh chién lugc va ngudn luc cho viéc cai thién diéu kién 1am

viéc.

Th nd8m, can khuyén khich xay dung va phat trién cac mé hinh cau lac bd hoc thuét,
nhém nghién ctu va cac hoat dong ngoai khéa chuyén mén nham tang cudng su gan

két, hop tac va trao dbi hoc thuat gilta cac giang vién.

Thoéng qua cdc mo hinh nay, déi ngli giang vién cé ca hdi phat huy nang luc sang tao,
tinh than nghién ctiu doc 1ap két hdp hop tac nhdm, dong thdi chia sé kinh nghiém
giang day va nghién cl’u trong moi trudng cdi md, dan chu va mang tinh hoc thuat
cao. Pay cling la mdt kénh quan trong dé hinh thanh cdng déng hoc thuat viing manh
trong nha trudng, gép phan nang cao chat lugng dao tao, nghién ctru va xay dung van

hda hoc thuat bén viing.

Thu sdu, can day manh cdng tac thi dua, khen thudng trong céc co s dao tao ly luan

chinh tri, bdo dam tinh cdng bang, minh bach va kip thdi.

Thong qua cac md hinh nay, dbi ngili giang vién cdé ca hdi phat huy nang luc sang tao,
tinh than nghién ctru doc 1ap két hgp hop tac nhdm, déng thdi chia sé kinh nghiém
giang day va nghién cldu trong moi trudng cdi md, dan chu va mang tinh hoc thuat
cao. Pay cling la mdt kénh quan trong dé hinh thanh cdng déng hoc thuat viing manh
trong nha trudng, gép phan nang cao chat lugng dao tao, nghién ctru va xay dung van
hda hoc thuat bén viing. Dong thdi, mdi gidng vién can guong mau thuc hanh van héa
irng xU, van hda hoc thuat va van hda chia sé, gép phan kién tao hinh anh ngudi can

bd Dang mau muc trong trudng Pang.
5. Két luan

Viéc xay dung méi trudng 1dm viéc van minh, than thién cho gidng vién la biéu hién
sbng ddng va thiét thuc nhat cla viéc hién thuc héa van hda trudng Dang trong boi
canh hién dai. Day 13 diéu kién bdo dam dé giang vién phat huy nang luc, déng gép

hiéu qua vao su nghiép dao tao can bd Iy luan chinh tri - truyén théng cdia Dang./.
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