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Tom tat: Bai viét nay hé thong hda, luan gidi va dé xuat cac gidi phap chién luge nham
quan triét su sac tu tudng chi dao ctia Téng Bi thu, Chu tich nudc To Lam vé phat
trién bdo chi cach mang Viét Nam trong ky nguyén sb. Dudi 1ang kinh cutia chinh tri
hoc, bai viét phan tich su bién déi cau tric quyén luc théng tin khi dif liéu va cong
nghé tr& thanh luc lugng san xuat c6t 16i. Trong béi cdnh ky nguyén vuon minh cua
dan tdc, bao chi khdng chi déi mai vé cdng nghé ma phai déi mdi can ban, toan dién
vé tu duy quan tri, chuyén dich ti thé ddc quyén phat tin sang st ménh lam diém tua,
tru cot niém tin, kién tao su dong thuan xa hoi. Bai viét tap trung 1am rd cac tru cot dot
pha: Bao vé& chl quyén théng tin quéc gia, phat trién kinh t& bao chi s6 bén viing
théng qua da dang hdéa ngudn thu va xay dung thé tran ldng dan trén khodng gian
mang. Qua dé, khang dinh vai trd tién phong ctia bao chi trong viéc bao vé nén tang tu

tudng clia Dang, gép phan hién thuc héa cac muc tiéu chién lugc ctia Dai hdi XIV.

1. D3t van dé

Ky niém 101 ndm Ngay Bao chi cach mang Viét Nam dién ra trong mdt thdi khdc mang
tinh budc ngoat cua lich s dan téc, khi toan Dang, toan dan va toan quan ta dang tap
trung tri tué, ngudn luc dé thuc hién thanh cong Nghi quyét Dai hdi 1an thd XIV cla
Pang (Pang Cdng san Viét Nam, 2026a). Dat nudc ta dang budc vao mét ky nguyén
méi - "ky nguyén vuan minh ctia dan toc", véi khat vong hién thuc hda tam nhin dén
nam 2045 trd thanh quéc gia phat trién, thu nhap cao (Pang Codng san Viét Nam,
2026a). Trong bdi cdnh mang tinh thdi dai do, bai viét ctia Téng Bi thu, Chu tich nudc

T6 Lam déng vai trd nhu mdt cuong linh hanh dong, mét kim chi nam chién lugc vach



ra con dudng phat trién cho nén bao chi nudc nha trong ky nguyén mdi.

Cudc Cach mang cong nghiép lan thi tu, véi su bung nd cua tri tué nhan tao (Al), dit
liéu I16n (Big Data) va cac nén tang xuyén bién gidi, d& lam thay déi tan géc ré cach
thitc thong tin dugc tao ra, phan phdi va tiép nhan (Té Lam, 2025). Su thay dbi nay
khéng chi 1a nhitng budc tién vé mat k§ thuat, ma thuc chat 13 mot cudc cach mang vé
phuong thiic sdn xuat va cau trdc quyén luc trong khéng gian céng céng. Bdo chi
cach mang diing trudc mdt nghich ly lich str: Co hdi tiép can cdng chiing chua bao gi&s
rong mé nhu hién nay, nhung thach thic vé viéc gilt viing tinh dinh hudng, bao vé su
that va ciing ¢ niém tin clia Nhan dan ciing chua bao gis khéc liét va phuc tap dén

vay.

Bai viét nay dudc thuc hién nham muc dich phan tich, luan giai chuyén sau va dé xuat
cac phuang thiric van dung triét dé nhitng tu tudng chi dao cdia Téng Bi thu, Chu tich
nudc Té Lam. Théng qua viéc dbi chiéu vai cac Nghi quyét chién lugc clia Ban Chap
hanh Trung uang, B6 Chinh tri va cac dinh hudng ctia Dai hoi X1V, bai viét dé xuat mé
hinh chuyén déi sé toan dién cla bao chi cach mang. Day khéng chi la nhiém vu ty
than cla nganh bao chi, truyén théng, ma la mdt cau phan trong yéu trong chién lugc
bao vé an ninh quéc gia, phat trién van hda va bdo vé vitng chac nén tang tu tudng

cuia Bang trén khoéng gian mang (Dang Cong san Viét Nam, 2026a).
2. Phucong phap nghién ctru

Nghién ctiu van dung phuong phap luan duy vat bién chiing, két hgp tiép can lién
nganh chinh tri hoc va truyén thong. Ngudn dif liéu chu yéu dugc phan tich, téng hop
tU Van kién Dai hoi XIV va bai viét ctia Téng Bi thu, Chu tich nudc Té Lam. Théng qua
phuong phap dién dich, quy nap va phan tich mé hinh cau tric, chiic ning, bai viét doi

chiéu ly luan véi thuc tién nham duc két cac luan diém chién lugc vé bao chi sé.
3. Két qua va thao luan

3.1. Su bién doi ctia hé sinh thai truyén thong va thach thire sinh tir doi véi bao

chi cach mang



Dudi géc dd chinh tri hoc, quyén luc ctia bao chi truyén théng dugc xay dung dua trén
sy doc quyén vé phuong tién san xuat va quyén kiém soat dong chay thdng tin. Tuy
nhién, mdi trudng sé da pha v& hoan toan cau tric nay. Téng Bi thu, Chu tich nudc T
Lam (2025) d& chi rd: "Trong trat tu truyén thdng mdi, bao chi khdng con gilt vi tri gan
nhu ddc quyén phat tin". Khdng gian s6 d trd thanh mot thanh té thiét yéu, kién tao
nén "d&i sdng thuc" hang ngay ctia ngudi dan.

Theo céc sb liéu thdng ké chién lugc, tinh dén cudi ndm 2025, Viét Nam da cé khodng
85,6 triéu ngudi dung Internet, chiém t3i 84,2% quy md dan sé (Té Lam, 2025). Cung
vé@i do la khoang 79 triéu dinh danh nguGi dung mang xa hdi, 110 triéu tai khoan ndi
dia va sy ap ddo cua 203 triéu tai khodn trén cic nén tdng mang xa hdi xuyén bién
giGi. Dong chay théng tin khdng 16, phi tap trung va da dang nay da mang lai co hdi to
I6n cho viéc phd bién tri thirc, phat huy nén dan chu xa hdi chd nghia va thuc day déi
mdi sang tao. NhG cdng nghé, céc chu truang I6n cua Bang, chinh sach, phap luat
cla Nha nudc ¢ thé tham thau dén hang chuc triéu ngudi dan chi trong tich tic bang

nhiéu hinh thirc da phuong tién sinh dong.

Tuy nhién, tinh hai mat cGa qua trinh s6 hda da tao ra mdt "méi trudng thdng tin phirc
tap, dé bj chi phéi bdi cdm xUc nhat thdi, tin sai l1éch, thao ting thuat todn va nhiing
hoat ddng tan phat thdng tin cé chu dich" (Td Lam, 2025). Su xuat hién cuia cac cong
cu tao sinh da day van nan tin gid (fake news), tin map mg, hinh anh va am thanh gia
mao (deepfakes) 1én mét nac thang nguy hiém mdi. Nhitng théng tin sai léch nay, néu
khéng dugc kiém chiing, cé thé lan truyén véi tdc dd chdng mat, 1am tén hai uy tin cda
cac ¢ nhan, t6 chiic va nghiém trong hon 13 de doa truc ti€p dén niém tin cta Nhan

dan vao ché do.

Théch thic nay dudce dinh vi rd trong Nghi quyét 57-NQ/TW ctia Bd Chinh tri (2024)
vé dot pha phat trién khoa hoc, cdng nghé, déi mdi sang tao va chuyén déi s6 qudc
gia, khi van kién nay canh bdo rang "an ninh, an toan thong tin, bao vé di liéu con
nhiéu thach thiic" va dat ra yéu cau cap bach phai "bdo dam chd quyén quéc gia trén
khéng gian mang". Su xam lang cla cac nén tang xuyén bién gidi khdng chi mang y
nghia kinh t€, ma con kéo theo su' xam nhap cuia cac yéu té ngoai lai, phi van hda, gay
xung dot gia tri va tac dong tiéu cuc dén viéc gin gilr ban sic dan tdc, nhu da dugc chi
ra trong Nghi quyét 80-NQ/TW vé phét trién van hda (B6 Chinh tri, 2026).



Tu thuc trang dd, bao chi cach mang Viét Nam bi dat vao mét méi truGng canh tranh
bat déi xiing. Mét mat, bao chi phai ganh vac sit ménh chinh trj to I16n; mat khac, phai
canh tranh truc tiép véi hang ty ndi dung do ngudi dung tao ra tiing gid, ting phut trén
cac nén tang dudc diéu khién bai nhitng thuat toan t6i uu hda su phan nd va to mo (T
Lam, 2025). Pay chinh 14 thach thic mang tinh séng con, ddi hdi mét su dinh vi lai

toan dién vé vai trd ctia bao chi.

3.2. Dinh vi lai sit ménh c6t 16i: Bao chi Ia diém tua tru cét, "mé neo niém tin"

trong ky nguyén nhiéu loan thong tin

Mét trong nhitng luan diém sang rdé va mang tinh triét ly su sic trong bai viét cla
Téng Bi thu, Chu tich nudc 13 viéc khang dinh su thay déi cliia céng nghé khéng hé
lam suy giam vai tro cla bao chi cach mang (T6 Lam, 2025). Trai lai, trong ky nguyén
nhiéu loan théng tin, khi xa hdi bi bta vay bdi su bdi thuc théng tin nhung lai khan
hiém su that, bdo chi cang phai thé hién rd ban linh ciia mét luc lugng tién phong

hudng dan, soi dudng.

Téng Bi thu chi rd: "X& hdi cang can nhiing dia chi dang tin cay dé xac dinh diéu gi
dung, diéu gi con phai kiém chiing, diéu gi chi la cdm xic dam déng hodc su sap dat
cé chu y" (Té Lam, 2025). Vai trd cla bao chi d3 dich chuyén tU viéc don thuan 13
"ngudi dua tin nhanh nhat" sang viéc trd thanh "ngudi kién tao y nghia" va 13 "mé neo
niém tin" ctia toan x3 hoi. Bao chi phai 13 ndi Nhan dan tim dén dé tim kiém su xac
nhan dang tin cdy, chit khdng phai 1a noi chay theo nhitng xu hudng nhat thsi cla

mang xa hoi.

Piéu nay doi hdi cac cd quan bao chi phai thiét 1ap mdt ranh gidi rd rang vé tinh
chuyén nghiép va dao diic nghé nghiép. Ngudi dan trong ky nguyén sé khéng chi can
biét su viéc gi da xay ra, ma con can nhitng bai phan tich bdo chi dit liéu chuyén sau
dé hiéu rd vi sao su viéc dé xay ra, tac dong cla nd dén tiing nhdm yéu thé trong xa
hdi ra sao, trach nhiém thudc vé co quan nao va gidi phap kién tao la gi (T6 Lam,

2025). Su chuyén dich nay cé thé dugc hé théng héa théng qua bang so sanh sau:

Tiéu chi M6 hinh bao chi M6 hinh bao chi cach mang

phan tich truyén thong thai dai s6




Vi thé théng tin

DPdc quyén phat tin, déng vai trd

"ngudi gac cong".

Mat

chuyén sang vai trd diém tua

doc quyén phat tin,

tru cot, "Mo neo xac tin".

Gia tri cot 16i

Téc do dua tin va mic dd bao

phu.

Pd chinh xac tuyét déi, chiéu
sau phan tich va tinh dinh
hudng chinh tri.

Muc tiéu tuong

Vé

Truyén tai théng tin mot chiéu

Péi thoai da chiéu, gidi ma su

tac tU trén xuéng. kién, 1dng nghe va phan hoi du
luan.

Pong Iuc san | Kinh nghiém cla tda soan va sy | Dinh hudng bdi dit liéu, thau

xuat kién hién trudng. hiéu nhu cau, udc mong cua
coéng chung s6.

Thai do trudc | Xem mang xa héi nhu mot kénh | Lam chd khdéng gian mang,

mang xa hdi phu trg. gianh lai quyén kiém soat va

khong lé thudc thuat toan.

Vai trd diém tua tru cot, "mé neo niém tin" ndy hoan toan théng nhat véi cac quan
diém chi dao trong Van kién Dai hdi XIV clia Dang (Dang Codng san Viét Nam, 2026a).
Theo do, viéc "xay dung nén bdo chi, xuat ban, truyén théng chuyén nghiép, nhan van
va hién dai" dudc xac dinh [& mdt trong nhitng nhiém vu chién lugc nham phat huy
stiic manh van hda, con ngusi Viét Nam. Bao chi phai trd thanh cong cu hitu hiéu dé
khai day khat vong phat trién dat nudc, cling cé khoi dai doan két toan dan tdc va lan
tda nhirng gid tri chuan muc dao durc tot dep (BO Chinh tri, 2026). Chi khi cung cap
dudc nhitng ludng théng tin trong sach, minh bach va cé tinh dinh hudng cao, bao chi

mdi thuc su hoan thanh st ménh 1am nén tang tinh than virng chic cho ché db.

3.3. Ban chat thuc su ctia chuyén déi s6 bao chi va chién lugc bao vé chu

quyén dir liéu qudc gia

Qué trinh chuyén déi sé trong cac cd quan béo chi Viét Nam thdi gian qua tuy d3 dat

dugc mdt s6 thanh tuu, nhung van con ton tai nhitng nhan thic bé ngoai, mang tinh



hinh thic. Bai viét cda Téng Bi thu, Chua tich nudc da nan chinh lai tu duy nay mét
cach quyét liét: Chuyén déi s6 bao chi khéng don thuan 13 viéc 1ap thém trang dién tu,
md tai khodn trén mang x3 hdi hay mua s3m céc thiét bj flycam, may quay hién dai (T
Lam, 2025).

Ban chat clia chuyén déi sb [a mét su déi méi cin ban, toan dién. D6 1a su déi mdi ti
tu duy 1anh dao, md hinh quan tri tda soan hdi tu, quy trinh san xuat ndi dung, phuong
thitc phan phéi da nén tang, quan tri dit liéu céng chung, cho dén su thay déi sau sic
vé van hda nghé nghiép (Té Lam, 2025). Bao chi s6 phai 1& mdt cach té chiic mdi
trong mot bdi cdnh mdi, nai moi tdc pham du hién thj trén trang cha hay trén cac nén
tang phu déu phai tuan thd nghiém ngat tinh chinh xac, tinh nhan van va trach nhiém

chinh tri.

Trong tam cla cudc |6t xac ndy ndm & dif liéu (Data). Nghi quyét 57-NQ/TW cla Bd
Chinh trj (2024) da nhan manh yéu cau "lam giau, khai thac t6i da tiém nang cla dit
liéu, dua dif liéu thanh tu liéu san xuat chinh". Dai véi bdo chi, dif liéu chinh la tru cot
quyét dinh stic manh (Té Lam, 2025). Cac cd quan bao chi chu luc quéc gia phai dau
tu xay dung cac trung tam dif liéu khéng 16, quan tri dif liéu ngudi dung mot cach khoa
hoc dé hiéu ré hanh vi, nhu cau cla doc gia, ti dé ca nhan hda trai nghiém thong tin
ma khéng vi pham nguyén tac dao dic. Dif liéu cling 1a céng cu dé bao chi thuc hién
cac tuyén bai diéu tra, phan bién chinh sach dua trén bang chiing, nang cao suic

thuyét phuc trudc cdng chung, doc gia.

Tuy nhién, qué trinh khai thac dif liéu va chuyén déi s6 phai gan lién véi chién lugc bao
vé chu quyén théng tin quéc gia. Hién nay, su banh truéng cla cac tap doan céng
nghé xuyén bién gidi dang dat cho bao chi vao mét thé ket: 1& thudc vao thuat toan.
Néu bdo chi chay theo céc thuat todn phan phéi ndi dung ctia phuang Tay dé doi lay
luct nhap chudt, bao chi sé& tu danh mat ban sc, mat di dit liéu doc gia va tré thanh ké

lam thué trén chinh san nha (To6 Lam, 2025).

Téng Bi thu, Chu tich nudc chi dao ré: Bao chi phai hién dién trén moi nén tang noi
cdng ching cé mét, nhung phai gilr thé chd dong. Muc tiéu t6i thugng 13 st dung céc
nén tdng xuyén bién gidi nhu nhitng k&nh méi dé dan dat cdng chung trd lai hé sinh

thai ndi dung do béo chi Viét Nam lam chu. Viéc xay dung cac nén tang sé riéng, cong



doéng riéng va thuang hiéu tin cay riéng chinh I3 biéu hién cao nhat cuia y thic bao vé
chu quyén khéng gian mang, dap Ung yéu cau ctia Nghi quyét 57-NQ/TW (Bd Chinh
tri, 2024). Bong thdi, bao chi ddi ngoai can dudc s6 héa manh mé, da ngdén ngi, da
phuong tién nham xuat khau cac san pham céng nghiép van hda, truyén tai thong
diép vé mot nudc Viét Nam hoa binh, déi mdi va hdi nhap, gdp phan gia tang suc

manh mém cla qudc gia trén trudng qudc té (Dang Cong san Viét Nam, 2026a).

3.4. Héa giai bai toan kinh té bao chi va bao vé ban quyén trong ky nguyén tri

tué nhan tao

Su phat trién bén viing ctia bdo chi cach mang khdng thé tach rdi nén tang kinh té.
Lich st d& chiing minh, mot tda soan thiéu su tu chd vé tai chinh sé rat dé bj ton
thuong trudc cac ap luc cla thi trudng, dan dén su chéch hudéng vé tén chi, muc dich.
Su tréi day cla cac nén tdng mang xa hdi da hat can ngudn doanh thu quang céo

truyén thdng, day nhiéu ca quan bao chi vao tinh trang suy kiét tai chinh.
Pung trudc thach thiic nay, dinh hudng ctia Téng Bi thu, Chu tich nudc Té LAm vach

ra mot gidi han dé vé dao dic va chinh tri: Kinh t& bao chi s6 phai 1a nguén luc phuc vu
s ménh cuia bao chi, tuyét déi khéng dugc dé 4p luc sinh tdn day bao chi vao viéc
giat gan, cau khach, khai thac dai tu phan cam hay thuang mai hda thong tin chinh tri
- x4 hdi (Té Lam, 2025). Viéc chay theo thuang mai hda tam thudng sé truc tiép pha
hoai mdi trudng van hda lanh manh ma Nghi quyét 80-NQ/TW dang ra suic bao vé
(B Chinh tri, 2026).

Thay vao dd, bdo chi can tim kiém céac ngudn thu lanh manh, minh bach va dua trén
gia tri ot I18i ctia minh. Cac mé hinh kinh té bao chi s6 can dugc mé rdng, thoat khdi
su phu thudc doc t6n vao quang cdo (Tap chi Cong Thuang, 2023). Thuc tién va ly
luan bao chi, truyén thdng ggi mé cac mé hinh kinh doanh tiém ning (Tap chi Cong
san, 2020):

Mo hinhkinhtébaochi |Ban chat va|Y nghia va kha ning ap
phuong thue | dung tai Viét Nam

van hanh



MO hinh B2B (Business-

to-Business)

Cung cap dir liéu,
gidi phap truyén
théng, t6 chuic su
kién va nghién

cuu thi truGng cho

cac doanh
nghiép, ddi tac
chién lugc.

Phu hgp véi céc tap chi khoa
hoc, bao kinh té. Tan dung
khéi dif liéu khéng 16 cla toa
soan dé tu van chién lugc

cho céc tap doan kinh té.

Mo hinh B2C (Business-

to-Customer)

Khai théc tryc tiép
tu doc gia thong
qua thuong mai
dién tua, dich vu
gia tang, t6 chuc
cac cobng doéng
thu phi.

Xay dung hé sinh thai dich
vu xoay quanh dbc gia, tu do
tang do trung thanh (brand

loyalty) cia c6ng chuing sé.

M6 hinh buc tuong phi
(Paywall/Subscription)

Bén canh viéc da dang hda ngudn thu, van dé bao vé ban quyén bao chi dang tré nén
cap bach mang tinh séng con, dic biét trudc su xam lang cua tri tué nhan tao tao sinh.
Céc cdng cu Al dang thu thap hang triéu bai bao, chat xam cla cac nha bao Viét Nam
dé huan luyén thuat todan ma khong hé tra phi hay trich dan ngudn (Té Lam, 2025).
Viéc dung tdng cho tinh trang nay khéng chi 1am suy kiét nén tang kinh té cda tda
soan ma con 13 su bat cdng déi vdi strc lao dong clia ngudi lam bao chan chinh. Thé
ché& quan ly nha nudc can tao ra cac rdo can phap Iy manh mé&, budc cac hing céng

nghé I8n phai tuan tha Luat S& hitu tri tué, thiét 1ap cd ché chia sé doanh thu minh

Yéu cau doc gia
trd tién dé truy
cap cac ndi dung

chuyén sau, chat

lugng cao, bai
phan tich doéc
quyen.

La giai phap cot I18i dé dua
bdo chi tr& vé gid tri thuc:
"Noi dung la vua". Ren luyén
tinh ky luat clia tda soan dé
san xuat tin bai thuc su cé
gia tri, xing dang dé cong

chung chi tra.

bach dé bao dam su tai san xuat suc lao dong cho hoat déng bao chi.



3.5. Xay dung thé tran long dan va bao vé vitng chac nén tang tu tudng cua

Pang trén khong gian mang

Bdo chi cach mang Viét Nam ngay tUf ngay dau thanh 1ap bdi Chu tich H6 Chi Minh d3
mang trong minh st ménh 13 vii khi tu tudng sic bén ctia Dang. Trong thdi dai s, khi
khéng gian mang trd thanh mat tran chinh ctia cudc dau tranh y thic hé, nhiém vu nay

cang trd nén ndng né va phuc tap.

Tai budi 1dm viéc véi Ban Tuyén gido va Dan van Trung uong ngay 15/6/2026 vé Dé
an Chién lugc cong tac tu tudng clia Dang trong bdi cdnh chuyén déi s6, Tong Bi thu,
Chu tich nudc Té Lam (2026) da khang dinh yéu cau cao nhat la phai lam cho cong
tac tu tudng that su tré thanh ndng luc 13nh dao thiét yéu ctia Bang trong ky nguyén
s6. Ngudi diing dau Dang va Nha nudc da khai quat phucng cham chi dao xuyén sudt
cla mét tran tu tudng bang 8 chil: "Cha dong - Sac bén - Thuyét phuc - Hiéu qua".

Nghi quyét s6 35-NQ/TW cuia Bd Chinh tri (2018) vé ting cudng bao vé nén tang tu
tudng clia Dang da xac dinh rd day la van dé hé trong, séng con. Khéng gian mang
phitc hgp doi hdi bao chi phai la luc lugng nong cét, phdi hgp chit ché véi cac co
quan an ninh mang va dan van dé chu déng xay dung tran dia "thé tran long dan"
vitng chac (Dinh Thé Cudng, 2024).

Su chd déng thé hién & viéc iing dung céng nghé dit liéu dé ndm bt tir sém, tir xa cac
xu hudng tam ly, du luan xa hoi (Té Lam, 2026). Bao chi khong thé chd ddi tin gia
bung phét réi méi di chay theo dinh chinh. Phai cé hé thdng canh bao sém, nhan dién
sém céc diém néng, dinh hudng du luan kip thai, quyét khéng dé xay ra khoang trong

thong tin khién cac thé luc thu dich Igi dung nhéi nhét luan diéu xuyén tac.

Su sac bén va thuyét phuc dugc thé hién qua tu duy truyén théng chinh tri hién dai.
Toéng Bi thu, Chu tich nude Té LAm luu y mét nguyén tac séng con: Can tranh khuynh
hudng k§ thuat hda céng tac tu tudng. Céng nghé, Al hay Big Data chi 1a céng cu bo
trg; chiing vinh vién khéng thé thay thé dugc ban linh chinh tri, nén tang ly luan, dao
ditc cach mang va ndng luc déi thoai truc ti€p cla can bd, dang vién va nha béo. Bao
chi phai bé gay cac quan diém sai trai bang nhitng lap luan khoa hoc, logic, dua trén
cd sd thuc tién clia cong cudc déi mai. Nhitng tdc pham chinh luan, nhitng tuyén bai

diéu tra phai thuc su cham dén trai tim va khéi é¢ ctia ngudi doc, tir dé san sinh ra suic



dé khang tu nhién cho céng chung trudc cac ludng théng tin doc hai.

Pé thuc hién hiéu qua nhiém vu nay, can sém hinh thanh nang luc kiém chiing théng
tin qudc gia (T6 Lam, 2025). Day phai [a mdt hé sinh thai phdi hgp da chul thé, bao
gbm B Van hda Thé thao va Du lich, B6 Khoa hoc va Céng nghé, B6 Céng an, cac cd
quan béo chi chtl luc, cac doanh nghiép cung cap nén tdng cong nghé trong nudc va
gidi chuyén gia an ninh mang. Mang Iugi nay sé déng vai trd nhu mét mang loc quéc
gia, gilp phat hién tirc thdi, béc g& nhanh chdéng va phan bac danh thép, sic bén céac
chién dich phat tan tin gia, bdo vé an toan cho hé tu tudng va céc lanh dao cap cao

cuia Dang va Nha nudc.

3.6. Cach mang héa ddi ngii nhan Iuc bao chi chat lugng cao va khoi thong
diém nghén thé ché phap ly

Suy cho cung, trung tdm ctia moi cudc cai cach, déi mai, chuyén déi déu nam & con
ngudi va thé ché. Su tién hda clia bao chi cach mang trong thdi dai s6 dat ra nhiing
yéu cau mdi, khat khe déi véi ca déi ngii nhitng ngudi 1dm béo va khung khd phap ly

qguan ly nganh.

é nhan luc, nha béo thdi dai s6 phai 13 nhitng chién si tinh nhué, hdi tu da ba yéu t6:
Ban linh chinh tri vitng vang, dao diic nghé nghiép trong sang va tinh thédng vé mat
cdng nghé (T6 Lam, 2025). Ho khéng chi can k§ n3ng viét lach, ma phai cé kj nang
khai thac dir liéu, phan tich dif liéu, Ung dung tri tué nhan tao Al trong san xuat ndi
dung da phuong tién. Tuy nhién, trudc stc ép cla thuat toan va téc do vii bao, nha
bao cang can phai rén luyén ban linh chinh tri, dao diic cach mang dé khong rdi vao
cam bay ding trudc, kiém ching sau. Viéc ty chat van ban than qua ba cau hai:
"Théng tin cé dung khdng? Cé can thiét khong? Cé ich cho xa hdi khong?" trudc khi
xuat ban bat ky tac pham nao chinh la b loc dao diic cao nhat dé bao vé uy tin cla ca

nhan va toa soan (T6 Lam, 2025).

Su thay déi vé nhan su khéng chi 4p dung cho phdng vién ma phai bat dau ti cap lanh
dao cac ca quan bdo chi. Téng Bién tap clia mét tda soan sé phai vuct ra khdi vai trd
ngudi duyét bai truyén théng, dé tré thanh mét giam déc diéu hanh (CEO) chién lugc
(Té Lam, 2025). Ho la kién tric su trudng dinh hinh van hda tdoa soan, mot van héa dé

cao ky luat kiém chirng thong tin, nhanh nhay vdi cac bién dong xa hdi, cdi mé vdi sy



sang tao va san sang th nghiém cac phucong thiic tiép can cla gidi tré (Gen Z, Gen

Alpha) ma khéng lam suy gidm chuan muc chinh tri, dao dic xa hoi.

Vé mat thé ché, Van kién Dai hoi XIV ctia Dang (Dang Codng san Viét Nam, 2026a)
nhan manh: "Thé ché 15 diém nghén cla diém nghén nhung cling la dét pha cuia dot
pha". Déi véi linh vuc bao chi, hanh lang phap ly dang ching kién mét budc ngoat lich
sUf vGi su ra doi clia Luat Bao chi s6 (Quéc hoi, 2025), chinh thitc ¢é hiéu luc tir ngay
01/7/2026. Su ra d&i ctia dao luat nay dap Ung dung tinh than dét pha chién lugc cua
Pai hdi XIV vé hoan thién thé ché (Pang Céng san Viét Nam, 2026a).

Luat B&o chi s6 phai giai quyét tron ven cac bai toan mang tinh thdi dai: Tao co sd
phap Iy viing chac bao vé quyén tac nghiép ctia nha bao trén khong gian so; thiét 1ap
cd ché uu dai thué, tai chinh dé phat trién kinh té bao chi: dinh hinh cac quy tac dao
durc va phap Iy cho viéc st dung tri tué nhan tao (Al) ¢ trach nhiém trong san xuat tin
tic. Dong thdi, cac quy dinh phdp luat can cung cap ché tai du suc ran de, x ly
nghiém minh cac sai pham, sy léch chuan vé dao duc, tir dé thanh loc méi trudng
truyén thong, tra lai su trong sach va uy tin cho nén béo chi cach mang Viét Nam trong

ky nguyén mdi.
4.Kétluan

Bai viét cia Tong Bi thu, Chu tich nudc Té LAm khoéng chi [a mét van kién mang tinh
dinh hudng, ma thuc su 13 mdt ban tuyén ngén chién lugc vé su phat trién ctia bao chi
cach mang Viét Nam trong ky nguyén vuan minh cua dan téc. Qua trinh van dung va
quan triét tu tudng nay doi hdi mot su chuyén dich tu duy sau sac tir cac cap lanh dao,
quan ly cho dén tiing tda soan, dén cac ca s3 dao tao, bdi dudng bao chi va véi moi

nha bao.

Chuyén dbi s6 bao chi phai di vao thuc chat, 18y dit liéu Iam trung tam, 14y ban [inh
chinh trj 1am bé phdéng va 18y su phuc vu Nhan dan 1am dich dén. Bing trudc su xam
lang cuia cac nén tang xuyén bién gidi, bdo chi phai gianh lai quyén chl dong, thiét 1ap
chl quyén thoéng tin quéc gia va giai quyét triét dé bai todn kinh té bdo chi sé bang céac

mé hinh kinh doanh minh bach, bao vé& nghiém ngat ban quyén.



Quan trong hon c3, bao chi cdch mang phai thuc hién xuat sic vai tro 1a diém tua tru
cdt, "md neo niém tin", kién tao su dong thuan va xay dung thé tran long dan viing
chac trén khdng gian mang. K&t hap cung su dot pha vé thé ché, tiéu biéu |3 Luat Bao
chi 6, cuing mét doéi ngli nhitng ngudi lam bao vira hédng vira chuyén, nén béo chi
cach mang nudc nha chic chan sé& dap Ung dudc ky vong clia Dang, Nha nudc va
Nhan dan, dong gop xiing dang vao cong cudc xay dung mot nudc Viét Nam hoa
binh, déc 1ap, dan chd, giau manh, phon vinh, van minh, hanh phuic, vitng budc tién

vao ky nguyén mdi./.
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