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Tom tat: Bai viét tap trung phan tich thuc trang cong tac dao tao, bdi dudng doi ngii
giang vién tré ctia Hoc vién An ninh nhan dan (ANND) trong béi canh déi mdi gido duc,
chuyén déi s6 va hdi nhap quéc té. Trén cd s3 phudng phap nghién ciu tai liéu, phan
tich, téng hgp va danh gia thuc tién, bai viét 1am rd vai trd ctia ddi ngli gidng vién tré
d6i véi su phat trién bén viing cdia Hoc vién; dong thdi chi ra nhitng két qua dat dugc,
nhitng han ché va nguyén nhan trong céng tac dao tao, boi dudng (DT, BD) ddi ng(i
nay. TU do, bai viét dé xuat mot sé giai phap nham nang cao chat lugng DT, BD doi
ngll gidng vién tré, gép phan xay dung doi ngii gidng vién dap Ung yéu cau phat trién

Hoc vién ANND va nhiém vu bao vé an ninh quéc gia trong tinh hinh mdi.

1. D&tvan dé

Trong béi canh day manh chuyén déi sé qudc gia, xay dung chinh quyén dia phuong
hai cap va hdi nhap quéc té sau rong, yéu cau xay dung ngudn nhan luc Céng an nhan
dan (CAND) chat lugng cao ngay cang tré nén cap thiét. Nghi quyét Dai hoi XIV cla
Pang da xac dinh nhiém vu trong tdm 15 “nang cao chat lugng gido duc va dao tao
(GD&DPT) ngudn nhan luc, nhat 13 nhan luc chat lugng cao trong céc linh vuc, nganh,
nghé trong diém, chién lugc” (Pang Cdng san Viét Nam, 2026), tao cd sd chinh tri
quan trong cho viéc déi méi va phat trién GD&DT trong CAND hién nay. L4 cd sd gido
duc dai hoc trong diém cua luc lugng CAND, Hoc vién ANND ¢ trach nhiém dao tao
doi ngii can bd an ninh dap Ung yéu cau bao vé an ninh quéc gia, bado dam trat ty, an
toan xa hdi trong tinh hinh mdi. Trong dé, ddi ngli gidng vién gil vai trd quyét dinh

chat lugng dao tao, nghién ciu khoa hoc va truyén thu tri thic, kinh nghiém nghé



nghiép cho hoc vién. D3c biét, ddi ngli gidng vién tré 13 luc lugng ké can truc tiép, cé
tiém nang Ién trong déi mdi phucng phap gidng day, nghién cttu khoa hoc, tng dung
cdng nghé sb va hdi nhap gido duc qudc té. Vi vay, BT, BD doi ngll gidng vién tré 13
yéu cau cap thiét déi véi Hoc vién ANND trong qué trinh xay dung luc lugng CAND
cach mang, chinh quy, tinh nhué, hién dai, dap (ng yéu cau nhiém vu bao vé an ninh

quéc gia, gilf gin trat tu, an toan xa hdi trong ky nguyén phat trién mdi cdia dat nudc.
2. Phuceng phap nghién ctru

Bai viét str dung phuadng phap phan tich, téng hop tai liéu dé nghién ctru ca sd ly luan,
cac chu truang ctia Dang, chinh sach ctia Nha nudc va quy dinh ctia Bd Céng an vé
codng tac GD&DT va xay dung ddi ngii gidng vién trong CAND. Pong thdi, st dung
phuong phap thu thap, théng ké va téng hgp thdng tin tir cac bao cdo, so liéu va
nguodn dif liéu dién t&r nham danh gia thuc trang cong tac DT, BD ddi ngii giang vién
tré ctia Hoc vién ANND, lam co s& dé xuat cac giai phap nang cao chat lugng ddi ngi

nay trong tinh hinh mdi.

Péi tugng nghién cttu la déi ngli gidng vién tré ctia Hoc vién ANND hién nay. Pham vi
nghién cltu tap trung vao giai doan hién nay, gdn véi yéu cau xay dung luc lugng

CAND céach mang, chinh quy, tinh nhué, hién dai.
3. Két qua nghién ctru va thao luan
3.1. Két qua nghién ctru

3.1.1. Vai trd céng tac do tao, bdi dudng doéi ngli gidng vién tré ciia Hoc vién An ninh

nhan dan
M&t 13, gép phan bao dam tinh ké thira va phat trién bén viing déi ngii gidng vién

Cong tac DT, BD gidng vién tré cé y nghia quan trong trong viéc bao dam su ké thira
va phét trién lién tuc ctia déi ngli nha gido. Théng qua qué trinh DT, BD, giang vién tré
dudgc tiép thu tri thirc chuy&n mén, kinh nghiém thuc tién, phucng phap giang day,
nang luc nghién cttu khoa hoc va ban linh chinh trj tir cac thé hé di trudc. Day 13 co s6
quan trong dé hinh thanh déi ngli gidng vién cé pham chat, nang luc va cd cau phu

hgp, dap Ung yéu cau déi mdi can ban, toan dién GD&DT. Qua dé, tao ngudn can bod



giang day k& can cé chat lugng, bao dam su ké thira gilta cac thé hé nha gido, gép
phan xay dung va phat trién bén vitng Hoc vién ANND, dap Ung yéu cau dao tao
nguén nhan luc chat lugng cao cho luc lugng CAND trong tinh hinh méi.

Hai 15, gép phan nang cao chat lugng GD&DT va nghién cliu khoa hoc clia Hoc vién
ANND

Chat lugng ddi ngl gidng vién cé méi quan hé truc tiép vdi hiéu qua gidng day, hoc
tap va nghién ctu khoa hoc cua Hoc vién. Théng qua qua trinh BT, BD, giang vién tré
khéng ngung nang cao trinh dé chuyén mon, nang luc su pham, tu duy nghién clu va
kha nang Ung dung khoa hoc, cong nghé trong giang day. V&i kha ning ti€p can
nhanh cac phudng phap gido duc hién dai va chuyén déi s6, ddi ngli nay gdp phan doi
mdi ndi dung, phudng phap dao tao, nang cao chat lugng gidng day va phat trién
nang luc ngusi hoc. Dong thdi, day 13 luc lugng quan trong tham gia nghién cttu khoa
hoc, bién soan gido trinh, tai liéu va cung cap cac luan ci khoa hoc phuc vu céng tac
bao vé an ninh quéc gia, bdo dam trat tu, an toan xa hdi, qua dé gdp phan nang cao vi

thé, uy tin ctia Hoc vién ANND.

Ba |3, gép phan bdi dudng ban linh chinh tri, dao difc nghé nghiép va trach nhiém cua
ngudi giang vién CAND

V&i dic thu la co s dao tao can bd an ninh cho luc lugng CAND, médi gidng vién
khéng chi la ngusi truyén thu tri thiic ma con la tam guaong truc tiép gido duc ly tudng
cach mang, pham chat dao dc, y thic té chic ky luat va tinh than phung su Té quéc,
phuc vu nhan dan cho hoc vién. Thong qua qua trinh BT, BD va ren luyén trong moi
trudng su pham céng an, déi ngli gidng vién tré dudc cing ¢b 1ap trudng tu tudng
viing vang, nang cao y thuc trach nhiém, tdc phong mau muc va dao dic nghé
nghiép, tUr dé hinh thanh ban linh ctia ngudi can b, chién si va nha gido CAND. Day I3
cd s quan trong dé xay dung doi ngli gidng vién vira cé trinh doé chuy&n mén cao, vira
cé pham chat chinh tri va dao duc trong sang, dép Ung yéu cau dao tao nguén nhan

luc an ninh chat lugng cao trong tinh hinh méi.

Bon 13, gép phan dao tao ngudn nhan luc CAND chat lugng cao dap Ung yéu cau

chuyén déi s6 va déi mdi té chitc bd may nha nudc



Trong béi canh day manh chuyén déi s6 qudc gia va déi mdi td chic bd may nha
nudc, viéc DT, BD ddi ngii gidng vién tré cé y nghia quan trong trong nang cao chat
lugng ngudn nhan luc CAND. Vi nang luc chuyén mén, kha nang ti€p can cdng nghé
mdi va thich (ng véi cac phuong thic gido duc hién dai, ddi ngii nay gép phan déi mdi
ndi dung, chuong trinh, phucng phap dao tao va iing dung cdng nghé sé trong giang
day, nghién cltu khoa hoc. Qua dé, dao tao dbi ngli can bd an ninh cé ban linh chinh tri
vifng vang, trinh dd chuyén mén cao va nang luc sd dap Uing yéu cau bao vé an ninh
quéc gia, bao dam trat ty, an toan x3 hoi va xay dung luc lugng CAND cach mang,

chinh quy, tinh nhué, hién dai.

3.1.2. Thuc trang céng tac dao tao, bdi dudng doi ngli gidng vién tré ctia Hoc vién An

ninh nhan dan

Trong nhitng n3m qua, Hoc vién ANND luén quan tam xay dung va phat trién ddi ngi
giang vién, dic biét 13 doi ngli gidng vién tré, dap Uing yéu cau déi méi GD&DT. Hién
nay, Hoc vién cé 360 gidng vién, trong dé cé 26 Phé Gido su, 150 Tién si, 176 Thac si
va 34 giang vién trinh dé Pai hoc (Bang uy Hoc vién ANND, 2025). B6i ngi giang vién
tré dudi 40 tudi chiém khodng 40% téng s gidng vién (Dang uy Hoc vién ANND,
2025), tao ngudn ké can quan trong, gép phan bao dam tinh ké thira va phat trién bén
vitng cla doi ngli nha gido. Ca cau doi ngl cd ban bao dam su két hgp gilta cac thé
hé giang vién, gilfa nhirng ngudi cé nhiéu kinh nghiém véi ddi ngdi tré dugc dao tao bai
ban, cé kha ning tiép can nhanh véi cac phuong phép gidng day hién dai va cong
nghé s6. Trén nén tdng do, céng tac DT, BD ddi ngli gidng vién tré ctia Hoc vién trong
thai gian qua d3 dugc trién khai tuong déi toan dién va cé hé théng. Néi dung DT, BD
khéng chi tap trung vao nang cao trinh dd ma codn chu trong phét trién n3ng luc su
pham va nang luc nghién cttu khoa hoc, qua dé tirng budc nang cao chat lugng doi

ngll gidng vién, dap Uing yéu cau déi maéi GD&DT trong tinh hinh mai.

Vé cong tac tao ngudn, Hoc vién ANND dac biét chu trong tuyén chon va phat trién
doi ngli gidng vién tré tir nhiéu ngudn khac nhau, bado dam chat lugng va tinh ké thira.
Trong dé, sinh vién tot nghiép loai gidi, xuat sac ciia Hoc vién 1 ngudn tuyén chu yéu,
dugc lua chon, gilf lai cdng tac giang day, nghién ctru khoa hoc. Bén canh do, Hoc
vién con tuyén chon can bd tré tir cac dan vi nghiép vu trong luc lugng CAND nham

bd sung kinh nghiém thuc tién, dong thdi thu hut ngudn nhan luc chat lugng cao tUi



cac co sé dao tao trong va ngoai nganh Céng an, nhat la nhitng ngudi dudc dao tao &
nudc ngoai. Qua do, tung budc xay dung doi ngli giang vién tré coé trinh do chuyén
mén, ndng luc nghién cttu va kha nang déi mai phuang phap giang day, dap Ung yéu
cau GD&DPT trong tinh hinh méi.

Vé cong tac dao tao, bdi dudng nang cao trinh dd, Hoc vién xac dinh day 13 khau dot
pha cd y nghia quyét dinh trong nang cao chat lugng ddi ngli gidng vién tré. Trong
nhiém ky 2020 - 2025, Hoc vién da cur 89 can b, giang vién di hoc nghién clu sinh
va 20 cén bd, gidng vién hoc cao hoc (Pang uy Hoc vién ANND, 2025); dong thdi
thudng xuyén cu giang vién tré tham gia cac chuaong trinh dao tao tai cac cd sd uy tin
trong nudc nham nang cao trinh dd chuyén mén va nang luc nghién ctu khoa hoc.
Cung vdi do, Hoc vién tirng budc mé rong hop tac quéc té, cir mdt sb gidng vién tré di
d3o tao tai Lién bang Nga, Trung Quéc va mét s6 qudc gia khac; dong thdi td chiic
céc khoa bdi dudng ngan han, chuong trinh trao déi hoc thuat nham nang cao trinh do
ngoai nglt, phuong phap nghién ciu va kha ndng hdi nhap quéc té. Song song véi dao
tao chuyén mén, Hoc vién dac biét chu trong béi dudng Iy luan chinh tri, trung binh
moi nam cU khodng 20 - 30 gidng vién tham gia cac I8p cao cap va trung cap Iy luan
chinh tri (Bang uy Hoc vién ANND, 2025), uu tién giang vién tré trong dién quy hoach,
qua dé gdp phan nang cao ban linh chinh tri, tu duy Iy ludn va ning luc giang day,
nghién cliu khoa hoc. Bén canh dd, hoat dong day gidi dugc xac dinh la hinh thuc
quan trong nhdm nang cao trinh dd, nang luc chuyén mdn cho ddi ngli gidng vién,
nhat Ia gidng vién tré. Théng qua cac gid day gidi, bai day gidi, hdi thi giang vién day
gidi, doi ngli gidng vién tré co diéu kién rén luyén k§ ndng su pham, déi méi phuong
phap giang day, Ung dung cdng nghé sb vao bai gidng va hoc hdi kinh nghiém tUr cac
giang vién cé trinh dé cao. Dong thdi, day cling |a co s& quan trong dé Hoc vién phat
hién, boi dudng va nhan rong cac dién hinh gidng day tét, gép phan tiing budc chuan
héa, hién dai héa doi ngii gidng vién dép ting yéu cau déi maéi GD&DT hién nay.

Vé bbi dudng nghiép vu, Hoc vién xac dinh muc tiéu chuan hda, hién dai héa déi ngi
giang vién theo hudng toan dién, khong chi viing chuyén mén ma con thanh thao
phuong phap su pham va céng nghé. Trén thuc té, Hoc vién d3 trién khai nhiéu hinh
thic boi dudng thiét thuc. Gidng vién, nhat I3 gidng vién tré dugc tham gia cac khda
vé phuong phép gidng day dai hoc, thiét ké bai giang, t6 chirc 16p hoc va kiém tra -
danh gia theo hudng phat trién nang luc ngudi hoc; dong thdi chul trong cac phuong



phap day hoc tich cuc nhu finh hudng, van dé va tang cudng Ung dung céng nghé.
Bén canh do, Hoc vién day manh bdi dudng ngoai ngir va cdng nghé théng tin, tao
diéu kién cho gidng vién nang cao nang luc tiép can tai liéu quéc té, tham gia nghién
cliu, hdi thao khoa hoc; dong thdi trién khai cac khda tap huan vé hoc liéu so, bai
giang dién ti va day hoc truc tuyén. Qua dé gép phan nang cao chat lugng gidng day,

nghién cttu va nang luc hdi nhap trong bai canh chuyén déi sb gido duc.

Vé nghién cttu khoa hoc, Hoc vién chu trong xay dung méi trudng thuan Igi, khuyén
khich va tao diéu kién dé giang vién, nhat la gidng vién tré, tham gia cac dé tai khoa
hoc tir cap co s3 dén cap Bd, cap Nha nudc va céac hdi thao chuyén nganh. Qua do,
tiing budc nang cao nang Iuc nghién city, tu duy khoa hoc va ki nng cdng bé. Trong
nhiém ky 2020 - 2025, Hoc vién da chui tri hoan thanh 75 dé tai khoa hoc, ty 18 nhiém
vu cap Nha nudc, cap B tang 47,3%, bdo ddm tién dd va cd tinh tiing dung cao (Pang
uy Hoc vién ANND, 2025). Dang chu y, gidng vién tré ngay cang tham gia sau, nhiéu
ngudi ddm nhiém vai trd chi nhiém hodc thu ky dé tai, khdng dinh ndng luc nghién
clu doc lap. Hoat ddng cong bé khoa hoc dudc quan tdm day manh, thu hut su tham
gia clia déng dao giang vién, trong dé cé nhiéu gidng vién tré. Hang ndm, cé hang
trdm bai viét, céng trinh nghién cttu dugc cong bd trén cac tap chi khoa hoc va ky yéu
hdi thao chuyén nganh, qua dé gép phan nang cao chat lugng nghién ctru khoa hoc

va uy tin hoc thuat ciia Hoc vién ANND.

Vé ctf gidng vién tré di thuc té, luan chuyén. Day 13 mdt chd truong ding dan, gép
phan khac phuc han ché vé kinh nghiém thuc tién cla gidng vién tré. Tinh riéng trong
nhiém ky 2020 - 2025, Hoc vién cé 324 luct gidng vién di thuc té&, 53 lugt giang vién
di luan chuyén tai Céng an cac don vi, dia phucng; khodng 900 Iugt can bd, gidng
vién di dao tao, boi dudng, tap huan cac loai hinh trong va ngoai nudc (Bang uy Hoc
vién ANND, 2025). Théng qua quad trinh di cd s, gidng vién tré cé diéu kién tiép can
thuc tién cdng tac, ndm bat cac tinh huéng nghiép vu cu thé, tir dé nang cao kha nang
van dung ly luan vao gidng day, 1dm cho bai gidng sat thuc té, sinh ddng va cé tinh
thuyét phuc cao han. Déng thdi, hoat déng luan chuyén con gilip gidng vién tich Iy
kinh nghiém thuc tién, bd sung tu liéu phuc vu nghién ctiu khoa hoc va tiing budc
hinh thanh tu duy gan két cht ché gilra ly luan véi thuc tién.



Mac du dat dugc nhiéu két qua tich cuc, cong tac DT, BD ddi ngli gidng vién tré cda
Hoc vién ANND van con mét sé han ché. Hién nay, Hoc vién cé 150 tién si trén tong
s6 360 giang vién (chiém khoang 41,7%) (DPang uy Hoc vién ANND, 2025), tuy nhién
doi ngli cé trinh do cao chua phan bd dong déu gilta cac khoa; mot sé linh vuc chuyén
sau van con thiéu giang vién cé hoc ham, hoc vi cao, anh hudng nhat dinh dén chat
lugng dao tao va nghién cliu chuyén sau. Bén canh do, mét bd phan giang vién tré
con thiéu kinh nghiém thuc tién do dudc tuyén dung truc ti€p tU sinh vién, chua trai
qua mdi trudng cdng tac nghiép vu, dan dén han ché trong van dung ly luan vao thuc
tién, bai gidng con nang vé ly thuyét, thiéu tinh sinh déng. Bé&n canh dé, mac du trong
nhiém ky 2020 — 2025, Hoc vién da cu khoang 900 lugt cén bd, gidng vién tham gia
cac chuang trinh dao tao, bdi dudng va 324 luct gidng vién di thuc té (Dang uy Hoc
vién ANND, 2025), song s6 lugng gidng vién tré dugc dao tao dai han & nudc ngoai,
tham gia cac chuong trinh trao déi hoc thuat quéc té ho3c cé céng bd quéc té van con
khiém t6n so vai yéu cau hdi nhap gido duc dai hoc va phat trién khoa hoc céng nghé
hién nay. Nang luc ngoai ngi, k§ ndng nghién cttu theo chuan quéc té, kha nang khai
thac co s dif liéu khoa hoc va Uing dung céng nghé sb trong gidng day ctia mét bd

phan giang vién tré chua theo kip yéu cau chuyén déi sb gido duc.

Nhitng han ché néu trén xuat phat ti cd nguyén nhan khach quan va chd quan. Vé
khach quan, yéu cau déi mdi can ban, toan dién GD&PT, chuyén dbi s6, hdi nhap
quéc té va su phat trién nhanh chéng cla khoa hoc, cdng nghé da dat ra nhitng doi
hdi ngay cang cao doi véi ddi ngli gidng vién tré. Trong khi do, dac thu do tao trong
linh vuc an ninh doi hoi giang vién vira phai cd trinh dé ly luan, nang luc nghién clu,
ngoai nglf va cdng nghé théng tin, vira phai am hiéu sau thuc tién céng tac bao vé an
ninh qudc gia, bao dam trat tu, an toan xa hoi. Vé chud quan, co ché DT, BD ddi ngl
giang vién tré 3 mot sé mat chua that su dong bd; nguédn luc tai chinh danh cho dao
tao chuyén sau, dao tao & nudc ngoai va nghién ctiu khoa hoc con han ché. Bén canh
dé, ap luc thuc hién dong thdi nhiéu nhiém vu nhu gidng day, nghién ctu khoa hoc,
quan ly hoc vién, tham gia céng tac dang va cac hoat déng phong trao khién mét bd
phan giang vién tré chua cé diéu kién dau tu thda dang cho viéc nang cao trinh dd
chuy&n mén va nghién cltu chuyén sau. Co ché st dung, danh gia va phat huy nang
luc sau dao tao chua that su gan véi yéu cau phat trién nghé nghiép lau dai; moi

trudng nghién ctru khoa hoc, hgp tac quéc té va tiép can cac ngudn hoc liéu, co sé di



liéu khoa hoc hién dai van con nhitng han ché nhat dinh. Nhitng van dé nay dang dt
ra yéu cau cap thiét phai ti€p tuc déi mdi cong tac DT, BD va st dung ddi ngii giang
vién tré theo hudng toan dién, dong bd va phu hap véi yéu cau phat trién ciia Hoc vién

ANND trong giai doan mdi.

3.1.3. Mbt s gidi phap ting cudng cong tac dao tao, bdi dudng ddi ngii gidng vién tré

cua Hoc vién An ninh nhan dan

M®&t 15, nAng cao chat lugng céng tac tao ngudn, quy hoach va stf dung ddi ngll giang

vién tré cuia Hoc vién ANND.

Hoc vién can xay dung chién lugc phat trién déi ngii gidng vién tré theo ting giai
doan, gan véi quy hoach can bd va dinh hudng phat trién cac nganh, chuyén nganh
d30 tao. Chu trong tuyén chon sinh vién t6t nghiép xuat sic, can bd tré cé nang luc tu
céc dan vi nghiép vu trong CAND va ngudn nhan luc chat lugng cao tir cac co s dao
tao, nghién cliu trong va ngoai nganh Céng an. Déng thdi, thuc hién quy hoach, bé tri
va st dung giang vién tré phu hgp véi chuyén mén dugc dao tao; xay dung co ché
giao nhiém vu, phan céng gidng vién cd kinh nghiém hudng dan, kém cdp nham tao
mdi trudng thuan Igi dé gidng vién tré rén luyén va trudng thanh. Qua dé, ting budc
hinh thanh doi ngii gidng vién tré cé co cau hap ly, chat lugng cao, dap Ung yéu cau

phét trién clia Hoc vién ANND trong giai doan mdi.

Hai 13, d6i mai ndi dung, hinh thirc dao tao, bdi dudng theo hudng chuan héda, hién dai

hoa va chuyén doi so

Hoc vién can xay dung 16 trinh dao tao, bdi dudng gidng vién tré theo cdc nhém ning
luc cot 16i gdm: trinh dd chuyé&n mén, Iy luan chinh tri, ndng luc nghién cttu khoa hoc,
ngoai nglt, k§ nang s va phuong phap su pham hién dai. Tang cudng t6 chic cac I6p
tap huan vé thiét ké bai gidng sb, ing dung tri tué nhan tao, khai thac dir liéu I6n va
cac nén tang day hoc théng minh trong gido duc dai hoc. Dong thai, khuyén khich
gidng vién tré tham gia cac chuang trinh dao tao sau dai hoc, bdi dudng ngan han tai
cdac cd sd gido duc uy tin trong va ngoai nudc, tUng budc xay dung doi ngli giang vién

c6 kha nang thich (rng véi méi trudng gido duc s6 va hdi nhap quéc té.



Ba 13, ting cudng DT, BD thdng qua thuc tién cdng tac va nghién ctu khoa hoc gan

V@i nghiép vu an ninh

Pay la giai phap mang tinh dic thu ctia Hoc vién ANND. Hoc vién can tiép tuc mé rong
viéc clf gidng vién tré di thuc t&, luan chuyén, biét phai tai Céng an cac don vi, dia
phuong va céc don vi tryc tiép chién dau; uu tién nhitng linh vuc trong diém nhu an
ninh mang, an ninh phi truyén théng, phong chéng t6i pham cdng nghé cao va bao vé
an ninh qudc gia. Pong thdi, giao nhiém vu tham gia cac dé tai khoa hoc, téng két thuc
tién, bién soan gido trinh va xay dung tinh hudng nghiép vu. Théng qua dé gilp gidng
vién tré tich 10y kinh nghiém thuc tién, nang cao kha nang gan két gitra ly luan vdi thuc

tién va nang cao chat lugng giang day chuyén nganh an ninh.

B6n 13, d6i méi cong tac danh gia va hoan thién ca ché, chinh sach thuc day phat trién

doi ngli giang vién tré tai Hoc vién ANND.

Tiép tuc déi mdi cdng tac danh gid giang vién tré theo hudng toan dién, khach quan,
gan két qua danh gia véi hiéu qua gidng day, nghién ctiu khoa hoc, iing dung cong
nghé sb, nang luc thuc tién va mic do hoan thanh nhiém vu dugc giao. Xay dung hé
théng tiéu chi danh gia phu hgp véi dac thu cla tiing chuyén nganh, bdo dam phan
anh dung nang luc, phdm chat va tiém ning phat trién cla giadng vién tré. Dong thdi,
tiép tuc hoan thién co ché, chinh sach hé trg DT, BD, nghién cttu khoa hoc, hoc tap
nang cao trinh dd trong nudc va nudc ngoai; cé chinh sach uu tién déi véi gidng vién
tré ¢4 thanh tich xuat sic trong gidng day, nghién ciu va cdng bd khoa hoc. Bé&n canh
dé, can gan két chit ché gilta két qua DT, BD vdi cong tac quy hoach, str dung, bd
nhiém va phat trién nghé nghiép nham tao dong luc phan dau, khuyén khich giang
vién tré khéng ngling hoc tap, rén luyén va cong hién. Qua dé, xay dung ddi ngii gidng
vién tré cé nang luc, tAm huyét va khat vong phat trién, dap Ung yéu cau xay dung

Hoc vién ANND tr& thanh co sé dao tao trong diém cua luc lugng CAND.
3.2. Thao luan

Nhitng két qua dat dugc cho thay su quan tdm I&nh dao, chi dao thudng xuyén cua
Pang Gy, Ban Gidm déc Hoc vién ANND déi véi cdng tac xay dung va phat trién doi
ngl gidng vién tré, dong thdi phan anh tinh hiéu qua cla céc giai phap DT, BD d3
dugc trién khai trong thdi gian qua. K&t qua nay tuong déng vdi nhiéu nghién cliu vé



phat trién doi ngli nha gido trong cac cd sé gido duc dai hoc, khang dinh vai trd quyét
dinh ctia cdng tac quy hoach, DT, BD va stf dung can bd ddi véi nang cao chat lugng
doi ngli gidng vién. V& mat thuc tién, day 1a ca s& quan trong dé Hoc vién tiép tuc xay
dung déi ngl giang vién tré co trinh do, nang luc va ban linh chinh tri viing vang, dap
('ng yéu cau doéi mdi gido duc, chuyén ddi s6 va dao tao ngudn nhan luc CAND chat

lUgng cao trong giai doan hién nay.
4.Kétluan

Cong tac DT, BD doi ngil gidng vién tré cua Hoc vién ANND cd vai tro dac biét quan
trong trong viéc bdo dam chat lugng, tinh ké thira va su phat trién bén viing ctia doi
ngll nha gido, qua dé gdp phan nang cao chat lugng GD&DT ctia Hoc vién. Trong thoi
gian tdi, trudc yéu cau ngay cang cao cuia su nghiép bao vé an ninh qudc gia va xu thé
d6i méi gido duc dai hoc, cong tac nay can tiép tuc dugc quan tam lanh dao, chi dao
va trién khai mot cach déng bd, bai ban, gan véi déi méi ndi dung, phuong thic va co
ché thuc hién. Qua dé, tiing budc xay dung doi ngli giang vién tré cé ban linh chinh tri
vitng vang, trinh dé chuyén mén cao, phudng phap giang day hién dai va nang luc

nghién cttu dp Ung yéu cau trong tinh hinh méi./.
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