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Tom tat: Bai viét tap trung phan tich, 1am séng rd nhitng ndi dung ¢ ban cua tu tudng
H6 Chi Minh vé thuc hanh dan chu trong t6 chiic va quan ly hop tac xa (HTX), Vi
trong tdm 14 nguyén tac "moi viéc déu ban bac vdi xa vién”. Nguyén tic nay thé hién
sy dan chd trong tat ca cac mat hoat dong ctia HTX, tU 1ap ké hoach va phuong an
san xuat kinh doanh dén phan phéi Igi ich, quan ly tai chinh va dan chu ca trong kiém
tra, gidm sat. Trén co sé dé, tac gid budc dau dé xuat mot sd gidi phap co ban van
dung tu tudng H6 Chi Minh vé phat huy dan chl co s vao viéc xay dung HTX kiéu
mdi trong ky nguyén vucn minh cla dan tdc, ddp Ung yéu cau cla chuyén déi sé va

hdi nhap qudc té.

1. Patvan dé

Trong di san tu tudng H6 Chi Minh, nhitng quan diém ctia Ngudi vé xay dung HTX 13
mot trong nhitng ndi dung dic sac, dugc hinh thanh tir rat sém va hoan thién dan
trong qua trinh 1anh dao cach mang Viét Nam. Noi dung tu tudng H6 Chi Minh vé xay
dung HTX dugc trinh bay mét cach hé théng tU vai trd, muc dich xay dung HTX, hinh
thitc t6 chitc va nguyén tac xay dung HTX. Trong dd, nguyén tic dan chd - “Moi viéc
déu ban bac vdi xa vién” 13 mét trong nhitng nguyén tac co ban quyét dinh su ton tai,
phét trién cla HTX. Bai vSi Ngusi, HTX Ia té chic kinh t&€ mang tinh xa hdi va nhan
van sau sac, hoat dong khéng chi vi muc tiéu Igi ich kinh t& ma cao han Ia vi su hop
tac, binh dang, phat trién cong dong. Ngusi nhac nhd: “Muén quan ly tét HTX, can bd

quan tri phai dan chu, trdnh quan liéu ménh 1énh, lam viéc gi cling can ban bac ky Vi



x3 vién. Lam viéc theo 16i ménh Iénh, quan liéu, khéng dan cha thi chac chan that bai”
(H& Chi Minh, 2011, tap 12, tr.317).

Vi cac Luat HTX ndm 2012 va ndm 2023, viéc xay dung md hinh hgp tac xa kiéu mdi
& nudc ta hién nay dang dan trd vé cét I8i véi nhiing triét ly, gia tri nhan van va tu
tudng thuc tién ctia Chu tich H6 Chi Minh. Trudc nhitng yéu cau mdi clia cdng cudc
xay dung dat nudc, viéc nghién cliu tu tudng ctia Ngudi néi chung va nguyén tac dan
chd trong xay dung HTX ndi riéng va ggi mé mét sé gidi phap gép phan nang cao hiéu

qua hoat déng cua loai hinh t6 chirc kinh té nay 14 v cling can thiét.
2. Phucong phap nghién ctru

Trén cd s phudong phap luan cua chu nghia Mac - Lénin, tac gia st dung phuang
phap nghién clru cac bai ndi, bai viét, thu tir va cac tdc pham cda Chu tich H6 Chi
Minh dé phan tich va tdng hgp nham lam ré ndi dung tu tudng cla Ngudi vé thuc
hanh dan chu trong t6 chitc va quan ly HTX; phucng phap lich st va logic dé nghién
cltu qué trinh hinh thanh, phat trién va gia tri cGia nguyén tac “moi viéc déu ban bac vdi
xa vién" trong tu tudng H6 Chi Minh; dong thd&i str dung phuang phap khai quat hda
nham rut ra nhitng gid tri ly luan va thuc tién ctia nguyén tac nay déi véi viéc xay dung

HTX kiéu mdi trong bdi canh chuyén déi s6 va hdi nhap quéc té hién nay.

3. Két qua va thao luan

3.1. Két qua nghién ctru

3.1.1. Nhitng quan diém ca ban ctia H6 Chi Minh vé nguyén tac “Moi viéc déu ban bac
vGi xa vién"

3.1.1.1. Vi tri, vai trd clia nguyén tac “Moi viéc déu ban bac vdi xa vién”

H6 Chi Minh nhan thic 16, HTX gilt mét vi tri d&c biét quan trong, dudc coi 1a con
dudng tat yéu dé dua ndng dan va ngusi san xuat nhd tién 1én chi nghia xa hdi. Ngudi
cling sém nhan thay, HTX khéng thé phat trién bén vitng néu chi cé su ap dat tur trén
xudéng hodc su van hanh mang tinh hanh chinh héa. Ngudi xac 1ap mot chan ly: “Dan

13 chd, xa vién 1a chd” (H6 Chi Minh, 2011, tp 13, tr.282) va hat nhan ctia quyén lam

chl dé chinh la co ché dan chui co s8, noi ma can bd “can ban bac vdi x3 vién” trong



moi coéng viéc. Trong béi canh Viét Nam dang tién budc vao ky nguyén mdi, viéc
khang dinh va van dung nguyén tac thuc hanh dan chu nay khdng chi cé y nghia Iy
ludn ma con 15 doi hoi thuc tién cap bach dé nang cao ning luc canh tranh va tinh
thuc chat ctia khu vuc kinh té tap thé.

Trong s6 cac nguyén tac xay dung HTX ma H6 Chi Minh d3 tirng chi ra, nguyén tic
dan cha gilr vi tri trung tAm, cd y nghia chi phdi va bdo dadm thuc hién cac nguyén tic
khac. Néu nguyén tic tu nguyén Ia diéu kién tién dé dé ngudi dan tham gia HTX trén
cd s3 tu gidc; nguyén tac cung ¢4 Igi la muc tiéu kinh t& nham bao dam Igi ich hai hda
gilta tAp thé va xa vién; nguyén tc tu chq, tu chiu trach nhiém 14 yéu cau vé phuong
thitc t6 chitc va quan tri; thi nguyén tac dan cha chinh 15 co ché van hanh xuyén suét,
bdo ddm céc nguyén tac dé dugc hién thuc hda trong thuc tién. Theo H6 Chi Minh,
dan chu khéng chi thé hién & quyén tham gia quyét dinh cuia xa vién déi véi moi cong
viéc clia HTX ma con & quyén dudc thdng tin, dudc ban bac, dugc kiém tra, gidm sat
va dudc hudng thanh qua lao ddng mdt cach coéng bang. Thiéu dan chu, tinh tu
nguyén dé bj thay thé bang su ap dat; nguyén tac cung cd Igi khé dugc bao dadm do Igi
ich cé thé bi phan phdi thiéu cong bang; dong thdi, quyén tu chu ctiia HTX ciing cé
nguy cd bi hinh thiic hodc bi chi phdi bdi mot nhém ngudi quan ly. Vi vay, cé thé
khang dinh rang, trong tu tudng H6 Chi Minh, dan cha vira 13 nguyén tac t6 chuc, vira
la phuong thiic quan tri va ciing 1a diéu kién bao ddm cho viéc thuc hién hiéu qua cac
nguyén tac khac trong xay dung HTX, gép phan tao nén stic manh doan két, phat huy

vai trd lam chu cua xa vién va nang cao hiéu qua hoat dong cuia HTX.
3.1.1.2. Ndi dung nguyén tac "Moi viéc déu ban bac véi x3 vién”
M6t 13, dan chu trong 1ap ké hoach va phuang &n san xuat kinh doanh

Ho6 Chi Minh chi rd, dé HTX tién nhanh, tién manh, can phai cé phucng hudng san
xuat dung dan. Nhung phudng hudng dé khéng thé do can bd ngdi trong phong gidy
vé& ra. Ngudi cin dan: “Moi viéc phai ban bac vdi xa vién, sé sach, tién clia phai rd rang
minh bach” (H6 Chi Minh, 2011, tap 13, tr.45).

Viéc ban bac giup khai thac dudc tri tué va kinh nghiém thuc tién phong phu cua
ngudi ndng dan. Khi xa vién dugc tham gia thao luan vé viéc trong cay gi, nudi con gj,
ap dung ky thuat ndo, ho sé& hiéu rd muc tiéu va tu giac thuc hién. Sy dong thuan tur

khau ban bac s& chuyén héa thanh siic manh tu gidc trong khau trién khai, gilp tranh



dudc tinh trang “danh tréng ghi tén” hay “cha chung khéng ai khoc”.
Hai 13, dan chu trong phan phéi Igi ich va quan ly tai chinh

Nguyén tac phan phéi dua trén lao déng va déng gdp cuia xa vién, han ché su bat binh
dang giau nghéo vén phé bién trong nén san xuat nhd 1é. Dong thdi, trong qué trinh t6
chic va quan ly HTX, nguyén tac dan chi dugc thuc hién théng qua viéc bau ctt, thdo
ludn tap thé, cdng khai tai chinh, tao méi trudng dé moi xa vién tham gia vao quan ly,
kiém tra hoat ddong chung. Diéu nay da gép phan hinh thanh nép séng dan chd, céng
bang, khuyén khich su tham gia tich cuc ctia ngusi lao dong vao ddi sdng xa hoi. Qua
dé, HTX trd thanh nén tang thuc tién dé thuc hién ly tudng xa hdi chi nghia vé cong
bang, dan chu va tién bo. Day 13 khau nhay cdm nhat, quyét dinh niém tin cda x3 vién.
Ho6 Chi Minh canh béo hién tugng: “Néu thu nhap va chi tiéu khéng cong khai, sé sach
lai léo nhéo, x3 vién sé& nghi ngd 6ng quan tri “cham mut” vd dé roi. Do dé ma mat
doan két ndi bd. Khong cé doan két, HTX khéng thé tién bo 1én dugc” (H6 Chi Minh,
201, tap 13, r.282).

H6 Chi Minh néu ré: “Phan phéi phai theo muc lao déng. Lao déng nhiéu thi dugc
phan phéi nhiéu, lao déng it thi dugc phan phéi it. Lao dong khé thi dugc phan phdi
nhiéu, lao dong dé thi dugc phan phéi it. Khdng nén cé tinh trang ngudi gidi, ngudi
kém, viéc kho, viéc dé, ciing cdng diém nhu nhau” (H6 Chi Minh, 2011, tap 13, tr.216).
Péng thdi, cling can chu y gilp d& nhitng ngudi, nhitng gia dinh kha ndng lao déng
kém hon: "Déi véi nhitng ngudi gid yéu, neo don, thuang binh, gia dinh liét si, HTX
phai khéo tim cach chia céng viéc cho ho dé ho cuing 1am dudc, dong thdi phai chd y
gilp d& ho" (H6 Chi Minh, 2011, tap 13, tr.281-282).

Pé dam bao tinh céng bang trong phan phéi, trudc tién “can bd phai chi cdng vo tu,
tham chi cé khi can bo vi Igi ich chung ma phai chiu thiét mét phan ndo. Chdé nén cai gi
tot thi danh cho minh, xau dé cho ngudi khac” (H6 Chi Minh, 2011, tap 12, tr.316). Vi
vay, Ngusi yéu cau moi viéc phan phéi phai dugc ban bac dan chu va “tinh toén cho
cdng bang, hdp Iy”. Quan Iy minh bach chinh la két qua cuia viéc ban bac dan chu,
gilp xa vién thay rd Igi ich clia ho gan lién vdi Igi ich cua tap thé. Tém lai, nguyén tic
dan chu thé hién xuyén subt tir viéc “ban quan tri phai gém nhiing ngudi do xa vién

lva chon va bau ct ra, sau khi dugc cif néu khéng lam tron nhiém vu thi xa vién cé



quyén cach chic” (H6 Chi Minh, 2011, tap 13, tr.216); ndi quy ctia HTX do “toan thé
x3 vién ban bac dé ra hgp vai tinh hinh thuc té ctia mdi HTX va tu nguyén, tu giac thuc
hién ndi quy ay” (H6 Chi Minh, 2011, tap 12, tr.349); moi ké& hoach, céng viéc ciia HTX
“trudc khi 1am, ban quan tri phai dem ra ban bac véi xa vién, hdi y kién x3 vién" (Ho6
Chi Minh, 2011, tap 13, tr.216); tai chinh “phai cong khai, thu va chi phai bao cdo cho
x3 vién biét” (H6 Chi Minh, 2011, tap 13, tr.216).

Ba 13, dan chu trong gidm séat va kiém tra

X3 vién khong chi thuc hién ké hoach do ban quan tri dé ra ma cé quyén va nghia vu
kiém tra, gidm sat cong viéc clia HTX. Phat huy dan chu trong kiém tra, gidm sat I3
mot ndi dung quan trong trong tu tudng HO Chi Minh vé xay dung HTX. Xuat phat tu
quan diém xac dinh xa vién la chd thé cda HTX, H6 Chi Minh yéu cau hoat doéng cla
ban quan tri phai chiu su giam sat va kiém tra clia xa vién. Ngudi chi rd: “Cé kiém tra
mdi huy déng dudc tinh than tich cuc va luc lugng to tat cla nhan dan, mdi biét rd
nang luc va khuyét diém cdia can bd, méi stra chita va gitp dé kip thai” (H6 Chi Minh,
2011, tap 5, tr.636) va cach thiic kiém tra la phai “that tha ty phé binh va phé binh, dé
t4 rd hét moi khuyét diém va tim cach stfa chita nhitng khuyét diém ay” (H6 Chi Minh,
2011, tap 5, tr.637).

3.1.2. Giai phap van dung quan diém H6 Chi Minh vé nguyén tic “Moi viéc déu ban

bac vdi x3 vién" vao xay dung HTX kiéu mdi hién nay

Thuc tién lich st cho thay, giai doan trudc déi méi, phong trao hgp tac cé Itc sa sut 1a
do chuing ta vi pham cac nguyén tac dan chu ctia H6 Chi Minh. Viéc néng voi, chay
theo s6 lugng, ap dat hanh chinh va co ché phan phéi binh quan cao bang da triét tiéu
dong luc clia xa vién. Khi can bd khdng ban bac véi dan ma dung ménh [énh dé cudng
ép, dan sé rdi bd HTX. Day 14 bai hoc xuong mau vé viéc “khdng tdn trong nguyén tac

tu nguyén” va dan chu.

Thdi ky phat trién mdi cia dat nudc 13 thai ky ddy manh déi méi sang tao va thuc hién
khat vong phat trién, hudng t6i phat trién nhanh va bén viing, mé rong hdi nhap quéc
t&, ma rong khdng gian phat trién, phat huy téng hgp cac nguén luc va khai théng céc
dong luc phat trién mdi. Dai hoi dai biéu toan quéc lan thi XIV clia Dang (2026) véi

nhitng quyét sach lich str da chinh thiic mé ra mét ky nguyén phat trién mdi ctia dan



tdc - ky nguyén vuon minh, hudng téi thuc hién hai muc tiéu chién lugc vao ndm
2030 vanam 2045.

Trong bdi canh hién nay, trudc thach thiic clia hdi nhap qudc té va chuyén déi s6, dé
phat huy hiéu qua nguyén tic dan chud - “Moi viéc déu ban bac vdi xa vién"” trong xay
dung HTX theo tu tudng H6 Chi Minh can thuc hién t6t mot sé gidi phap sau:

ThU nhat, nang cao nhan thic cla thanh vién vé quyén va trach nhiém ctia ngudi 1am
chu HTX.

Pay I3 gidi phap quan trong trudc tién bai cac thanh vién HTX cé nhan thic ding dan
vé quyén va trach nhiém ctia ngudi 1am chu thi méi phat huy duge dan chd thuc sy,
tranh tinh trang dan chd hinh thic hodc bi chi phdi bai mdt sb it ca nhan va Igi ich
nhém. H6 Chi Minh tiing viét: “Nay dan da la chi. Nhung phai cho ra ngudi chd, chi
khéng thé phat pha dudc... Lam chi HTX 13 thé ndo? La phai coi cdng viéc clia HTX
nhu céng viéc ctia minh, chi khéng phai 1am sao cling dugc” (H6 Chi Minh, 2011, tap
13, tr.264); hay “Ngay nay, ching ta thanh ngudi chd tap thé, lam chd HTX, 1am chd
Nha nudc. Mbi x3 vién can nang cao tinh than 1am chu tap thé, phai doan két chat ché,
thuang yéu, gitip d& 1an nhau” (H6 Chi Minh, 2011, tap 13, tr.261).

Cac HTX can day manh cong tac tuyén truyén, phd bién ndi dung Luat HTX ndm
2023, Diéu I&8 HTX va cac quy dinh phap luat khac cé lién quan dén té chuc, hoat
dong cla HTX; trong dé chu y cac van dé vé quyén Igi va trach nhiém cla thanh vién
HTX. Can da dang hda hinh thiic tuyén truyén dé phu hgp véi déng dao thanh vién
HTX & céc khu vuc, ving mién khac nhau, trinh dé hiéu biét khac nhau; két hop gilra
tuyén truyén miéng va tai liéu in an, tan dung mang xa hdi, ban tin ndi bd mot cach linh

hoat.

Bén canh dd, can thudng xuyén mad I8p tap huan, bodi dudng kién thic quan tri va
nhitng k§ ndng can thiét cho thanh vién HTX nhu cach doc béo céo tai chinh, cach
tham gia thdo luan tai dai héi thanh vién, cach gidm sat viéc thuc hién nghj quyét,
cach phan anh kién nghi va tu bao vé quyén Igi hop phap clia minh... Cé nhu vay, cac
thanh vién HTX khéng chi diing & hiéu ma con thuc hién quyén lam chii ngay cang
chuyén nghiép han, loai bd dan tu tudng thu déng, y lai hodc thd o, phé méc cho tap
thé.



Cling can luu y rang cac hoat ddng tuyén truyén nang cao nhan thic phai dudc tién
hanh mét cach thudng xuyén, lién tuc, cé trong tam, trong diém chit khéng phai Ia

phong trao nhat thdi.
ThU hai, nang cao chat lugng déi ngli can bd quan ly HTX.

Theo H6 Chi Minh, can bd 13 géc ctia moi cong viéc. can bd la cai géc ctia moi cong
viéc" (H6 Chi Minh, 2011, tap 5, tr.309), “Céng viéc thanh céng ho3c that bai déu do
can bd t6t hay kém"” (H6 Chi Minh, 2011, tap 5, tr.313). Do dé, muén phat huy dugc
dan chu trong hoat dong clia HTX trudc hét phai xay dung dugc déi ngli can bd quan

ly, H6i déng quan tri cé dui ndng luc, pham chat va tac phong lam viéc dan chu.

Ho6 Chi Minh da thuc hién mdt budc ngoat Iy luan khi xac 13p vi thé 1am chd ctia ngudi
ndng dan thdng qua mé hinh HTX. Ngudi khang dinh: “Ban quan tri 1am viéc dé phuc
vu 6ng chu, ba chd chir khdng phai ngdi chi tay ndm ngdn, budc ngudi khac phai 1am
cai nay céi kia” (H6 Chi Minh, 2011, tap 13, tr.282). Nguyén tic nay doi hdi can bd
quan tri phai thay déi hoan toan tu duy quan ly. Can bd khdng phai la cap trén cla xa
vién ma 13 ngudi dugc xa vién tin tudng Uy thac quyén diéu hanh. Moi quyén luc cla
can bd déu bat nguédn tU sy dong thuan cuia tap thé xa vién. Do do, viéc ban bac vdi xa
vién 13 mdt nghia vu bat budc ctia can bd dé ddm bao tinh chinh danh va hiéu qua cua

quyét sach.

Hién nay, yéu cau cla nén kinh t& ngay cang cao, canh tranh thj trudng ngay cang gay
gat, can bd HTX khéng chi phai biét t6 chiic san xuat ma con can am hiéu vé phap
luat, tai chinh, ké toan, xay dung thuang hiéu, két néi tiéu thu san pham... Ban quan tri
phai cé kha n3ng gidi thich, dan dat, thuyét phuc dugdc thanh vién cla minh. Vi vay,
can bd quan ly HTX phai dudc dao tao, boi dudng, cap nhat kién thirc thudng xuyén,
lién tuc. Péng thdi, cling coi trong gido duc dao duc, tinh than phuc vu va tac phong
lam viéc dan chu cho nhitng déi tugng nay dé ho cé thé dat Igi ich, su phét trién cua
tap thé 1én hang dau, san sang lang nghe y kién gdp y ctia cac thanh vién véi thai dd

cau thi.

Cd ché tuyén chon, st dung va danh gia déi ngli quan ly HTX & Viét Nam hién nay ch
yéu dua trén nguyén tac tu chd, tu quan cta HTX. Nha nudc chi quy dinh khung phap



ly vé tiéu chuan, thdm quyén va trach nhiém; con quy trinh cu thé vé tuyén chon, su
dung va danh gia dugc giao cho Dai hdi thanh vién va Diéu 1&é HTX quyét dinh. Diéu
nay bao dam quyén tu chd cla HTX nhung cling dan dén khoang trong vé tiéu chi
danh gia théng nhat, ca ché l1ay y kién x3 vién va trach nhiém giai trinh ctia doi ngd
quan ly. Luat HTX ndm 2023 d3 quy dinh quyén gidm sat, chat van va mién nhiém cla
thanh vién déi véi ngusi quan ly HTX, nhung chua quy dinh co ché 1ay y kién danh gid
hodc lay phiéu tin nhiém dinh ky cla xa vién déi véi doi ngli quan ly. Viéc thiét 1ap co
ché danh gia thudng xuyén chd yéu phu thudc vao Diéu 1& cla ting HTX. Day 13
nhitng khoang tréng can dugc khuyén khich bd sung nham tang cudng dan chui, minh

bach va trach nhiém giai trinh trong quan tri HTX.
Thu ba, thuc hién nghiém nguyén tac dan chd trong quan tri HTX.

Can cU tU nhitng quy dinh chung cla luat phap, méi HTX cé Diéu Ié hoat dong va cac
quy ché ndi bd rieng. Cac HTX can ddm bao nhitng van ban riéng nay I3 y chi chung
théng nhat cla moi thanh vién, gép phan phat huy t6i da quyén lIam chd cla thanh
vién. Moi chu trucng, phuong an hoat ddng, san xuat kinh doanh, phan phdi Igi nhuan,
st dung va trich 1ap cac quy déu dugc Ban quan tri dua ra dé thanh vién thao luan dan
chu trude khi quyét dinh; xuat phat tir nhu cau thuc té va nang luc cla thanh vién, 1ay
thanh vién lam trung tdm ctia moi quyét sach, thuc hién dung tinh than “HTX la nha,
x3 vién 1a chd” (H6 Chi Minh, 2011, tap 14, tr.181).

Céc cudc hop, Dai hdi tir nhd dén to, Ban quan tri phai gui tai liéu trudc cho céc thanh
vién nghién clu, tao diéu kién dé ai cling dugc phat biéu, tranh thuan, thdo luan céng
khai, binh dang. Déng thai tuan tht nghiém nguyén tac binh dang trong biéu quyét,
moi thanh vién mét phiéu bau, khéng phan biét theo ty & von gép nhu mé hinh doanh

nghiép.

Bén canh dd, can xay dung va thuc hién quy ché dan chd ndi bd mét cach cu thé, ré
rang. Quy ché phai quy dinh ré nhitng van dé nao ban quan tri dugc quyét dinh, nhirng
van dé ndo phai xin y kién xa vién, trinh tu 1y y kién, th&i han phan hdi, trach nhiém
cdng bd két qua va ca ché xU ly khi cd y kién khac nhau. Khi quy ché dan chu dugc
thiét k& chat ché va thuc hién nghiém tic, HTX s& trdnh dugc tinh trang tuy tién, cam

tinh hodc lam quyén trong quan ly.



Thuc hanh dan chd ludn di lién véi tu phé binh va phé binh, dé 1a quyén Igi va ciing 13
nhiém vu cla can bd, xa vién nham khac phuc kip thdi nhitng khuyét diém, han ché,
cung nhau tién bd, cung nhau doan két xay dung HTX. H6 Chi Minh nh3c nha: “Vi sao
ban quan tri lam viéc thi€u sét ma khoéng ai néi dén, khdng ai nhac. La vi xa vién khong
thay minh ¢é quyén dan chq, cé quyén gidm déc ban quan tri. Dang Iy ra phai phé
binh, phai hoi. D6 13 vi Igi ich chung” (H6 Chi Minh, 2011, tap 13, tr.265).

Thur tu, phat huy dan chd gén véi thuc hién minh bach théng tin.

Thanh vién HTX khong phai la ngudi di lam thué cho 6ng chd ma chinh Ia nhiing
ngudi gép von, gép codng suc, gop tri tué dé cung xay dung nén tap thé. Vi vay, néu
Ban quan tri khdng ddm bao minh bach théng tin dé dan t3i nghi ngd, phat sinh mau

thuan ndi bd hodc nghiém trong hon 13 cac thanh vién rgi bé HTX.

Céc HTX can xay dung co ché cong khai toan dién vé tai chinh, viéc st dung von, két
qua san xuat kinh doanh, phan phéi thu nhap... Nhitng théng tin nay khéng chi thuc
hién cdng khai tai dai hdi thudng nién ma cé thé duy tri thudng xuyén qua bang tin, s6
tay thanh vién, nhdm lién lac dién t&. Trong diéu kién hién nay, can day manh Ung
dung céng nghé sé nham nang cao tinh minh bach va hiéu qua quan ly. HTX cé thé
xay dung hé théng quan ly dif liéu thanh vién, phan mém ké toan, bang théng tin dién
t& hodc nhdm trao déi truc tuyén dé cap nhat kip thdi cac théng tin can thiét. Viéc sb
hda théng tin khdng chi gilip tiét kiém thdi gian, chi phi ma con tao diéu kién dé xa vién

& xa van c6 thé theo d&i hoat ddng ctia HTX.
Thd ndm, xay dung va nhan rong cac mé hinh HTX dién hinh vé dan chu.

Téng két va nhan réng nhitng HTX lam t6t viéc cdng khai, minh bach tai chinh va ban
bac dan chd dé tao niém tin cho quan chung. H6 Chi Minh phan tich: “HTX phai cé
gang san xuat t6t han td déi cong va néng dan riéng 1é. Néu chi san xuat ngang muc
nhu ho, thi HTX sé& that bai, vi ngudi ta sé& néi: “HTX nhu thé thi ¢6 ich gi?” (H6 Chi
Minh, 2011, tap 12, tr.50); va "Néu x3, huyén nao ciing xay dung dudc mdt ho3c vai
ba HTX that t6t, san xuat tng, thu nhap tang, ndi bd doan két vui vé va cac mat khac
cling déu vugt han han céc t6 doi cong va cac gia dinh [am &n riéng 18, thi cac HTX dé
sé cé tac dung 16i cubn déng dao dong bao néng dan vao HTX. Ngugc lai, néu xa,

huyén nao cling cé HTX ma HTX khéng han gi hay hon rat it cac t6 déi cong va gia



dinh 1dm 3n riéng I thi cé tdn cdng tuyén truyén bao nhiéu cling it ngudi muén vao
HTX" (H6 Chi Minh, 2011, tap 12, tr.317-318).

3.2. Thao luan

Qua viéc khao cliiu hé théng van ban goc va phan tich luan diém ctia H6 Chi Minh vé
nguyén tic “Moi viéc déu ban bac vdi xa vién”, cé thé thay tu tudng ciia Ngudi mang
tinh vugt thdi gian, dat nén mdéng ly luan vitng chac cho mé hinh quan tri dan cha
trong kinh té tap thé. K&t qua nghién cltu ggi mé mét sb khia canh khoa hoc can thdo

luan sau sac sau day:

Mot 15, mdi quan hé bién ching gilta dan chu va hiéu qua kinh té trong HTX. Khac vdi
cac mé hinh doanh nghiép tu ban chii nghia vén dé cao quyén quyét dinh theo ty 1&
von gép, HTX theo tu tudng H6 Chi Minh 13 mdt t6 chic kinh té - x& hdi mang tinh
nhan van sau sic, noi quyén luc thudc vé con ngudi (xa vién) chit khéng thudc vé
dung lugng vén. Viéc “ban bac vdi xa vién"” khéng lam cham tré hay suy giam hiéu luc
cUa céc quyét dinh kinh doanh nhu mét sé quan diém quan tri hién dai thudng lo ngai.
Ngudgc lai, thuc tién lich st va logic khoa hoc chitng minh rang, su ban bac dan chu
tao ra tinh minh bach va su déng thuan cao. Khi x3 vién dugc théng tin, dugc thdo
luan tir khau 1ap k& hoach dén phan phéi Igi ich, ho sé tu gidc chuyén héa trach nhiém
thanh dong Iuc lao ddng, gidm thiéu téi da chi phi gidm sat va rii ro xung dot ndi bo.
Dan chu chinh 14 ¢6i nguén tao ra sti‘c manh ndi sinh va nang luc canh tranh cét 16i cua
HTX.

Hai 13, bai hoc lich st vé su vi pham nguyén tac dan chd va yéu cau hoan thién thé
ché. Nhin lai lich stf phong trao hgp tac hda giai doan trudc déi mdi, viec mot sé6 HTX
réi vao tinh trang tri tré, sa sut xuat phat chinh tU viéc vi pham chi dan cta H6 Chi
Minh: 4p dat ménh I&nh hanh chinh, chay theo sé lugng, phan phdi binh quan cao
bang va thiéu cong khai tai chinh. Diéu nay cho thay, mot khi tach rsi nguyén tac dan
chl va nguyén tac tu nguyén, HTX s& bi bién tudng thanh médt cd quan hanh chinh,
triét tiéu dong luc cta ngudi lao dong. Déi chiéu véi Luat HTX nam 2012 va ndm
2023, cac tu tudng cot I8i ciia Ngusi vé quyén bau ctr, bai mién can bd, cong khai tai
chinh va phan phai theo lao ddng da dugc thé ché héa manh mé&. Tuy nhién, thuc tién

hién nay van cho thay nhitng “khoang tréng” nhat dinh trong co ché kiém soat quyén



luc ctia ban quan ly va quy trinh I8y y ki€n phan hdi dinh ky tir xa vién. Diéu nay dat ra
yéu cau cap bach phai cu thé hda cac quy ché dan chui ndi bd tai tirng HTX dé bao
dam tinh thuc chat, tranh tinh trang “dan chu hinh thic”.

Ba I3, tinh thdi dai ciia nguyén tac dan chu trong béi cdnh chuyén déi s6 va hdi nhap
quéc té. Trong “ky nguyén vuacn minh clia dan toc”, HTX kiéu mdéi khéng con géi gon
trong khéng gian san xuat truyén théng ma phai déi mat véi cac thach thirc mang tinh
toan cau nhu kinh té s6, chubi gid tri toan cau va phat trién bén vitng. Trong bdi canh
dé, nguyén tic “ban bac véi xa vién" ctia H6 Chi Minh can dugc hiéu theo mét tu duy
mdi, m3& rong hon. “Ban bac” hién nay khéng chi & cac cudc hop truc tiép tai hoi
trudng, ma phai dudc trg luc bdi cac céng cu cdng nghé (hé théng dif liéu sb, Ung
dung trao déi truc tuyén, phan mém ké toan minh bach) dé moi thanh vién déu cé thé
tiép can théng tin va thuc hién quyén gidm sat moi lic, moi noi. Sy chuyén minh nay
khéng 1am thay déi ban chat tu tudng H6 Chi Minh ma chinh 13 su ké thira, phat trién
sang tao tu tudng clia Ngudi nham nang cao ndng luc thich (ng cla kinh té tap thé
trong diéu kién méi. TU nhitng ndi dung thao luan trén, dé tu tudng cia Ngudi ti€p tuc
soi sang va trd thanh dong luc thuc tién, viéc dinh hinh cdc nhdém giai phap cin cd
nham phat huy nguyén tac dan chu trong xay dung HTX kiéu mdi hién nay 1a mot yéu

cau tat yéu khach quan.
4.Kétluan

Tu tudng H6 Chi Minh vé thuc hanh dan chi ca s& véi nguyén tac “moi viéc can ban
bac véi x3 vién" 1a nhitng chi dan hanh ddng quy gia, 1a kim chi nam cho su phat trién
bén vitng cla kinh t& HTX. Dan chi khéng 1dm suy yéu quyén quan ly ma ngudc lai,
nd tao ra sy dong thuan tuyét déi, khai day tiém ning sang tao v tan clia nhan dan va
la bé d& vitng chac cho HTX vugt qua moi gidng té cua thij trudng. Trong ky nguyén
vuan minh cua dan tdc, viéc kién tri thuc hién su ban bac, dan chu trong HTX theo chi
dan clia Ngudi chinh 1a cach t6t nhat dé xay dung mét néng thén mai van minh, hién
dai, néng dan giau cd, gép phan thuc hién muc tiéu xay dung mot dat nudc hoa binh,
doc 1ap, dan chd, giau manh, phon vinh, van minh, hanh phuc, vitng budc di Ién cha

nghia xa hoi./.
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