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Tom tat: Trong ky nguyén sé, trd chai dién tir va thé thao dién tir da vugt tam gidi tri
thuan tdy, trd thanh phuang thiic chién luge kién tao stic manh mém va hién dai hda
kinh t&. D&i sanh thuc tién quan tri tai Phan Lan, Ba Lan, Trung Quéc, Han Quéc va An
Do, bai viét khang dinh vai trd kién tao then chét clia Nha nudc trong thiét 1ap hé sinh
thai ndi dung s6. Thanh céng nay dua trén ba tru cot chién lugc: str dung don bay tai
chinh céng uom tao tai san tri tué tu chi; sé hda di san két hop cd ché quan Iy nham
ki€n tao sifc manh mém; va quy hoach hé sinh thai thé thao dién ti thanh déng luc
kinh té s& gan vai ngoai giao van héa. TU do, két hap soi chiéu thuc trang Viét Nam,
nghién cttu duc két cac ham y chinh sdch nham hién thuc hda muc tiéu kép: but pha
trd chai dién ti thanh nganh céng nghiép van hda miii nhon, dong thai kién tao kénh

thong tin déi ngoai sac bén dé nang tam vi thé quéc gia trén khdng gian s6.

1. Patvan dé

Vé mat ly luan, trd chai dién t va thé thao dién tir (Esports) hién nay dugc xem la mot
cdng cu cla siic manh mém k§ thuat sé va miii nhon ngoai giao céng chiing thé hé
mdi (Bogost, 2006; Bandopadhyay, 2026). Dé hién thuc hda tiém nang nay, thuc tién
nghién ctru quéc té da budc dau khang dinh vai tro diéu tiét vi mé ciia Nha nudc trong
viéc chuyén hda van hda ndi sinh thanh siic manh déi ngoai théng qua céc dinh
hudng: str dung don bay tai chinh cong (Ozalp, 2024); s6 hda di san (Xia, 2025; Han,
2024); hay dinh vi ngoai giao Esports (Bandopadhyay, 2026). Mac du vay, cac cong
trinh nay chi yéu khao sat cac trudng hop don 18, chua phan tich dugc toan dién boi

cdnh dic thu cla ting quéc gia va do do, chua tao 1ap dugc mdt hé quy chiéu dbi



sanh chién lugc xuyén quéc gia. Tai Viét Nam, gidi nghién cltu mdi tiép can & budc
dau vé trudng hgp cutia Trung Quéc (Lai Thi Thao, 2024) va hoan toan thiéu vaing mot
khung déi sanh chién lugc toan dién. Khoang tréng hoc thuat nay gay khé khan 16n
cho cdng tac hoach dinh chinh sach, nhat 1a khi trd chai dién t&r dang dudc ky vong
thuc hién muc tiéu kép: vira but pha thanh nganh kinh té mii nhon theo Chién lugc
phat trién cac nganh cong nghiép van hda Viét Nam dén ndm 2030, tam nhin dén
nam 2045, vira 1am phuang thic théng tin déi ngoai hién dai theo Chuong trinh hanh
déng clia Chinh phti dén ndm 2030 thuc hién Két luan sé 57-KL/TW ngay 15 thang 6
nam 2023.

Nham 1ap day khoang tréng dé, théng qua déi sanh kinh nghiém qudc té, bai viét duc
két cac ham y dinh hudng nham phat trién hé sinh thai trd choi dién ti thanh nganh
cdng nghiép mdii nhon va dai st van hda s6, gép phan nang tam thuong hiéu quéc gia

trén khéng gian mang.
2. Phuong phap nghién cuu

Nghién cttu sif dung céch tiép can dinh tinh dua trén khung phan tich lién nganh gilta

Quan hé quéc té, Truyén thdng quéc té va Chinh sach céng.

Vé phuong phép cu thé, bai viét két hgp phan tich tai liéu nham thiét 1ap khung ly
thuyét (vé stic manh mém k¥ thuat s6, tu tir hoc hé théng, ngoai giao thé thao dién tt)
va phuang phap déi sanh trudng hdp dé béc tach chién ludc can thiép vi md cla cac

quéc gia.

Péi tuong khao sat bao gdm hé théng chinh sach tai 5 quéc gia dién hinh (Phan Lan,
Ba Lan, Trung Quéc, Han Quéc, An D8) nhim 1am co sd soi chidu thuc trang Viét
Nam. Nam qudc gia trén dai dién cho céac 16 trinh but pha dac thu: don bay tai chinh
codng, chuyén dich ti gia cdng sang tu chu tai san tri tué, va dot pha bang sé hda di

san két hgp Esports.

Quy trinh dénh gi& dugc tién hanh dua trén ba tiéu chi cot 16i: khung diéu tiét ctia Nha
nudc, co ché tai chinh cdng, vd md hinh chuyén hda trd choi dién ti thanh coéng
nghiép van hda mii nhon gan véi ngoai giao s6. K&t qua phan tich 13 tién dé dé xuat

céc ham y chinh sach cho Viét Nam, bam s&t Chién lugc phat trién cac nganh cong



nghiép van hda Viét Nam dén 2030, tam nhin 2045 va Chuadng trinh hanh déng thuc
hién Két luan sé6 57-KL/TW cta B Chinh tri.

3. Két qua va thao luan

3.1. Két qua nghién ctru

3.1.1. Cd sd ly luan veé truyén thong so va stic manh mém ki thuat so

3.1.1.1. Sirc manh mém ki thuat sé va co ché ma hda ban sic qua vii tru gia tudng

Ky nguyén sé da thic day ngoai giao v3n hdéa chuyén dich sang trang thai stic manh
mém ki thuat sé (digital soft power), trong dé trd chai dién ti vuan Ién thanh céng cu
mi nhon nh& nang luc kién tao céc vii tru gid tudng (fictional universes) mang tinh
nhap vai (Bandopadhyay, 2026). Sttc manh nay van hanh théng qua co ché ma hda
hé thdéng ban sic dan toc va nén tang y thiic hé vao thiét ké cét truyén, bbi canh cua
trd chai dién tdr. Qua qua trinh ti€p nhan va trai nghiém, cdng ching qudc té gian tiép
tham thau hé gia tri goc, tur dé thiét 1ap trang thai dong cdm vin hda sau sic
(Bandopadhyay, 2026). Day chinh la co s& cot 16i dé nang tam trd chai dién tir tir san
pham thuong mai thuan tdy thanh mét phuang thiic dinh hinh nhan thiic toan cau vé
thuong hiéu quéc gia.

3.1.1.2. Ly thuyét tu tir hoc hé théng trong khéng gian tuong tac s6

Khéac biét v6i phuong thic biéu dat tuyén tinh ctia van hoc hay dién anh, co ché
truyén tai stic manh mém cua trd chai dién tir van hanh dua trén ly thuyét tu ti hoc hé
théng (procedural rhetoric) (Bogost, 2006). Thay vi thuyét phuc bang 1ap luan ngén
tU, trd chadi dinh hudng nhan thiic théng qua hé théng quy tac va thuat todn md
phdng. Khi budc phai chi déng dua ra quyét dinh va tuong tac vdi thé gisi o, ngudi
choi sé tham thau cac théng diép ddi ngoai dugc ma héa mdt cach tu nhién va vo
thic (Bogost, 2006). D3c tinh nay bién trd chai dién ti thanh cong cu tinh vi dé lan

tda ban sac va thuang hiéu qudc gia.

3.1.1.3. Ly luan vé ngoai giao thé thao dién tir va thuong hiéu quéc gia



Su tién héa clia nganh ndi dung s6 da khai sinh “ngoai giao thé thao dién ti" (Esports
diplomacy) - mé hinh hdi tu bén tru cdt: siic manh mém, ngoai giao céng chuing, ngoai
giao thé thao va thuang hiéu quéc gia (Bandopadhyay, 2026). Van hanh dua trén
mang Iudi hgp tac da chui thé, hé sinh thai nay khong chi chuyén hda céc giai dau va
tuyén tha thanh dai st van hda, ma con chi phdi dong chay van hda toan cau théng
qua cac nén tang truyén thdng xuyén bién gidi nhu Twitch, YouTube, hay Bilibili. Thé
thao dién tur trd thanh mot kénh dan dat dién ngdn, truc tiép dinh hinh nhan thic cla
cdng ching qudc té va khang dinh vi thé qudc gia trén khéng gian sé (Bandopadhyay,
2026).

3.1.2. C4c mé hinh trén thé gidi trong viéc dinh vi trd choi dién tir 14 nganh céng

nghiép van héa miii nhon va cdng cu nang tam thuong hiéu quéc gia

Qué trinh chuyén hda trd chai dién tr thanh mi nhon kinh té va cdng cu siic manh
mém tai cac qudc gia khdng tuan theo bat ky khudn mau dinh san ndo. Thay vao dé,
moi nudc déu linh hoat thiét 1ap mé hinh quan tri d&c thu dua trén nguén Iuc ndi sinh,

dugc lam rd qua cac phan tich dudi day.

3.1.2.1. M& hinh don bay tai chinh cdng va hé sinh thai khai nghiép trd chaoi dién tif cla
Phan Lan

M hinh cla Phan Lan dai dién cho mét triét ly can thiép vi mé ddc ddo: st dung
ngudn von va don bay tai chinh cdng dé bdi dap, uom tao mdt hé sinh thai doanh
nghiép ndi dia tu chd va chuyén hda thanh céng cac di san cong nghé quéc gia. Ca

ché nay dudc van hanh dong bd dua trén ba phuong dién cot 16i:

Mot 13, thiét 1ap co ché hd trg tai chinh cé trong diém cho cac doanh nghiép khdi

nghiép.

Su hau thuan cla chinh pht dugc cu thé héa théng qua cac chuong trinh cia Ca
quan Tai trg D&i mai sdng tao (Business Finland, tién than & Tekes) truc thudc B6 Kinh
té va Viéc 1dam Phan Lan (Business Finland, 2026). Thay vi phan bd dai tra, ca ché nay
tap trung cung cap nguén luc cho cac du an so khai mang tinh dét pha, dién hinh nhu
viéc giai ngan 28 triéu Euro thong qua chuadng trinh chuyén biét Skene - Games

Refueled vao ndm 2012 (Ozalp, 2024). Nguén vén udm tao nay thiét 1ap mét hanh



lang an toan tai chinh, cho phép cac nha phat trién san sang chap nhan rui ro dé thi

nghiém nhitng y tudng thiét ké tao bao.
Hai 13, quy hoach céc trung tdm déi méi sang tao va bdi dap ngudn nhan luc dai han.

Strc manh ndi sinh ctia Phan Lan nam & kha nang hap thu va tai dinh hinh cac nguén
luc vi mé. Nganh céng nghiép trd chai dién tir nudc ndy da tan dung triét dé ha tang
vién théng do Nokia dé lai, két hgp cung nén tang ki ndng tir cong dong |1ap trinh vién
nghiép du (Ozalp, 2024). Dic biét, quéc gia nay cé su dau tu manh mé vao gido duc
véi ty 18 ca s3 dao tao vé trd chai dién tir trén dau ngudi thudc hang cao nhat thé gidi
(VUGt xa muc trung binh ctia Chau Au). Hién cé khodng 20 cad sé gido duc tai Phan
Lan truc tiép cung cap cac chuang trinh dao tao chuyén nganh vé tro chai dién tl, tao
ra mot ngudn lao ddng tré doi dao va chat lugng cao nham dép Ung lién tuc nhu cau
nhan luc ctia nganh khi mé rong quy md (Game Makers of Finland, n.d.). Viéc phan bd
cac trung tam chuyén biét tai Helsinki, Kajaani, Tampere va Oulu giup hoi tu nhan tai

va chuyén mén hda hé sinh thai theo d3c thu tiing dia phucng (Ozalp, 2024).
Ba I3, ki€n tao v3n hda chia sé tri thifc md théng qua mang Iugi hiép hoi.

Yéu t6 1am nén su khac biét ctiia Phan Lan 13 vai trd két ndi cla t6 chirc phi Igi nhuan
Neogames va Hiép hdi Nha phat trién tro choi dién t Phan Lan. Dudi su diéu phoi
nay, cac studio ndi dia lién tuc tuong tac, trao dbi kinh nghiém thiét ké thay vi canh
tranh triét tiéu (Ozalp, 2024). Hé sinh thai kién tao nay da tao ra chudi gia tri thuong
mai khéng 16 trén toan cau, dudc chiing minh rd nét qua su tri day cuia cac studio dan
dau thé gidi nhu Supercell (v8i tua trd chai dién tir Clash of Clans), Rovio, hay su
thanh céng bén bi clia hang Remedy Entertainment véi cac thuang hiéu kinh dién tur
qua khit nhu Max Payne 1 & 2 cho dén céc tua trd chai dién t&r quy md 16n (AAA) cé

c6t truyén sau sic hién dai nhu Quantum Break va Alan Wake.

Nh& nhitng nén tang viing chic dé, tinh dén ndm 2024, nganh cdng nghiép trd choi
dién t&r Phan Lan d3 vucn lén gép mat trong nhém n3m nén cdng nghiép I6n nhat
Chau Au xét vé doanh thu, dong thdi khdng dinh vj thé qudc gia dan dat cla luc dia
trong linh vuc phat trién trd chai dién tir di dong (Neogames, 2024). Nganh quy tu
khodng 270 doanh nghiép hoat dong tich cuc, tao ra miic doanh thu an tugng Ién téi
2,85 ty Euro (phan I8n dén tur xuat khau), va cung cap viéc lam cho khoang 4.300



chuyén gia trong mdét méi trudng lao dong da dang hoa (Neogames, 2024; Game
Makers of Finland, n.d.).

3.1.2.2. M6 hinh chuyén héa nang luc ndi dia hda thanh tai san s& hitu tri tué va cong

cu ngoai giao van hda cuia Ba Lan

Mb hinh Ba Lan 13 dién hinh cho su but pha clia cac nén kinh té mdi néi: lay tich Iy kY
thuat tUr viéc ndi dia héa san pham quéc té 1dm tién dé kién tao va thuong mai hda
toan ciu cac tai san tri tué ban dia. Chién lugc tai dinh vi quéc gia thanh mdt nén kinh

t& s6 ndng dong nay dudc trién khai dong bd qua ba phuong dién:

M6t 13, tich I8y nang luc ky thuat thdng qua chién lugc ndi dia hda va gia cong san
pham. Trong giai doan sc khai, nganh cdng nghiép trd chdi dién tir Ba Lan tap trung
vao phan khuc dich thuat, phan phéi va ndi dia hda céc tua trd chai dién ti ti cac thi
trudng phuang Tay sang ngbn nglr ban dia. Su hdi nhap tu quy mo nhd nay la budc di
chién lugc gilip cac doanh nghiép trong nudc hap thu thanh céng cac ky nang lap

trinh 18i, tu duy quan ly du 4n va am hiéu sau sic thi hiéu quéoc té (Ozalp, 2024).

Hai 13, tan dung bé phéng thé ché dé chuyén dich sang tu chl san xuat ndi dung goc.
Khi ndng luc k§ thuat dat dén diém chin mudi, nha nudc Iap tic can thiép bang céac
don bay tai chinh dé thuc day qua trinh chuyén doi. N6i bat nhat 14 chuong trinh tai trg
GamelNN do Trung tdm Nghién cttu v Phét trién Quéc gia Ba Lan diéu hanh dudi su
phé duyét cia Bo Phat trién Kinh té va Céng nghé Ba Lan (CD Projekt, 2015; Ozalp,
2024). Nh& sy hau thuan thé ché manh mé tir Cuc Phat trién Doanh nghiép Ba Lan va
Bo6 Phat trién Kinh té va Céng nghé Ba Lan, qudc gia nay da kién tao dugc mdt hé sinh
thai tang trudng bén ving vai hon 400 studio ndi dia cung luc lugng lao déng chuyén

mon cao (Polish Agency for Enterprise Development, 2025).

Ba 13, khai thac chat liéu van hda ban dia dé kién tao stic manh mém va dinh hudng
xuat khau triét dé. Thanh tuu chién lugc minh chiing cho mé hinh Ba Lan 13 loat trd
chai dién t& The Witcher, mét san pham chuyén thé tir tdc pham van hoc ky 4o mang
dam chat liéu than thoai Slavic ban dia (Ozalp, 2024). V&i doanh s6 han 60 triéu ban
tinh dén n3m 2025 va danh hiéu Trd chai ctia Nam (2015) danh cho phan 3 (The
Witcher 3: The Wild Hunt), Ba Lan da vugt qua gidi han thuong mai thuan tuy vdi ty &
han 90% sadn pham dugc xuat khau truc ti€p ra thé gidi (CD Projekt, 2025; Polish



Agency for Enterprise Development, 2025). Bac biét, dinh cao cua ngoai giao céng
chung dudgc xac 1ap khi tua tro chai dién td nay duge Thu tudng Ba Lan chon lam qua
tdng quéc gia cho Téng théng My Barack Obama vao nam 2011. Su kién mang tinh
biéu tugng nay da dinh vi vitng chic nganh cong nghiép trd chai dién t&r nhu mot dai
st van héa cong nghé hang dau, dai dién cho hinh anh mét qudc gia Ba Lan hién dai

va doi mdi trén trudng quéc té (Polish Agency for Enterprise Development, 2025).

3.1.2.3. M6 hinh diéu tiét vi mé va chién lugc dinh vj thuang hiéu quéc gia qua trd choi

dién tr ctia Trung Quéc

Péi véi trudng hop Trung Quédc, chién luge phat trién nganh céng nghiép tro chai dién
t thé hién mdt mé hinh cdng sinh d3c trung gilta su can thiép vi md ctia nha nudc va
tinh linh hoat ctia ngudn luc thj trudng. Nham muc tiéu chuyén hdéa di san van hdéa
thanh tai san stc manh mém k¥ thuat sé va dinh vi thuong hiéu qudc gia, md hinh

quan tri ndy dugc trién khai tap trung vao ba phucng dién:
M6t 13, str dung c6 ché cap phép 1am cdng cu sang loc va dinh hudng ndi dung.

Dinh vi trd choi dién tr 15 cdu phan trong yéu cla déi ngoai van hda trong Quy hoach
phéat trién céng nghiép van hda giai doan K& hoach 5 ndm 1an thi 14 (2021-2025)
(Ministry of Culture and Tourism of the People's Republic of China, 2021), Trung
Quéc st dung gidy phép phat hanh clia Cuc Quan ly Bao chi va Xuat ban Quéc gia
lam codng cu diéu hudng thi trudng. Co ché nay thuc thi chiic ndng diéu tiét song
song: mot mat thiét 1ap rao can dé loai bd cac san pham kém chat lugng, mat khac
day nhanh phé duyét cho cac du an quy mé I8n ton vinh van hda truyén théng. Qua
dé, Nha nudc can thiép chinh xac dé bao trg va chinh danh héa hé sinh thai ndi dung
s6 ban dia (Zhang & Chiu, 2020, dan theo Xia, 2025).

Hai 14, phat huy dong Iuc ctia khu vuc tu nhan va bdo trg cac du an khai thac di san dé

lan tda thuong hiéu quéc gia.

Thay Vi tryc ti€p dung ngan sach, Trung Qudc dé doanh nghiép tu nhan ganh rdi ro
thuong mai, dién hinh 15 Black Myth: Wukong (2024) véi ngan sach phat trién 18n t4i
70 trieu USD dudi su hau thuan tai chinh manh mé tU Hero Games va Tencent

(Bloomberg News, 2024). Khi du an thanh cdng, Nha nudc 18p tic bao trg truyén



théng thong qua Tan Hoa Xa dé bién san pham thanh céng cu stiic manh mém (The
Straits Times, 2024). D3c biét, thanh cdng vé mat tiép nhan van héa dugc minh
ching rd nét khi cdng déng sang tao ndi dung phuang Tay chi déng san xuat chudi
video giai thich cét truyén va van hoc Trung Hoa trén Youtube, thu hit hang triéu lugt
xem toan cau va tao hiéu Ung lan truyén manh mé& (Han, 2024). Su céng hudng nay
khéng chi vugt qua rdo can chinh tri dé lan tda di san qudc gia, ma con truc tiép kich
cau du lich di san Son Tay ra toan cau (Minh Vi, 2024).

Ba I3, cu thé hda céac chinh sach ho trg tai dia phuang dé nhan réng mé hinh.

Khi cac du an tu nhan ching minh hiéu qua déi ngoai, chinh quyén cac cap lap tuc
dung don bay tai chinh dé dinh hinh quy dao phat trién dai han, dién hinh nhu viéc trg
cap t6i 40% chi phi R&D nham nang cao stic manh mém (Kim & Kang, 2021, dan theo
Xia, 2025). Dinh hudng nay dugc cu thé hda rd nét qua viéc Thugng Hai uu tién ho trg
tai chinh cho san xuat ndi dung gdc 16ng ghép du lich (Shanghai Yangpu District
Government, 2024), hay Bac Kinh cam két thudng 5 triéu Nhan dan té cho cac du an
khai thac danh thang lich st va xuat khau thanh céng (Beijing Municipal Government,
2025).

3.1.2.4. M6 hinh kién tao stfc manh mém va hién dai hda kinh té s6 qua thé thao dién

tf ctia Han Quéc va An Do

Tai Han Quéc va An Do, Esports d& vuot tam san pham giai tri thuan tdy dé vuan Ién
thanh céng cu chién lugc da muc tiéu: tir kién tao stiic manh mém dén hién dai hda
kinh t€ s6 (Bandopadhyay, 2026). Qua trinh dinh vi ndy khang dinh vai trd kién tao

cta Nha nudc, dudc trién khai dong bd qua hai trong tam:
M6t 13, xay dung hanh lang phéap ly nhdm chinh danh héa nén céng nghiép.

Su can thiép vé mat thé ché clia Nha nudc ddng vai trd tién dé dé hgp phép hda va
chuén héa Esports. Han Quéc di dau véi viéc thanh 13p Hiép hoi Esports Han Quéc
(KeSPA) tif ndm 2000 dudi su gidm sat ciia Bd Van hda, Thé thao va Du lich nham
thiét 1ap tiéu chuan cho van ddng vién chuyén nghiép. Khung phap Iy nay tiép tuc
dugc clng cb qua Pao luat Thuc day Esports (Korea Ministry of Government

Legislation, 2012) va Dao luat Khung vé Thic day Céng nghiép Hallyu (Korea Ministry



of Government Legislation, 2024). Tuang tu, An D6 day nhanh tién trinh 13p phap
bang viéc chinh thic dua Esports vao danh muc cadc mén thi dau tai dai hoi thé thao
da mén vao nam 2022 (Bandopadhyay, 2026; Ministry of Youth Affairs and Sports
(Government of India), 2022). D& bdo ddm su phat trién lanh manh, B6 Dién t va
Céng nghé Thang tin An Do da ban hanh Quy tic Céng nghé théng tin (stra déi ndm
2023) quy dinh vé cd ché ty quan trong phan loai trd chai, qua dé kién tao thi trudng
an toan, x6a bd dinh kién xa hoi va tao don bay phat trién chinh théng (Ministry of

Electronics and Information Technology, 2023).

Hai 13, dinh vi thé thao dién t thanh déng luc kién tao si‘c manh mém va hién dai hda

kinh té so.

Han Quéc va An D thé hién hai hudng tiép can khac biét nhung déu mang lai hiéu
qua vi mé rd nét. Dai véi Han Quédc, dinh hudng trong tam 13 déi ngoai van héa. Sau
giai doan dau tap trung tdi uUu hda ha tang, dén nam 2020, qudc gia nay chinh thirc
dua Esports thanh mét cau phan cét 16i ctia Lan séng Han Quéc (Hallyu). Tam nhin
nay thé hién qua viéc bdi dudng cac tuyén thi xuat sac (tiéu biéu nhu Faker) tré thanh
dai si van hda toan cau (Song, 2020), gép phan dua nganh trd chai dién ti chiém tdi
70% téng kim ngach xuat khau ndi dung van hda (WifiTalents, 2026). Khac véi dinh
hudng vin héa ctia Han Quéc, An D dinh vi Esports 13 cong cu thuc tién dé hién dai
hdéa nén kinh té s, tich hgp truc tiép vao tam nhin Digital India. Chién lugc nay dinh
hudng An Do tiing budc xéa bd hinh anh “quéc gia gia cong phan mém” dé vuon 1én
thanh trung tdm déi mdi séng tao cdng nghé (Bandopadhyay, 2026). Budc di nay tao
ra dong luc tang trudng truc tiép: thic day quy mé nganh tang tir 3 ty INR [én 11ty INR
vao nam 2025, kién tao han 11.000 viéc 1dm chat lugng cao va mang lai gia tri tac
dong kinh té dat mic 100 ty INR (Federation of Indian Chambers of Commerce and
Industry & Ernst & Young, 2021).

3.2.Thaoluan
3.2.1. Vai tro diéu tiét ctia Nha nudc trong phat trién cdng nghiép trd chai dién t

K&t qua nghién cltu cho thay diém chung c6t 18i clia cac quéc gia khao sat la su diéu
tiét chién lugc ctia Nha nudc nham dinh vi trd chai dién tir thanh mdi nhon kinh té noi

dia va cong cu stic manh mém déi ngoai. Trong bdi canh khdng gian s6 trd thanh mat



tran canh tranh trong yéu, su can thiép nay la tat yéu dé dinh hudng nhan thiic toan

cau.

DU théng nhat véi Bogost (2006) va Bandopadhyay (2026) vé tiém nang déi ngoai
cUa hé sinh thai s6, diém mdi clia nghién cttu 14 chiing minh dugc su bt pha chi xay
ra khi cé nén tdng chinh sach vi mé déng bd, thay vi phu thudc ndng luc céng nghé tu
than. Cu thé, Phan Lan va Ba Lan dung don bay tai chinh céng uom tao tai san tri tué;
Trung Quéc két hgp quan Iy vi md véi sé hda di san; con Han Quéc va An Dd dét phé

bang cach dinh vi Esports la mét phuong thic ngoai giao va déng luc cho kinh té sé.

Vé ly luan, nghién ctu ciing cé khung phan tich stiic manh mém ky thuat sé, khang
dinh vai tro kién tao tat yéu ctia Nha nudc. Vé thuc tién, viéc gidi ma cac md hinh trén
cung cap hé quy chiéu quan trong dé dé xuat ham y chinh sach, gitp Viét Nam but
pha nganh cong nghiép nay thanh dai st vin hda sé va nang tam thuang hiéu quéc

gia.
3.2.2. Hamy chinh sach cho Viét Nam

Péi chiéu thuc trang, nganh céng nghiép trd chai dién ti Viét Nam cho thay su dan
xen gilfa tiém n3ng nhan luc doéi dao va nhiing gidi han vé nén tang chinh sach vi mé.
Lgi thé tir nguédn luc céng nghé tré va nhay bén da bién Viét Nam thanh mét xich chién
luge trong chudi cung Ung nhan luc trd chdi dién tr tai Dong Nam A, thu hit nhiéu
studio quéc té I16n nhu Gameloft, Ubisoft, Koei Tecmo dén d&t chi nhanh. Song hanh
véi phan khuc dich vu ki thuat, nang luc sang tao tu chi cla cac nha phat trién doc
lap ndi dia cling budc dau khang dinh dugc vi thé qua cac tua trd chdi nhu Hoa (trd
choi gidi db va phiéu luu khai thac vé dep thién nhién Viét Nam, dat 3 gidi thudng tai
Webby Awards 2022) hay 7554 (trd chai ban sung tai hién chién trudng Dién Bién
Pht). Tuy nhién, cac diém sang nay phan I6n van mang tinh dan I8 trudc 4p luc canh
tranh gay gat & khau phat hanh quéc té, dong thdi boc 16 khoang tréng 16n vé mot hé

théng chinh sach bao trg vimé déng bd.

Mat khac, nd luc kién tao hé sinh thai dang dudc thic day qua chudi su kién Vietnam
GameVerse. Dién hinh, su kién ndm 2026 vdi thong diép “Khdi ngudn ban sac ndi dia,
vuon tam toan cau” (Do local, go global) d thiét 1ap mang Iudi lién két da chi thé va

nén tdng uom tao GameHub (Cuc Phat thanh, Truyén hinh va Théng tin dién tu,



2026). TU dinh hudng nay va kinh nghiém quéc t&, bai viét dé xuat ba cach ti€p can
nham hién thuc héa Chién lugc phat trién cac nganh cdng nghiép van hoéa Viét Nam
dén 2030, tam nhin 2045 (Tha tudng Chinh phu, 2025) va Chuang trinh hanh dong
thuc hién K&t luan sé 57-KL/TW (Thu tudng Chinh pha, 2024).

M6t 13, nAng cap nén tdng udm tao bang don bay tai chinh céng va su diéu phéi cla

hiép hoi.

Thay vi chi déng vai trd trung gian két néi du an khdi nghiép véi von tu nhan, khu vuc
codng can truc tiép thiét 1ap quy rui ro hodc ca ché tin dung thué chuyén biét dé tai trg
sau cho cac du an tiém nang. Dong thai, Hiép hdi Phat trién Tro chai dién t Viét Nam
(VGDA) can 1am hat nhan diéu phdi, kién tao van hda chia sé tri thirc dé thic day cac
studio ndi dia vuon 1&n [am chu tai san sé hitu tri tué, dich chuyén khai vi thé gia cong

thuan tuy (Vietnam Game Developer Association, n.d.).

Hai I3, kién tao hé sinh thai dif liéu di sdn m& dé cung cap nguyén liéu cho chién lugc

xuat khau van hoa.

Pé hién thuc héa chu truang dung trd chai quang b4 lich st va van hda, Viét Nam can
xay dung “Hé théng cd sé dif liéu quéc gia vé di sadn” (sd héa 3D kién tric, trang
phuc, am thanh) va cung cap theo cd ché tai nguyén md. Khi ro can tu liéu dugc g&
bo, nhitng tua tro chai dién tu khai thac van hda, thién nhién va lich s ban dia nhu
Hoa hay 7554 sé& cé nén tang chinh sach viing chic dé nhan rdng thanh chubi thucng

hiéu qudc t&, déng vai trd “dai st van hda s6" phuc vu théng tin déi ngoai.
Ba I3, dinh vi céc gidi dau Esports 1a phuang thiic ngoai giao van hoa.

Tiép ndi budc tién dua Esports vao hé thdng Vietham GameVerse 2026, Viét Nam
can sém kién toan ha tang linh vuc nay tuong tu mé hinh clia Han Quéc va An D,
nham t8i uu hda vai trd déi ngoai chién lugc clia cac san chai thé thao dién tr. Cu thé,
thay vi dau tu dan trdi, can tp trung ngudn luc dang cai cac giai dau quéc té quy md
16n & nhitng bd mén ma van déng vién Viét Nam dang cé thé manh canh tranh huy
chuong (tiéu biéu nhu Lién Minh Huyén Thoai, Lién Quan Mobile hay Free Fire). Viéc
lam ch( san choi & cac bé mdn nay khéng chi phat trién thj trudng giai tri ma phai

dudc gan két hitu cd véi chién luge thusng hiéu qudc gia va kich cau du lich, thiét 1ap



khéng gian ddi thoai van hda toan cau trén mdi trudng so.
4.Kétluan

Thuc tién qudc té khang dinh su diéu tiét vi mé ctia Nha nudc théng qua don bay tai
chinh, s6 hda di san va bao trg hé sinh thai la yéu td quyét dinh dé chuyén héa trd chai
dién ti thanh nganh cdng nghiép van hdéa miii nhon va céng cu sttc manh mém chién
lugc. Déi véi Viét Nam, dé but pha ti vi thé gia cong sang lam chu tai san sé hitu tri
tué theo tam nhin phat huy ban sic ndi dia dé vuon tam toan cau, viéc xay dung nén
tang chinh sach vi md dong bé 13 yéu cau tat yéu. Lo trinh nay can dudc hién thuc hda
dua trén ba tru cot: don bay tai chinh cdng gan véi hiép hdi nghé nghiép, hé sinh thai
dir liéu di san md, va dinh vi Esports 13 phudng thiic ngoai giao vin héa. Day la nén
tang cot I8i thic day trd chai dién t Viét Nam hda than thanh nhiing “dai sU van hda
s6", ki€n tao nén kinh té sd ndng ddng va nang tam thucng hiéu quéc gia trén khéng

gian mang./.
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