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Tac gia: Nguyén Thi Ngoc Van (Hoc vién Céng nghé Buu chinh Vién théng)

Tom tat: Nha bdo Hitu Tho 13 mdt trong nhitng cay dai thu clia nén béo chi Cach
mang Viét Nam. Ong cé gan 60 ndm gin bé véi hoat ddng bao chi. Nha bao Hitu Tho
tir mdt cong tac vién da tiing budc phan dau, dinh hinh, khang dinh phong céch béo
chi, tr& thanh trudng ban néng nghiép, téng bién tap bao Nhan dan, va sau dé 1a cac vi
tri 13nh dao quan trong khac. Ong viét da dang chu dé, song tam néng (ndng nghiép,
ndng thén, néng dan) 13 mot trong nhitng chd dé mang dau an Hru Tho I8n nhat.
Théng qua viéc khao sat, phan tich cac tac pham va thuc hién phéng van sau, cd thé
nhan thay day chinh 13 mang dé tai mang dam dau an cd nhan, thé hién chiéu sau tu
tudng clia 6ng. CA thé ndi tam néng 14 “dda con tinh than” tiéu biéu clia nha bao Hitu

Tho trong giai doan cudi thé ky 20.

1. D&t van dé

Trong ly luan bdo chi va truyén thdng, phong cach ctiia mét nha bao khéng chi dugc
dinh hinh bdi thi phap ngdn tir hay but phap thé hién, ma con dugc quyét dinh sau
s3c bdi hé théng chl dé ma ho theo dudi. Su kién tri Iua chon, tiép can va khai thac dé
tai phan anh truc ti€p thé gidi quan, nhay cdm chinh tri va trach nhiém xa héi cGia chinh

nha bao do.

Tai Viét Nam, khi nhac dén nhitng cay dai thu clia nén bao chi cadch mang ntra cudi thé
ky XX va dau thé ky XXI, nha bao Hitu Tho (1932 - 2015) ludn dudc gidi chuyén mén
va cdng chung dinh vi nhu mdt nhan vat dic biét, mdt khudn mau chuan muc vé dao
dirc va tri tué 1am nghé. Tung trai qua nhiéu vj tri cdng tac quan trong tUf cd s& dén
trung uong: Trudng ban Néng nghiép, Téng Bién tap Bao Nhan Dan, Trudng ban Tu
tudng - Van hoa Trung uang dén Trg ly Téng Bi thu, 6ng da dé lai mot di san céc tac

pham viét vé chl dé tam néng dé sd. Di san ay khéng chi nam & sé lugng tac pham



ma con & chiéu sau tu tudng, tinh dinh hudng du luan va nang luc phan bién xa hoi
sac bén. Diém 1am nén stic sdng vuot thdi gian trong cac bai bao tam ndng cda nha
bao Hiru Tho Ia tu duy "tU chuyén nhd ban chuyén 16n" (PVS 05). Ong kién quyét tU
chai 16i viét "bao cao hod" khd khan, ma luén tran trd [am sao dé "dua cudc séng Ua
vao chinh sach, ua vao mdi trang bao" (PVS 01). Chinh tir Iang kinh bam sat thuc tién
ay, ngdi but viét vé tam ndng cuia dng da gilip thdo g& nhing diém nghén cua lich s,

tiéu biéu nhu viéc ting hd khoan 10, khoan 100 mang tinh budc ngoét.

DU cé y nghia nhu vay, nhung cho dén nay, nhitng danh gia vé tac pham cha dé tam
néng cla Hiru Tho chd yéu van ding lai 8 héi tic, nhan dinh mang tinh dinh tinh dua
trén mot sb tadc pham ndi bat. Xuat phat tir khodng tréng nghién cltu néu trén, bai viét
xac dinh muc tiéu nghién citu I3 fim hiéu, phan tich sdu phong céach bdo chi ctia nha
bédo Hitu Tho qua phuong dién chu dé tac pham, tU dé 1am rd nhitng gid tri mang tinh
thai dai trong phong cach bdo chi ctia 6ng, dong thdi dé xuat cac bai hoc, gia tri kinh

nghiém cho nha bao thai ky mai.
2. Phuong phap nghién cuu

Bang viéc st dung phucong phap nghién cttu két hop, trong dé théng qua viéc phan
tich chu dé cua céc tdc pham béo chi viét vé chl dé tam néng clia nha bao Hitu Tho
va phéng van sau chuyén gia, nha béo, ngudi ting lam viéc chung vdi nha bao Hitu
Tho. Cu thé:

Phuong phap phan tich ndi dung (dinh lugng): Khao sat 90 tac pham bao chi clia nha
bdo Hiru Tho viét vé chd dé tam ndéng (bao gdm céac thé loai: Tieu pham, Bai phan
tich/binh luan, Phéng su/Phan anh, Tham luan) dudc ding tai chl yéu trén Bdo Nhan
Dan va mdt sé tap chi chuyén nganh. Céc bién sb khao sat bao gdbm: Chu dé chinh,

thé loai, dd dai tiéu dé, chi tiét trong tam va nghé thuat ngon tur...
Phuong phap phdng van sau (dinh tinh): Phdng van céc ca nhan, bao gébm cac nha

lanh dao Dang, Nha nudc, cac nha bao ky cuu, cung cac cdng su, thu ky va nhiing
ngudi tiing 1am viéc truc tiép véi nha bao Hitu Tho. Phuang phap phong van sau dugc
thuc hién tir thang 10/2025 dén thang 03/2026 vdéi 21 khach thé. Dit liéu am thanh
dudc g& bang va ma hoa ky hiéu tir PVS 01 dén PVS 21 nham bao mat théng tin theo
dao duc nghién cuu.



Bang viéc quan sat, khai lugc, danh gid, bai bdo nham duc rat nhitng gia tri, bai hoc
kinh nghiém, gép phan bdi dudng ban inh va dinh hudng chon loc chi dé cho cac thé

hé nha bao hién dai.
3. Két qua va thao luan
3.1. Két qua nghién ctru

Heru Tho 1& ngudi ¢é ndng luc viét rat da dang chi dé. Chu dé ctia 6ng cé thé I3
"nhitng van dé I8n lao cla dat nudc”, cling cé thé 13 nhitng van dé rat d&i thudng, chi
nhin khau hiéu khéng dung 1a cé thé viét thanh bai" (PVS 03). Tuy nhién, thé manh
cUa 6ng la diéu tra, dac biét 1a diéu tra néng nghiép, ndng thén. "Hitu Tho viét nhiéu
bai diéu tra, 6ng viét tuong doi dai, bdi vi diéu tra phai ¢ du dung lugng thi mdi néi
dugc. Sau nay, khi khéng lam Ianh dao, Hiru Tho chiém nghiém tu kinh nghiém va
thuc té cudc séng dé viét tiéu pham" (PVS 01). V&i nha bao Hitu Tho, mdi bai bao,
trong dé co céc bai viét vé tam ndng “khdng chi la van dé x3 hdi quan tdm, ma 6ng
con gdi m& cho ban doc cin nghia vi sao lai nhu vay, chiéu hudng phat trién s& nhu
thé nao, 1am thé nao dé cai tich cuc s& nhan 1&n va han ché cai tiéu cuc" (PVS 06).
Trong dién khdo sat tdc pham, céc tdc pham vé chu dé tam ndng la nhitng tac pham

dat gia, gép phan tac ddng vao qué trinh déi méi ndng nghiép tai nudc ta.

C6 thé nhan dién phong cach béo chi clia nha bo Hitu Tho qua hé théng tdc pham

viét vé tam ndng qua mdt so dac diém:

Thd nhat, Hitu Tho gén bd bén bi véi chi dé tam néng. Trai dai ti nhitng nd3m dau
thuc hién khoan 10, khoan 100 (nhu bai "Chuyén vui quanh ndi banh chung" ndm
1981, "Céng hoda - Mua gat diit khoat", nd3m 1981) cho dén tan nhitng nam 2000 (nhu
bai "Vi sao ho danh gia cao?", nam 2014), dé tai nay ludn xuyén sudt va bam ré sau
trong tu duy lam bdo ctia 6ng. Néng nghiép chinh la "manh dat cay xdi sdu nhat" cla
Hitu Tho va 6ng thuc su la mét chuyén gia kinh té€ néng nghiép hang dau trong gidi
béo chi. Dong nghiép cling phai cdng nhan diéu nay: "Htru Tho la ngudi viét rat gidi vé
ndng nghiép" (PVS 15); "Doc bai cla 6ng la thay md héi, nudc mat clia ngudi ndng
dan; thay thanh qua ctia Dang vdi ndng nghiép, ndng dan, néng thén; thay mat trai,
mat phai; thay cai dung, cai sai" (PVS 14). Khéng chi véi déng nghiép, ng ciling dugc
cap trén trong dung: "Va&i Nguyén Van Linh, Hitu Tho thuc su 13 mdt chuyén gia dugc



danh gia cao. Khi di khao sat tinh hinh khoan néng nghiép & Vinh Phud vao nam 1987,
chuyén gia duy nhat di cung déng chi Nguyén Van Linh 15 éng Hitu Tho (ngoai déng
chi trg ly). Dong chi Nguyén Van Linh nhac dong chi trg Iy: “Mai di khao sat finh hinh &
dé, khéng can ai di cing, ma cau goi Hiru Tho di cung” (PVS 19).

ThU hai, tir géc nhin lich stt, Hitu Tho 14 mét trong nhitng ngdi but tién phong kién tao
va bao vé cd ché khoan 10, khoan 100. Ong theo sét tién trinh lich st clia cd ché
khoan trong néng nghiép Viét Nam théng qua mdt chudi cac tdc pham mang tinh
phan tich, so sanh va c6 vii manh mé. G thdi ky dau, 6ng lién tuc xuéng tan nci dé
quan sat thuc tién su déi mdi, tiéu biéu qua cac bai "Vé nai tién tién" nghién ctu cach
khoan céy lua, "Khoan 10 khac gi vGi khoan 100?"”. Trong giai doan khi khoan 10,
khoan 100 dudc dua vao thuc té, Hitu Tho cé nhirng bai viét phan tich, so sanh ranh
mach co ché, nhu: "Chuyén caéi xe, con trAu va rudng giéng", "Rdi ra nén thuc hién
khoan thau", "Lan th( ba theo Vinh Phu 1én déi" phan 4nh di séng sau chi thj 100.
Tiép dén, Hitu Tho dung thuc tién dé chiing minh thanh qua cla hinh thiic khoan mdi,
thé hién géc nhin Gng hd chu truang déi mdéi bang cac bai viét nhu "G3t hai nhiéu hon
mot mUa git" ndi vé tac dong tich cuc cta khoan san pham, "Nhiing con mua thit
thach" chiing minh su thay déi dién mao cla hgp tac x3, “Ai gidi nghé gi lam nghé dé”

ndi vé vai trd clia ngudi ndng dan trong hgp tac xa.

Trong mat ddong nghiép, Hiru Tho la mét trong nhitng ngudi cé cdng In gitp khoan
10, khoan 100 dudgc trién khai ding hudng. "Trong khoan 10, dng chinh 1 ngudi tién
phong. Ong sdn sang ban vé nhitng van dé cuia xa hdi, 1ay chuyén kinh dién cla thdi
trudc dé ban vé nhitng diéu cu thé" (PVS 12). "Hitu Tho nhu con chim dau dan xuat
sac nhat trong giai doan trong yéu cla xa hdi khi dé" (PVS 13). "Khoan 10 d3 tao ra
cudc “chan dong” & mién Bac lic bay gio, tir thi€u luong thuc tram trong, qua 2 n3m
thi da cé gao xuat khau. Nhirng thanh tuu ay la ctia chung tap thé t3 bao, cuia nhiéu
ngudi, nhung Hitu Tho la mét cay but chinh, gop suc tich cuc vao cai do" (PVS 06).

Th ba, Hitu Tho ludn diing & phia ngudi ndng dan dé nhin nhan, tim hiéu van héa cla
ho. Ong khong viét vé chu dé tam ndng chi bang nhitng con sé vi mo khd khan ma di
sau vao tam ly, nép sdng va nhitng bat cap ddi thudng & lang qué. Ong manh dan chi
ra nhirng luc can trong tu duy lam an & néng thon: "Néng nghiép, ndng thén, bén canh

su phat trién lai dang cé mot so diéu bat 6n, tam trang ndng dan & mot sé nai dién bién



khéng binh thusng va cé nhiing khiéu kién déng ngudi, ngay cang déng va phtc tap"
(bai "Tiép tuc ban vé ndng nghiép va ndng thon"), "G ndng thon, theo diéu tra so bo
thi ai cling biét 1am rudng, nhung chi cé khodng 20% s6 gia dinh lam rudng gidi, va cé
10% lam rudng kém" (bai “Khoan 10" khac gi véi “khoan 100"?); “Lac dac cd hién

tugng ndng dan trong Ita chan rudng” (bai "Ngusi trong ltia chan rudng?").

Ong thang than ding vé phia ngudi ndng dan dé phé phan nhitng biéu hién tiéu cuc
xuat hién trong qua trinh thuc hién cha truang, chinh sach, dau diéu nay cd thé khién
mot bd phan tai cac dia phuong “khéng hai long”. Nha bao Hitu Tho nhan dinh nhiéu
dia phuong dang “mat doan két”, “bé ngoai khdng lam gi cdng thang, nhung hanh xu
thi con dang gitr miéng nhau”. Su luc duc, “gilt miéng” nay xét cho cung ciing 13
“tranh nhau quyén, tranh nhau Igi”, dan tSi “khd may can bd, ma sau xa hon la kho
dan” (bai "Gilt miéng"). Trong tdc phdm “Néu bai bdo dé dang lai...”, nha béo Hitu
Tho goi mdt bd phan cén bd la “can bd dudng céi”, bdi “phan I8n chi dén céng tac &
nhitng x3, ban sat dudng cai” ma khéng dam vé huyén, tinh va & lai cung ba con. Ong
cling dé cap dén tinh trang “lam thu phi” dién ra & nhiéu khu vuc néng thén, “lam ra

hat thdc khéng dudc bao nhiéu, ma phai déng gép ning né thé thi khé dan qua”...

Vra phan anh hién thuc, Hitu Tho vira truyén tai nhitng ban khoan, lo 13ng cdia ngudi
ndng dan lén mat bao. Suy nghi vé viéc “thgi tiét cé quy luat nhung cling dién bién
that thusng” (bai "San xuat va bao vé san xuat"); Thidc mac gia ca, phan bén, phan
nan chuyén “chiét dau chiét dudi”... Hitu Tho stf dung ngdi but dé phan anh tam tu,
dé tac dong t6i cac cap bén trén tap trung giai quyét. Ong thau hiéu cho ba con: "Déi
mdi tu duy thi dung voi chup mi cho ba con qua chi li véi Nha nudc, ma nén mung vi
ho biét lam &n ¢4 tinh todn”. Xem xét bdi canh x3 hdi & giai doan nay, khoan san pham
dang 14 mét trong nhitng van dé nhay cadm, viéc éng dam Ién tiéng, viét 1én nhitng bai

phan 4nh diéu tra, binh luan nhu vay khéng hé dé dang.

Thu tu, & giai doan sau, khi dat nudc doéi mdi, cac tdc pham chd dé tam ndng cuia Hitu
Tho chuyén dich manh sang tu duy quan ly, canh bao su tut hau va doi hdi su binh
dang cho khu vuc ndng thon. Ong truc tiép 1&n tiéng doi quyén Igi cho ndng dan, thé
hién sy tran trd sau sac vé bat cdng x3 hdi (bai "Néng dan chua dudc hudng thu binh
dang"), hay nhan manh viéc gan chit Igi ich gan bé gitra ndng dan véi Nha nudc (bai

"Lam ra bao nhiéu tién?"). TU sém, Hiru Tho da nhin ra nhiing “chua dugc” cla viéc



do thi hda (bai "Nong thon hda dob thi"), su tut hau dang lo ngai cua néng thon (bai
"Can ¢4 tu duy mdi va tam nhin xa..."), phé phan viéc xay dung néng thén thiéu quy
hoach (bai "Lang kiéu gi?"). Ong thang than yéu cau diéu chinh, vi du nhu bai "Con
deo va vu con deo" yéu cau bé nhitng van ban dudi luat quy dinh sai trai vé chinh sach

dat dai, hay tdc pham "Cai can cau va cach cau" ban veé triét ly ho trg ngusi nghéo.

Nghé thuat ngén tir dugc Hitu Tho van dung nhiéu trong céc bai viét vé chu dé tam
ndng (78,9% tac pham khao sat cd st dung nghé thuat ngén tl), da phan I3 liét k&, so
sanh, déi 1ap, nham gitip ngudi ndng dan cé thé hinh dung rd hon, dé hiéu hon vé mot
van dé, mdt con s6, hodc mot chinh sach. Cu thé, phép liét ké chiém ty 1& cao nhat vdi
35,53%, tiép theo 1a so sanh chiém 18,42%. Céc bién phap déi lap va an du cung ty 1&
10,53%, trong khi cac bién phap nghé thuat khac (nhu s dung thanh nglt, tuc ngl;
ndi gidm, ndi tranh...) chiém 24,99%. TU két qua trén, c6 thé thay, mét trong nhiing
nguyén nhan gilp cac bai bdo tam néng cutia Hitu Tho ti€p can dugc moi tang I6p

cbng chung la nghé thuat "binh dan hda" ngbn ngtt.

Cé thé thay, nha bao Hitu Tho uu tién st dung cac bién phap tu tir mang tinh truc
quan va déi chiéu. Ong viét: "Chénh léch gitra hd giau va hd nghéo khoang 15 - 16
lan" (bai "HO nghéo va vung nghéo"), "Sau bénh mdt ndm 1am thiét hai 20-30% san
lugng ndng nghiép" (tdc pham "Hu hao mat mat"), "Mdt lang 1am mién thi thiéu nhung
ba lang lam thi lai thira. M6t lang chi can do ba hd cé may xay xat [a dd, con han nita
thi vdng khach" (td&c pham "Chuyén dich cho cé hiéu qua thiét thuc")... Nhitng dan
chiing, so sanh ay vé cling thang than, dé hiéu dé bat ki ngudi néng dan nao khi doc

béo cling déu cé thé hiéu dugc, lam theo dugc.

Ong khong st dung nhifng tU nglt han 1am séo réng. Ddng nghiép ctia 6ng cling nhan
xét: "Hitu Tho khéng phai Ia mét ngudi thich chaoi chir, khdng thich dung dai ngon.
Ong dung ngay ngdn ngif binh dan trong ddi séng dé néi lén van dé, khong chay theo"
(PVS 08). Tham chi, "Hitu Tho viét ngan gon, tir ngr dan da va ludn dam bao su trong
sang cla tiéng Viét. Hiru Tho gan nhu khong bao gis dung ti han viét" (PVS 17). Ong
hoc nghé thuat "binh dan hda" nay tu chinh nguGi dan, 6ng cé mét thu vién ca nhan
ghi chép lai moi I8i 8n tiéng ndi clia quan chung, tur tiéng cdi nhau & chg Pong Xuan
dén cau mia mai clia 6ng cat téc. TU dé, Hitu Tho “cdé ngdn ngill d&i thudng '6 at' va dé

ngdn nglr dé tran vao trang giay" (PVS 18).



Téng hgp lai tir bang m& phan tich va phéng van sau, hé théng tdc pham vé cha dé
tam ndng cua nha bao Htu Tho la su minh chiing ré nét cho mét phong céch bao chi
di tUr thuc tién 1am lem dén duc rdt thanh nhing triét ly kién tao chinh sach. Ong d3
dung béo chi dé bao vé cai mdi, béc tach van héa néng thdn va kién tri dau tranh cho

su phat trién bén viing cGia nén néng nghiép Viét Nam.
3.2. Thao luan

Khao sat 90 tdc pham viét vé néng nghiép, ndng dan va néng thén ctia nha bao Hitu
Tho cho thay su da dang trong viéc lua chon thé loai tdc phdm béo chi. Su phan bd
thé loai nay khéng phai 13 ngau nhién, ma phan anh chinh xac tu duy, phuong phap
tac nghiép va ban linh ctia nha bao Hitu Tho trong mét giai doan lich stt cu thé. Trong
dé, nhém bai phan dnh/phdng su/tudng thuat/téng hgp théng tin chiém ty & cao nhat
véi 46,67%; ti€ép dén la nhom bai phan tich/binh luan chiém 32,22%; thé loai tiéu
pham béo chi chiém 16,67% va nhém phong van/tham luan hdi thdo chiém 4,44%.
Céc tadc pham bao chi chu dé tam néng da bdc 16 nhitng déc trung dic sic nhat trong

phong cach bao chi cua nha bao Hru Tho.

Viéc uu tién st dung dang bai phan anh/phdng su (chiém 44,68% trong nhém cha dé
tam néng) ching té 6ng ludn muén ghi chép, cé mat tai hién trudng, chiing minh
nguyén tac lam bao thi can bam séat vao co sé. Suc ndng trong tdc pham vé cha dé
tam néng ctia Hitu Tho dén tir viéc éng truc ti€p 13n 16n, "&n & véi dan, vui véi niém vui
cUa nhan dan khi dugc mua, lo véi ndi lo ctia nhan dan khi bao gié" (PVS 01). Dé cé
dudc chat liéu thuc t&, nha bao Hiru Tho da di kh3p cac mién qué, di xuéng cd sd "an,
ngl cd khi 3, 4 ngay" dé 1ang nghe tam tu, nguyén vong cla ba con. “Ngusi ta ndi
banh xe ctia Hitu Tho c6 |18 d& 13n hét mién Bac thai bay gid. Ong dap xe di khap, 16i
rudng cung Bac Ho, 18n 16n cung Nguyén Chi Thanh” (PVS 18).

Thay vi ngan ngai trudc nhitng gidi han ctia co ché cii, dng dung hang loat bai phdng
su diéu tra, so sanh ranh mach dé méd xé ban chat va bao vé co ché khoan 100, khoan
10. Céc chuyén di thuc té thaAm nhap tai Vinh Phu, Hai Phong, Hai Ducng dugc Hitu
Tho ghi chép ti mi qua céc tac pham nhu "Vé nai tién tién" (nghién ctru cach khoan
cay IUa), "Lan thu ba theo Vinh Phu 1én doi" (phan anh ddi séng nhan dan sau Chi thi

100)... Diéu nay mang lai cho 6ng mét Iang kinh vi mé vd cung tinh té dé thau hiéu ndi



nhoc nhan, nhitng giot mé héi va nudc mat dang sau Idy tre lang.

TU su thau hiéu vi mé, nha bao Hitu Tho da duc rut thanh nhitng tam nhin vi mé, bién
cac bai phdng su, phan anh tir cd sé thanh nhiing luan ci dé phan bién va kién tao
nén céc chinh sach déi mdi néng nghiép. Luc nay, nhdm bai phan tich/binh luan
(32,22%) dong vai tro dinh hudng, tham muu cho Trung uang ra Chi thi 100 va Nghi
quyét 10 vé khoan san pham (PVS 06). Ong 1a ngudi phat hién van dé rat gidi. Nha
bdo Hltu Tho tling ndi: “Nhin vao van dé nhu thé, nhung né cé khi chua han la nhu
thé” (PVS 15). C6 nha bao phan tich ranh mach ban chat clia ca ché méi qua cac bai
viét nhu "Khodn 10 khac gi vi khoan 100?", "May cdng, may tu?", "Rdi ra nén thuc
hién khoan thau"... Bao chi dudi ngoi but Hitu Tho khéng diing lai & viéc phan anh thu
dong, ma tré thanh cong cu tham gia truc tiép vao viéc thdo g& diém nghén cla lich

su.

Trong giai doan "dém trudc déi mdéi", khi co ché bao cap boc 16 nhiéu luc can, Hitu
Tho dugc danh gia 13 "con chim dau dan xuat sac nhat" trong viéc trién khai tu tudng
do6i mai (PVS 13). Nghé thuat 1ap luan sic bén cta Hitu Tho trong mang dé tai nay da
tao ra su dong thuan I8n trong du luan, gép phan cung cap luan ci thuc tién truc tiép
gilp Dang va Nha nudc hoach dinh, hoan thién chinh sach, tao ra cudc "chan dong"

giai phéng strc lao déng & mién Bac luc bay gis (PVS 06).

Phong céch béo chi Hitu Tho trong mang dé tai tam néng cé su van ddng bién chiing
theo tién trinh phat trién cta dat nuéc. O giai doan dau, nha bao Hitu Tho tap trung
ngdi but vao tinh cap thiét cda viéc trién khai ca ché khoan qua céc bai viét nhu
"Chuyén vui quanh ndi banh chung" (1981) hay "Vé nai tién tién" (1981). Khi céng
cudc déi maéi dién ra manh mé&, nha bao Hiru Tho di sau phan tich vao cd ché thdng
qua hang loat bai bao mang tinh dinh hudng: "Khoan 10 khac gi véi khoan 100?"
(1988), "G3t hai nhiéu hon mét mua gat"(1988), "Réi ra nén thuc hién khodn
thau"(1988)... Cac tadc pham nay tap trung 1am rd déi tugng, muc tiéu, hinh thic
khoan dau thau. Sau khi co ché da 6n dinh, nha bao Hitu Tho phan tich sy thay doi
dién mao ndng thon tU khi thanh 1ap hop tac x3, ndi vé vai trd clia néng dan véi hop
tac xa bang cac bai viét nhu "G3t hai nhieu han mot mua gat" (1988); "Nhiing con
mua thir thach" (1988); Ai gidi nghé gi lam nghé dé (1988)...



Pén giai doan nhirng ndm 2000, khi kinh té thj trudng tac ddng sau rdng, ngdi but tam
ndng clia nha bao Hifu Tho viét nhiing tac pham nhu "Néng thén hda dé thi" (2003),
"Can c6 tu duy mdi va tam nhin xa..." (2008) cho thay tu duy bam sat thdi cudc va
nang luc du bdo xuat sac clia dng trudc nguy cd tut hau ctia khu vuc ndng thén. Hitu
Tho khéong phan anh néng thén mét cach vun vat, cam tinh, ma luén nhin nhan cac
hién tugng dudi géc do téng quat, theo mdt chudi cac su viéc (67,78% tac pham
trong chl dé nay phan tich theo "nhém su viéc"). Ong bay té ndi ban khoin trudc viéc
xay dung thiéu quy hoach (bai "Lang kiéu gi?"), cdnh bo vé nhitng hé luy ndy sinh ti
qua trinh phat trién dé thi (bai "Néng thén hoa db thi"), chi ra su phé truong bé ngoai,
"bdp bung dé xay nha" dé nang Ién ngudi dan (bai "Dang sau nhitng ngdi nha mdi xay

G ndng thén").

Kha nang duc rut tu hién tugng thanh cac quy luat cd tinh phuong phap luan da nang
tam bai bao cla 6ng tré thanh mot dién dan ndng nghiép, xac 1ap vi thé ctia Hitu Tho
khong chi nhu mét nha bao, ma [a mét chuyén gia kinh té néng nghiép hang dau. Ong
la mot trong nhitng nhan vat dac biét dugc Tong bi thu goi di khao sat riéng bdi tu duy
phan tich thuc tién mang lai nhitng luan cd nén tang. Mot nha bao dudc cap trén ghi
nhan va trong dung trong linh vuc néng nghiép nhu vay khéng cé nhiéu. Ong ciing 13
ngudi da tham muu t6 chiic cac cudc hdi thao I6n vé khoan san pham (cudc 16n nhat
tai Chi Linh, Hai Duang). TU cudc hdi thao nay, "Ban Bi thu da trinh véi B6 Chinh tri,
goi tat 13 Nghi quyét 10 vé phat trién néng nghiép... rang danh bao chi, néng dan hoan
nghénh". "Khoan 10 da tao ra cudc “chan dong” & mién Bac lic bay gid, tU thiéu
luong thuc tram trong, qua 2 nam thi da cé gao xuat khau. Nhiing thanh tuu ay 13 cda
chung tap thé t3 bao, ctia nhiéu ngudi, nhung Hitu Tho 1a mdt cay but chinh, gép stic
tich cuc vao céi dé" (PVS 06). Dong nghiép clia nha bao Hitu Tho cling khang dinh:
"Viét ding ban chat tét dep clia ngusi ndng dan thi khéng ai vugt dudc tam cla éng
dau" (PVS14).

4. Két luan

Tém lai, y nghia ly luan va thuc tién rdt ra tir viéc phan tich chi dé tam ndng cho thay:
Phong cach béo chi ctia nha bao Hitu Tho dugc thé hién thong qua kinh nghiém thuc
tién (khi con 1a phdéng vién) va tam nhin chién lugc (khi éng gili vai trd 1anh dao quan

ly). Cac bai bao tam ndng cutia Hitu Tho khdng chi 1a céng cu thé hién nghiép vu cua



nha bdo, ma con la ngudn thdng tin quan trong hd trg phan bién chinh sach, cho thay
bao chi cé vai trd dac biét quan trong trong tién trinh phat trién ctia dat nudc.

Su kién tri bam tru cd s, ban linh bao vé cai mdi cung van phong thau cam, truc dién
cua 6ng da minh chidng cho st ménh cao ca cua bao chi Cach mang Viét Nam. Vi
moi nha béo, bai hoc vé méat sang - but sac - ldng trong van con ven nguyén gia tri.
"M3t sdng" dé thau hiéu rd ban chat thuc tién, "long trong" dé gitr viing dao diic nghé
nghiép va "but sac" dé thuc hién sir ménh kién tao xa hdi. Day 1a chuan muc cho céc

thé hé nha bao thdi ky mdi tu nhan thic, rén luyén va phan dau./.
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