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Tom tat: Thong qua phudng phap nghién cliu trudng hdp, tac gid phan tich thuc
trang quan tri thuong hiéu bao chi truyén théng. Két qua nghién ctu chi ra mot soé
thanh céng ndi bat vé quan tri thuang hiéu bao chi truyén théng tai B4o va Phéat thanh,
Truyén hinh Vinh Long, tUr d6, rit ra bai hoc kinh nghiém vé quan tri thuang hiéu béo
chi truyén thdng tai mét don vi bdo chi dia phuang, trong bdi canh tinh gian va hop

nhat cac co quan béo chi & Viét Nam hién nay.

1. Patvan dé

Trong x& hoi hién dai, khai niém thuang hiéu trudc tién dugc nhic dén khi gan véi cac
hoat dong kinh t&, d3c biét trong cac hoat ddng quan tri doanh nghiép va marketing.
Trong céc tai liéu nudc ngoai bang tiéng Anh, thuong hiéu dugc nhic téi qua hai thuat
nglt “trademark” va “brand”, trong dé, “trademark” (dugc hiéu la “nhan hiéu” trong
tiéng Viét) thudng dung trong linh vuc phép ly , khi cé van dé tranh chap vé ban quyén
va sd hitu tri tué. Trong “Luat s& hitu tri tug”, thi “nhan hiéu[C1] [C2] " - “la dau hiéu
dung dé phan biét hang hda, dich vu cla céc té chirc, ca nhan khac nhau” (Quéc hdi,
2022).

Trong cudn “Gido trinh Quan tri thuang hiéu” (2018), PGS, TS. Nguyén Quéc Thinh
dinh nghia: “Thuong hiéu 13 mot tap hop cac dau hiéu dé nhan biét va phan biét san
pham, doanh nghiép; la hinh tugng vé san pham va doanh nghiép trong tam tri khach
hang va céng ching” (Nguyén Quéc Thinh, 2018). Khi nghién cttu vé chuyén nganh
Bdo chi hoc, TS. Nguyén Minh Hai cling da dé cap dén khai niém thuong hiéu: “

Thuadng hiéu la dau hiéu dic trung clia mét t6 chic, ca nhan, dich vu, san pham (thé



hién nhirng gia tri hitu hinh va vé hinh) dudc nhan biét thong qua su khac hoa trong
tam tri ciia khach hang” (Nguyén Minh Hai, 2022). Day la khai niém tac gia s dung

trong nghién cttu vé “Quan tri thuang hiéu bao chi truyén théng".

Ap dung vao linh vuc béo chi, thuong hiéu béo chi truyén théng chinh 13 téng hoa cac
yéu td nhu: t&n goi, biéu tugng, uy tin, chat lugng ndi dung va cdm nhan cutia céng
ching déi véi mét ca quan béo chi. Khéng giéng nhu thuong hiéu san pham théng
thudng, thuong hiéu bdo chi truyén thong gén lién véi do tin cay, tinh chinh xac cla
théng tin trong cac san pham bao chi truyén théng, la trach nhiém xa hoi va dao dirc
nghé nghiép clia cac chu thé sang tao nén san pham bdo chi va ctia ngudi chiu trach

nhiém quan tri ca quan bao chi truyén théng.

Trong giai doan hién nay, viéc quan tri thuong hiéu cla cac co quan béo chi truyén
théng & Viét Nam dang ding trudc nhitng thach thiric vo cung I8n: yéu cau cua viéc
tinh gon bd may té chic clia cac ca quan béo chi, su phat trién ngay cang nhanh cla
khoa hoc, cdng nghé, doi hdi cac co quan béo chi can cé nhiing chién lugdc, sach lugc
phu hgp dé vira thich Uing véi nhitng thay déi vé t6 chiric bd may vira gilt viing dudc
niém tin cla céng chuing déi véi cac san pham bao chi truyén théng. Viéc nghién clu
vé quan tri thuong hiéu béo chi truyén théng hién nay khéng chi gitip ¢ quan bao chi
nang cao uy tin, thu hut cdng chiing ma con tao nén tang cho su phat trién bén ving

trong tuong lai.
2. Phuceng phap nghién ctru
2.1. Phuong phap nghién ctru tai liéu

Phuong phap nghién cttu tai liéu dung dé phan tich, déi chiéu va so sanh céac quan
niém vé thuong hiéu, thuong hiéu bao chi truyén thdong va quan thucong hiéu bao chi
truyén thdng cla cac tac gia trong va ngoai nudc. TU dé, tac gid dua ra mot sé ndi
ham cla khai niém thuang hiéu bdo chi truyén théng va quan tri thuang hiéu bao chi

truyén théng gan sat nhat vdéi thuc tién bao chi - truyén théng & Viét Nam.

2.2. Phuong phap nghién ctru truéng hop



Phuong phap nay dung dé tap trung phan tich mdt déi tugng cu thé la Bao va Phat
thanh, Truyén hinh Vinh Long trong bdi canh thuc t& nham hiéu sau vé thuc trang
quan tri thuong hiéu béo chi truyén théng. Phuang phap nay gilp ching ta hiéu rd
thuc trang, ban chat ctia hoat dong quan trj truyén thdng tai mét co quan béo chi dia
phuong; phan tich nguyén nhan — két qua cla cach thiic quan tri bdo chi truyén thdng
cu thé, tU dé, rut ra bai hoc kinh nghiém thuc tién va lam minh chiing cu thé cho ly

thuyét vé quan tri thuang hiéu bao chi truyén théng.
2.3. Phuong phap phong van sau

Nghién ctru tién hanh trao déi truc tiép véi ddi tugng nham khai thac théng tin chi tiét,
quan diém ca nhan, cdm nhan va trai nghiém cta ho vé quan tri thuong hiéu bao chi
truyén thong. D&i tugng phdng van sau & cac nha quan Iy bao chi truyén théng (03
ngudi), nhitng nguGi lam viéc tai co quan bdo chi (16 nguai). Muc dich cua phuang
phap nay dé: Tim hiéu quan diém cua nha quan Iy, nha béo, bién tap vién vé thucng
hiéu bao chi truyén théng, tim hiéu vé cdm nhan ctia ngudi dugc phong van va phan
tich chién lugc phat trién ciia mét cd quan bao chi trong béi cadnh sap xép va tinh gian

bd may hién nay.
3. Két qua nghién cttu va thao luan
3.1. Két qua nghién ctru

3.1.1. Bao va Phat thanh, truyén hinh Vinh Long 1& mét trong nhitng dan vi hoan thanh

sém viéc sap xép, tinh gon bd may

Theo B6 Van hda, Thé thao va Du lich, trong nhiém ky 2021-2025, viéc s3p xép hé
théng béo chi theo quy hoach cd ban hoan thanh theo Quyét dinh sé 362/QD-TTg
cta Thu tudng Chinh phl. Dén thang 7/2025, ca nudc con 740 co quan béo chi
(gidm 110 co quan so vdi 2019); S6 lugng béo gidm tir 195 con 98 (gidm 97 ¢ quan -
gan 50%); Tap chi gidm con 642; tap chi khoa hoc chiém ty trong 16n (49,3%); Nhiéu
dia phuong d3 hinh thanh mé hinh Bao - Phat thanh - Truyén hinh, tinh gon bd may,
nang cao hiéu qua tuyén truyén. Trong boi canh dé, B4o va Phat thanh, Truyén hinh
Vinh Long da cé nhitng thanh cbng nhat dinh trong viéc dinh vi va phat huy thuong

hiéu clia mdt cd quan béo chi dia phuong, noi dugc vi nhu “trai tim” cda vung Dong



bang séng Cliu Long.

Co quan Bdo va phéat thanh, Truyén hinh Vinh Long dugc thanh 13p trén co sé hop
nhat Bao va Dai Phat thanh, Truyén hinh 3 tinh Bén Tre, Tra Vinh va Vinh Long, nhdm
phat huy Igi thé san ¢4, tan dung co s& vat chat, t6i uu héa ngudn luc, nang cao chat
lugng thdng tin va dap (ng xu hudng phat trién truyén théng hién dai, theo Quyét dinh
s6 38 ngay 1/7/2025 cua Tinh ty Vinh Long. Dén thai diém nay, Bao va Phat thanh,
Truyén hinh cé cd cau té chiric clia mét ca quan bdo chi da phuong tién, gdom 4 loai

hinh bao chi la:

+ Truyén hinh (c6 5 kénh), gébm: THVL1, THVL2, THVL3; THVL4 va THVL5 (kénh

truyén hinh tiéng dan tdc);

+ Phat thanh (c6 1 kénh phat thanh, phat trén 3 tan s6) gém: FM 90,2 MHz, FM 97,9
MHz (khu vuc Bén Tre cii) va FM 92,7 MHz (khu vuc Tra Vinh cii) phat séng 24/24

gid moi ngay;

+ Bdo in: Bao Vinh Long tiéng Viét, phat hanh 5 s6 mdi tuan vao cac ngay thit ba, thit
tu, thtr ndm, thi sau, chi nhat; Bao Vinh Long tiéng Khmer, phat hanh 2 s& méi tuan

vao ngay thu ba va thu sau;
+ Bao Dién tu: Vinh Long Online (baovinhlong.vn).

Ngoai ra, bdo cd hé sinh thai s6, gdm: Trang thdng tin dién t& (thvl.vn); 57 kénh
YouTube, 4 kénh TikTok, 78 fanpage Facebook, 4 kénh Zalo video; cac nén tang OTT
(THVLI, THVLaudio).

3.1.2. Bdo va Phét thanh, Truyén hinh Vinh Long chu trong té chic ndi dung théng tin
bam sat quan diém chi dao cldia Dang, két hdp vai nhu cau gidi tri lanh manh cla coéng

chung khu vuc Bong bang Séng Ctru Long

Quan tri ndi dung san pham bdo chi truyén théng & Bao va Phat thanh, truyén hinh

Vinh Long dugc chia thanh 2 mang rd rang: Bao chi va giai tri.

Noi dung béo chi tuan thd nghiém ngét cac yéu cau cuia tdc pham béo chi, dudi su

quan ly chuyén mén cda 6ng Huynh Tan Phat - Phd Gidm doc Bao va Phat thanh,



Truyén hinh Vinh Long. Ngoai 80% tac pham béo chi do phdng vién ctia bao thuc
hién, Bao va Phat thanh, Truyén hinh Vinh Long d3 ti€én hanh mua ban quyén tin tic tu
cac hang thdng tan I6n trén thé gidi 13 Reuters, AP, AFP... va tir Thong tan xa Viét
Nam. Hién nay, ngoai 02 t& bao in (01 t& bao tiéng Viét va 01t bao tiéng Khmer), 01
t3 Bao Dién tr Vinh Long Online, 1 kénh phat thanh phat trén 3 tan s6, Bao va Phat
thanh, Truyén hinh duy tri 5 kénh (gém: THVL1, THVL2, THVL3; THVL4 va THVLD5).
Trong do, kénh THVL1 14 kénh thai su chinh tri véi 4 ban tin truc tiép mbi ngay. Tiéu
chi clia tat ca cac san pham béo chi clia Bao va Phat thanh, Truyén hinh Vinh Long 13
Nhanh - Chinh xac - Kip thdi; Bdng - Trung - Hay. Yéu cau cla ban 13nh dao Bao va
Phat thanh, Truyén hinh Vinh Long 1a cac tdc pham béo chi phai ddm bao tinh thdi su
(nhanh 14 15 phut va cham nhat 13 30 phut phai cé tin vé nhiing su kién ndi bat trong
ngay). Ngoai ra, mdt ndi dung ma béo chi y dau tu la cac chuyén muc, véi nhing
chuyén muc tréd nén quen thudc va dugc cong chung yéu thich la Chuyén muc

“Chuyén ké dat Phuang Nam”, “Nhip séng déng bang” ...

Noi dung giai tri do dich than Giam déc Bao va Phat thanh, Truyén hinh Vinh Long truc
tiép quan ly. Diém ndi bat clia mang gidi tri cla Bao va Phat thanh Truyén hinh Vinh
Long la Chuang trinh Game Show va Phim truyén gi¢ vang. Nhirng Game Show dugc
déng dao coéng chung vung Pong bang Séng Clu Long yéu thich bai do hap dan, phu
hdp vdi nhu cau ctia cdng chiing va bdi sy cé mat clia nhitng nghé si ndi tiéng. Ngoai
ra, Bdo va Phat thanh, truyén hinh Vinh Long 1& co quan bao chi cé thucng hiéu véi
cac bd phim Viét Nam chat lugng tét (vSi 350 tap phim/nam). Cac bd phim truyén
hinh dugc san xuat theo hinh thitc ky hgp dong véi cac cdng ty san xuat phim tu nhan,
véi diéu kién phan ndi dung va ké hoach san xuat dugc théng qua bai 2 Hoi dong
tham dinh (gdm cac nha chuy&n mén ctia bao va chuyén gia dugc msi tham du). Ban
quyén cla cac bd phim thudc vé Bao va Phat thanh, Truyén hinh Vinh Long. Lanh dao
Bdo va Phat thanh, truyén hinh Vinh Long cho biét: “Hién nay trong kho phim cla Bao
va Phat thanh, Truyén hinh Vinh Long ¢6 han 10.000 tap phim, dugc coi la “vén liéng”
clia Bao" (Trich PVS).

3.1.3. Bdo va Phét thanh, truyén hinh Vinh Long chu trong dau tu vé ha tang ky thuat

va cdng nghé tu rat sém



Bao va PTTH Vinh Long ding thi 2 trong Top 10 don vi dat mic chuyén déi sd xuat
sac khoi phat thanh - truyén hinh trong 3 n3m lién tiép (2023, 2024 va 2025), Ban
lanh dao B&o va Phat thanh, truyén hinh Vinh Long théng nhat cao trong viéc tng
dung khoa hoc k¥ thuat hién dai, coi day la yéu t6 bat budc dé mdt co quan bao chi
phat trién. Hién nay, Bao va Phat thanh, Truyén hinh Vinh Long da phat trién manh hé
sinh thai s6 géom: Trang thdng tin dién t (thvl.vn); 57 k&nh YouTube, 4 kénh TikTok,
78 fanpage Facebook, 4 kénh Zalo video; cac nén tang OTT (THVLi, THVLaudio), vdi
muc dich lan tda nhiéu nhat va nhanh nhat ndi dung cdia béo tdi céng ching truyén
thong, dong thdi thu hit sy quan tdm cua cta “khach hang”, 1a nhitng “nha dau tu
tiém nang"”. Nhirng ting dung k¥ thuat, theo lanh dao Bao va Phat thanh, truyén hinh
Vinh Long, c6 thé chua mang lai Igi nhuan vé mét kinh té nhung 14 chién lugc dau tu
lau dai, cin cU vao théi quen doc béo hién nay clia cng chuing truyén théng. Bdo va
Phat thanh, Truyén hinh Vinh Long la mét trong s6 it cac co quan bao chi cé app riéng
(THVLi cho céac kénh truyén hinh va THVLaudio cho kénh phat thanh) danh cho thiét
bi di dong, trong dé app danh cho chuadng trinh phat thanh da dugc céng nhan la sang
kién cap tinh (n3m 2020). Ngoai ra, cac Ung dung cho san xuat ndi dung (quay phim,
chup anh, bién tap, dung video) ké toan... dugdc ban 1anh dao khuyén khich st dung,
trong dé cé nhitng Uing dung dugc co quan bao chi tién ban quyén hodc thué déi ngi

chuyén nghiép xay dung nén.
3.2. Thao luan

3.2.1. Lanh dao co quan béo chi cé tu duy chién lugc va quan tam téi yéu td con ngudi

trong qué trinh phét trién thuong hiéu clia co quan bao chi

Trong bdi canh céc cd quan bdo chi phat trién tir su théng nhat cac don vi béo chi,
theo Céng van s6 34 ngay 17/02/2025 cta Ban Tuyén gido va Dan van Trung uong
vé chi dao trién khai Nghi quyét 18-NQ/TW déi vdi bao chi tinh, thanh phé, vai trd clia
ngudi diing dau co quan bao chi néi riéng va Ianh dao bao ndi chung dic biét dugc
quan tam. Lanh dao Bao hiéu dugdc su quan trong cla viéc xay dung, duy tri va phat
trién thuong hiéu bao chi truyén théng, trong moi giai doan. Mét thuang hiéu béo chi
truyén thong dd manh sé 15 diém thu hat cac hoat dong lién két, truyén théng va
quang cdo, gdp phan lan tda cac chinh sach, quyét dinh quan ly ctia Dang va Nha

nudc. Trong chién lugdc phat trién thuong hiéu ctia Bao va Phat thanh, Truyén hinh



Vinh Long, 1&nh dao cd quan bao chi dic biét nhan manh tdi yéu td con ngusi. “Con
ngudi mdi la séng, cdng nghé cling quan trong nhung khdng thay thé dugc tu duy va

cam xuc cua con ngudi” (Trich PVS).

Sau khi hgp nhat don vi bdo chi, viéc 6n dinh tinh than ctia cac cén bd vién chuic trong
cd quan béo chi ciing la diéu dugc Ban 1anh dao co quan bao dac biét quan tam. Dé
6n dinh t6 chirc nhan sy, Bao va Phéat thanh, Truyén hinh Vinh Long d& chi khoang
170 ty dong dé thuc hién Nghi dinh 178/2024/ND-CP cla Chinh phu, gidi quyét van
dé an sinh xa hdi cho hon 163 ngudi thudc dién nghi ché do. Diéu nay phan nao khién
can bd céng chuc & lai yén tam cong tac, nhu mot phdng vién cuia Bao va Phat thanh,
Truyén hinh Vinh Long chia sé: “Téi cdm thay yén tdm vdi céng viéc hién nay cua
minh" (Trich PVS). Trong chién Iugc quan tri thuong hiéu, 13nh dao B4o va Phat thanh,
truyén hinh Vinh Long cho rang vai trd clia con ngudi van 1a yéu té quyét dinh. Con
ngudi 14 nhitng ngudi truc ti€p sang tao nén tac pham béo chi truyén théng, 13 ngudi
st dung céc phuong tién k¥ thuat hién dai dé tao nén cac théng diép truyén théng.
Céc Uing dung cdng nghé mai, bao gdm ca cac Ung dung tri tué nhan tao chi cé thé

phat huy siic manh khi dugc van dung mét cach linh hoat, hiéu qua va ddng muc dich.

3.2.2. Bo va Phat thanh, truyén hinh Vinh Long 1am t&t nhiém vu truyén théng va dinh
hudng thong tin trén dia ban tinh

Péng chi Nguyén Trung Kién - Phé trudng Ban Tuyén gido va Dan van Tinh Gy tinh
Vinh Long da khang dinh: “Béo chi truyén théng la phuang tién dac luc gitup dua cac
chu truong, nhitng chi dao, dinh hudng cua lanh dao tinh téi ngudi dan, déng thdi gitp
cho céng tac 1&nh dao, quan ly cé nhitng cin cl chinh xac dé ban hanh cac quyét
sach phu hgp va hiéu qua” (Trich PVS). Ban Tuyén giao va Dan van Tinh dy luén quan
tam t&i su phat trién ctia Bao va Phat thanh, Truyén hinh Vinh Long, dé su phat trién

thuong hiéu ctia mét ca quan bao chi gan véi su phat trién cuda tinh.

Poéng chi Pham Thi My Hanh - Phé gidm déc Sé Van héa - Thé thao va Du lich Tinh
Vinh Long cho biét: “Ké tir khi thuc hién théng nhat co quan bao chi Bén Tre, Tra Vinh
va Vinh Long, hoat ddng bdo chi dién ra 6n dinh, tich cuc. Viéc xay dung va quang ba
thuong hiéu ca quan bdo chi ludn bam sat véi chu truong cliia Bang, chinh sach, phap
luat cia Nha nudc” (Trich PVS).



Trong béi canh x& hdi dang van ddng va thay déi khéng ngiing, Dang va Nha nudc ta
lubn gianh su quan tam dic biét déi véi bao chi. Cac co quan bdo dia phucng trudc
tién can hoan thanh st ménh chinh tri, mang tiéng néi ciia Dang va Nha nudc dén vdi
nhan dan, phan anh tam tu nguyén vong cua nhan dan tdi bang, Nha nudc, bén canh
chuic nang thdng tin, giai tri, gido duc. Mdi cd quan bao chi dé phat trién thuong hiéu
bao chi thanh cdng, thi khdng thé tach rdi khoi bdi canh chinh tri x3 hdi va si ménh
chinh tri. B4o va Phat thanh, Truyén hinh Vinh Long 1a ¢ quan bao chi da khang dinh
dudc thuang hiéu véi mdt loat thanh tich ndi bat: diing thdr 2 trong Top 10 cd quan
bao chi - khdi Phat thanh - Truyén hinh dat mdc chuyén déi s6 xuat sac trong 3 ndm
lién ti€p, dat nhiéu giai thudng cao tai cac cudc thi quéc gia, bao gdm Giai bdo chi
quéc gia va gidi Ba tai Giai Bao chi toan quéc “Vi su nghiép phat trién van héa Viét
Nam"”, dugc xem la diém sang trong da dang ngudn thu, dat doanh thu cao, thé hién

stc canh tranh manh mé cuia truyén hinh dia phuong.
3.3. Mat s6 khuyén nghi déi véi Bao va Phat thanh, truyén hinh Vinh Long

Sau khi nghién ctiu trudng hgp Bao va Phat thanh, truyén hinh Vinh Long, chiing ta cé
thé nhan thay nhiing thanh cdng rd rang clia co quan bao chi trén cadc mat: T6 chirc
bd may, quan ly nhan su, quan ly ndi dung va ing dung céng nghé. Tuy nhién, tUr géc
do nghién clu vé quan tri thucng hiéu bao chi truyén théng, Bao va Phat thanh, truyén
hinh Vinh Long can hoan thién hé théng cac gidi phdp nham khang dinh thuang hiéu
cla cd quan bao chi truyén théng, trong bdi canh Dang va nha nudc dang thuc hién
t6i wu hda nguodn lyc bang mot loat nhitng giai phap manh mé&, nham sap xép tinh gon

hé théng cac co quan bao chi, dé phu hap haon véi boi canh truyén thdng hién dai.

Thu nhat, Bo va Phat thanh, truyén hinh Vinh Long can tiép tuc 6n dinh t6 chiic nhan
su.

VGi s6 lugng nhan su hién nay 1a 571 ngudi, Bao va Phat thanh, truyén hinh Vinh Long
dang t6 chitc md hinh tda soan theo hudng duy tri cac loai hinh béo chi 14 bao in, phat
thanh truyén hinh va bdo mang dién ttr. Hién nay, viéc sip x&p nhan su cla Béo va
Phat thanh, truyén hinh Vinh Long dua trén tiéu chi “Khdng xdo tron vé nhan su”, dé

ngudi lao dong yén tam 1am viéc. Tuy nhién, su phat trién cdia cdng nghé s6 da lam



thay déi quy trinh tdc nghiép bao chi truyén théng. Néu trudc day nha bao chd yéu
lam viéc véi bdo in hodc phat thanh, truyén hinh riéng biét thi hién nay ho phai tac
nghiép trén nhiéu nén tang khac nhau nhu website, mang x3 hdi, iing dung di dong va
cac nén tang video. Diéu dé doi hdi nhan su bao chi khéng chi cé k§ ndng viét, bién
tap ma con phai biét st dung cac cong cu sd, san xuat ndi dung da phuong tién, khai
thac d{r liéu va Ung dung tri tué nhan tao (Al) trong cong viéc. Thém vao dd, su canh
tranh ngay cang gay gat gilra cac ca quan bao chi vi mang xa hdi va cac nén tang ndi
dung s6 ciling d3t ra yéu cau vé nguén nhan luc chat lugng cao. Mét déi ngli nhan su
linh hoat, sang tao va cé kha nang thich &ing nhanh sé gilp co quan bao chi tao ra
nhitng san pham hap dan, tang kha nang tiép can céng chuing va duy tri vj thé canh
tranh trén thj trudng truyén théng. Viéc sap xép cdng viéc cho 571 ngudi & Bao va
Phat thanh, truyén hinh Vinh Long hién méi dang ding lai & viéc tich hgp cac phong,
ban nhdm tan dung t6t nhat nang luc hién cé. Tuy nhién, cach s3p xép nay s& van con
nhitng bat cap, nhu: Mt sé vj tri cong viéc cé su chdng chéo, mot sb vi tri bi qua tai
lugng cdng viéc, thiéu nhan sy & mot s6 vi tri dac thu. Do dé, su sdp xép vi tri viéc [am
cho ngudi lao ddng trong cc quan B&o va Phat thanh, truyén hinh Vinh Long van dang
la diéu ma Ban l1anh dao gianh nhiéu su quan tdm. Viéc 6n dinh t6 chiic nhan su I3
codng viéc thudng xuyén va nghiém tuc, bdi nguén nhan luc khéng chi la yéu t6 van
hanh ca quan béo chi ma con 13 luc lugng truc tiép quyét dinh kha nang déi mdi, thich
('ng va phat trién cla co quan trudc nhiing bién déng khéng ngling ctia méi trudng

truyén théng hién dai.

Th hai, Ban 13nh dao 13y y kién va sém xay dung quy ché chi tiéu ndi bd, dé t6i uu hda

nguén thu

B4o va Phat thanh, truyén hinh Vinh Long hién nay 1a cd quan cd quan su nghiép tu
chu tai chinh. K& tir khi thédng nhat cac ca quan bao chi tir 3 tinh Bén Tre, Tra Vinh va
Vinh Long, bdo thuc hién cac khoan chi theo ding quy dinh clia Nha nudc vé nhuan
but va khodn. Theo chia sé cuia Ianh dao Bao va Phat thanh, truyén hinh Vinh Long, b
phan bdo in va bdo mang dién ti hién dang dugc chi tra tir ngudn ngan sach nha
nudc, bd phan phat thanh, truyén hinh thi dugc tu chu. Diéu nay tam thai 13 giai phap
t6i wu khi mot phan “ngudn thu” dugc duy tri 6n dinh. Tuy nhién, diéu nay cé thé dan
tSi sy mat can déi trong chi tra Iuong va nhuan but, cho céc loai hinh bao chi khac

nhau. Viéc thdng qua quy ché chi tiéu ndi bd sé gilp téi uu hda ngudn thu, nang cao



ddi séng cla can bd, phdng vién tai ¢ quan bao chi, dam bao hoat déng quan tri tai

chinh hiéu qua.
Th ba, Nang cao chat lugng ndi dung san pham béo chi truyén théng

N6i dung cla cac sdn pham bao chi truyén théng dugc coi nhu 13 diém sang [am nén
thuong hiéu bdo chi truyén théng clia B4o va Phat thanh, truyén hinh Vinh Long hién
nay. Nhitng chuong trinh gidi tri dugc céng ching khu vuc Déng bang Séng Clu
Long yéu thich cé thé ké dén chuang trinh “Solo cung Bolero”, “Nhip séng déng
bang”, “Phim truyén gid vang"... Cac ban tin trong nudc va qudc té do ca quan béo to
chic san xuat (80%) va mua ban quyén (20%) ludn ddm bao do tin cay, bam sat
nhiém vu chinh tri cia Bang va Nha nudc giao phd. Phong Thdi su cua Bao va Phat
thanh, truyén hinh Vinh Long méi ngay phat 4 ban tin truc tiép, ngoai thdi gian tiép
séng cla Pai PTTH Viét Nam. Cac ban tin ludn day ap tinh thdi su vé moi van dé ma
ngudi dan khu vuc Dong bang Séng Cliu Long quan tam. Tuy nhién, bén canh nhiing
thanh céng vé ndi dung ctia cac san pham bao chi truyén théng, Bao va Phat thanh,
truyén hinh Vinh Long hién nay dang thi€u phan ndi dung sé dugdc san xuat riéng cho
cac nén tadng. Nhitng ndi dung dudc dua I&én cac nén tadng clia bao hién nay cha yéu
dudc lay lai tir cdc sdn pham truyén hinh truyén théng, dudc bién tap va dinh dang

cho phu véi cac nén tang.

Trong bdi cdnh cbng chiing dang cé xu hudng tiép nhan théng tin qua cac nén tang
mang xa hdi, B4o va Phat thanh, truyén hinh Vinh Long s& can quan tdm hon dén viéc
phat trién ndi dung sé trén cac nén tadng, nham tan dung kha nang két néi rong, lan
truyén théng tin nhanh, tinh tuong tac hai chiéu, véi chi phi thap va dé do ludng hiéu
qua, diéu nay cé thé hd trg cho hoat dong truyén théng va xay dung thuang hiéu cla

cd quan bdo chi trong méi trudng s6.

Thu tu, Day manh sy hién dién cutia thuong hiéu Bao va Phat thanh, truyén hinh Vinh

Long trén nén tang s6

Viéc day manh su hién dién ctia thuong hiéu ctia cd quan béo chi trén nén tang s6 13
yéu cau tat yéu trong bdi cdnh chuyén déi sé va su thay déi manh mé trong hanh vi
tiép nhan théng tin ctia céng chuiing. DGi véi cac cd quan bdo chi, day khéng chi 14

hoat dong truyén thdng ma con la chién luge dé nang cao nang luc canh tranh va phat



trién bén viing. Bao va Phat thanh, truyén hinh Vinh Long dang thuc hién truyén théng
vé thuong hiéu ctia cd quan bao chi qua su nhat quan cla bd nhan dién (logo cla
B40), tuy nhién hinh anh ctia bd nhan dién con bj 1an véi logo clia cac ca quan béo chi
khac. Su thiéu dau tu vé ndi dung sb cling khién cac tac pham béo chi trén cac nén
tang hién nay cla Bao va Phat thanh, truyén hinh Vinh Long hién nay chua thu hut
dudc su chu y clia cdng ching qua cac nén tang. Do dic thu ctia sdn pham béo chi
truyén thoéng 13 tinh chan thuc khach quan két hop véi su dinh hudng va dao durc xa
hdi, nén nhitng yéu td giat gan dé tang lugng ngudi xem sé& phai luge bd. Nhu vay, thi
dé gilt chan céng chuing truyén théng chinh la dé tin cay vé tinh chinh xac cla nhiing
théng tin trong cac tac pham bdo chi truyén théng. Su hién dién thudng xuyén cla
nhitng ban tin, nhitng tdc pham béo chi cé chiéu sau s& 15 “bd nhan dién” t6t nhat

trong long cdng chung.
Thu nam, Thuc hién khao sat cdng chung dinh ky

V6i mong mudn khdng chi thuc hién tét nhiém vu chinh tri ctia dia phuong, ma con trd
thanh dia chi bao chi tin cay ctia dong dao khan gid, nhat 14 khan gid vung Déng bang
Séng Clu Long va Béng Nam B9, 1anh dao Dai Phat thanh truyén hinh Vinh Long da
tién hanh nghién clu thi trudng, cdng ching mét cach nghiém tuc tir nhitng ndm
2018, 2019. Nhitng s6 liéu rating dugc nghién ciu k¥ ludng bdi cac chuyén gia phan
tich, danh gia thi trudng. Dua trén cac quy luat cung cau, quy luat thi trudng, cac
chuyén gia gitip Dai Phat thanh truyén hinh Vinh Long nhin nhan tai sao & tiing thdi
diém, ting khung gid, ty |18 rating ctia cac chuong trinh truyén hinh thay déi, théi quen
doc bdo online bi gian doan. Nam bat dugc nhu cau cdia céng ching, Dai Phat thanh
truyén hinh Vinh Long da xay dung nhiing chuong trinh dudc cng ching dac biét

nmonu

yéu thich nhu: “Solo cling Bolero”, “Nhip séng déng bang”, “Phim truyén gid vang”...

Tuy nhién, ké ti khi théng nhat 3 co quan bdo chi cla ba tinh Bén Tre, Tra Vinh, Vinh
Long, B&o va Phat thanh, Truyén hinh Vinh Long chua cé khao sat chinh thiic vé céng
chung & dién réng, ma mdi chi ding lai & ti€p nhan phan hdi qua cac kénh gian ti€p
(thu ban doc, dém s6 lugt xem va thich). Trong bdi canh sé lugng cac cd quan bao chi
giam nhung lugng cong ching khdng thay déi nhu hién nay, thi viéc tim hiéu vé nhu
cau cla cdng chung ddi vdi cac san pham bao chi truyén théng la can thiét. Nhiing

nghién cttu day du vé nhu cau cla céng chung s& gilp cd quan bao chi cé nhiing



chién lugc phu hgp dé nang cao chat lugng clia cac san pham bao chi truyén théng,
gilp xay dung long trung thanh cdia cdng ching ddi véi thuang hiéu béo chi truyén
thdng trong thdi gian tai.

4. Kétluan

Qua nghién clu trudng hgp Bdo va Phéat thanh, Truyén hinh Vinh Long cho thay, truéc
nhitng khé kh3n ma céc co quan béo chi phai déi mat trong giai doan hién nay, mét ca
quan bao chi dia phudng van cé thé duy tri va tao dau an trong qua trinh quan tri
thuong hiéu bao chi truyén théng nhd nhitng nét d&c sac 1am nén thuong hiéu bao chi
truyén thdng. Nét dic s3c clia Bao va Phat thanh, Truyén hinh Vinh Long 1a su gan két
cht ché gitra cd quan bao va cac don vi quan ly bdo chi truyén théng, 13 tu duy chién
lugc va uy tin cda ngudi diing dau cd quan bao chi. Phuang phap phong van sau giup
nghién cttu cé nhitng két qua khao sat dinh tinh rd rang, dic biét thé hién qua nhing
chia sé clia nhitng ngudi gan bé véi “thucng hiéu” clia ¢o quan bao chi ma minh dang

séng va lam viéc.

Theo quyét dinh ctia B& Chinh tri, tir ngay 1/4/2026, 3 cd quan bao chi chu luc qudc
gia 13 Dai Truyén hinh Viét Nam (VTV), Dai Tiéng néi Viét Nam (VOV) va Théng tan x3
Viét Nam (TTXVN) 1a don vi su nghiép ctia Ban Chap hanh Trung ucng Pang. Cling
véi Tap chi Cong san va Bao Nhan Dan, 3 cd quan bdo chi chu luc quéc gia truc thudc
Ban Chap hanh Trung uong Dang sé tiép tuc déng vai trd quan trong trong xay dung
nén bdo chi, xuat ban va truyén théng chuyén nghiép, nhan van, hién dai, déng gdp
xiing dang vao su phat trién cutia dat nudc trong ky nguyén mdi. Cung vai dé, hé théng
céc co quan bdo chi dia phuong cling dang lam tét vai trd va st ménh cdia minh trong
viéc phat trién thuong hiéu clia ¢ quan bdo chi gan véi uy tin cla Dang bod dia

phuong, véi niém tin va long yéu mén clia ngudi dan trong va ngoai nudc. /.
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