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Tom tat: Malaysia 13 mot trudng hdp tiéu biéu vé quan tri truyén thdng trong béi canh
chuyén déi sé va xa hodi da van hda. Bai viét phan tich md hinh quan tri truyén théng
cla Malaysia trén ba phuong dién: vai trd quan ly cia Nha nudc, su ma rong quan tri
sang cac nén tang sb va su tham gia ctia nhiéu chu thé trong quan tri truyén théng.
Trén cd s& phan tich cac van ban chinh sach, quy dinh phap luat va nguén di liéu thi
cap, nghién ciiu cho thay Malaysia dang tiing budc chuyén tir quan ly bao chi truyén
théng sang quan tri truyén théng sé, trong dé Nha nudc gilr vai trd trung tam, déng
thdi mé rong trach nhiém déi véi cac nén tang truc tuyén. Mé hinh nay gép phan nang
cao hiéu qua quan ly truyén théng va duy tri 6n dinh xa hdi trong mdi trudng sé. TU
trudng hop Malaysia, bai viét ggi mé mot sé van dé ly luan vé quan trj truyén théng va

truyén thong chinh tri trong béi canh chuyén déi s6 8 Dong Nam A.

1. Patvan dé

Trong ky nguyén so, truyén théng khéng chi la hoat dong thu thap, san xuat va phan
phéi théng tin, ma con Ia khéng gian hinh thanh nhan thic chinh tri, tao dung déng
thuan xa hdi va quan ly cac xung dot gia tri. Doi vSi cac qudc gia da sic tdc, da ton
gido nhu Malaysia, truyén théng cang gitf vai trd quan trong trong duy tri su 6n dinh,
han ché xung dét cong dong va dinh hudng du luan trudc nhitng bién ddng cla doi

s6ng chinh trj - xa hoi.

Malaysia 13 qudc gia c6 cau tric xa hdi da dang, gdbm cong dong Malay, Hoa, An D,
cidc nhém Bumiputera khac va céng dong khéng phai cdong dan (Demographic

Statistic Malaysia, First Quarter 2026). Theo s6 liéu dan sé quy Il ndm 2024 cda Cuc



Thong ké Malaysia, ngusi Malay chiém 58,1% dan s6, ngudi Hoa chiém 22,4%, ngudi
An Do chiém 6,5%, trong khi cac nhém Bumiputera khac chiém 12,3% (Cuc Théng ké
Malaysia, 2024). Cau tric xa hdi da sic tdc, da tén gido va da ngdn ngi ndy tao nén
su phong phu vé van hda, nhung dong thdi cling dat ra thach thic 16n trong quan tri
truyén thdng, nhat la déi véi cac van dé nhay cadm lién quan dén sic toc, ton gido,

hoang gia, quyén céng dan va canh tranh chinh tri.

Vi vy, mé hinh quan tri truyén théng Malaysia khéng thé chi dugc nhin nhan nhu mét
hé théng quan ly k§ thuat hodc phap ly, ma can dugc xem nhu mét bd phan ctia quan
tri quéc gia. Trong nhiéu thap nién, truyén thdng Malaysia dugc dinh hinh bdi vai trd
quan ly clia nha nudc, su ton tai cla cac thiét ché phap ly tucng déi chat ché va cach
tiép can uu tién 6n dinh chinh tri- x& hoi. Tuy nhién, su phat trién cua internet, mang xa
hdi va cac nén tang xuyén bién gidi da 1am thay déi cdn ban mai trudng truyén thong.
Tin gid, Ira ddo truc tuyén, cuc doan hda, bt nat mang, phat ngdn thu han va ndi

dung xam hai tré em d&t ra y&u cau mdi déi véi chinh sach truyén théng.

TU ngay 1thang 1 ndam 2025, Malaysia trién khai khuén khé cap phép déi véi cac nha
cung cap dich vu mang xa hdi va dich vu nhan tin truc tuyén cé tir tdm triéu ngudi
dung trd lén tai Malaysia (Baker McKenzie, 2024; Reuters, 2025). Dén ndm 2026,
Pao luat An toan truc tuyén 2025 c6 hiéu luc, ti€p tuc md rdng nghia vu clia cac nha
cung cap dich vu trong viéc han ché ndi dung cé hai, hd trg ngusi dung va bao vé tré
em trén mdi trudng mang (Rahmat Lim & Partners, 2026). Nhiing thay déi nay cho
thay Malaysia dang budc vao giai doan chuyén déi ti quan ly bdo chi, phat thanh,

truyén hinh theo méd hinh truyén théng sang quan tri hé sinh thai truyén théng sé.

TU thuc tién dé, bai viét tap trung lam ré nhiing dic trung clia md hinh quan tri truyén
théng Malaysia trong béi cdnh chuyén déi sb va xa hdi da van héa, dong thai phan tich
céc uu diém, han ché va nhitng ggi md& ly ludn ma trudng hgp nay mang lai doi véi

nghién ctiu truyén théng chinh tri 8 Dong Nam A.
2. Phuceng phap nghién ctru

Bai viét st dung phucng phap nghién cttu dinh tinh, chd yéu dua trén phan tich tai
liéu. Nguon tai liéu bao gém: van ban phép luat ctia Malaysia, tai liéu clia co quan quan

ly truyén théng, bd quy tac ndi dung clia nganh truyén théng, dit liéu dan sé, béo céo



vé truyén thdng so, thong tin tir cac hang tin quéc té va mot so tai liéu nghién ctu vé

ngoai giao s6, truyén théng chinh tri va quan tri nén tang.

Phuong phép phan tich tai liéu dugc st dung dé lam ré ¢ s& phap Iy va chinh sach
ciia mé hinh quan tri truyén thédng Malaysia, bao gom Dao luat Truyén théng va Da
phuong tién nam 1998, B6 Quy tac ndi dung truyén théng va da phucng tién ndm
2022, khudn khd cap phép déi véi dich vu mang x3 hdi va nhan tin truc tuyén t&r ndm
2025, ciling nhu Dao luat An toan truc tuyén 2025. Phuong phép phan tich- téng hop
dugc st dung dé nhan dién cac dic trung chinh ctia md hinh quan tri truyén théng
Malaysia. Ngoai ra, bai viét st dung phuong phap so sanh & mic do khai quat nham
d6i chiéu gitta md hinh truyén thdng truyén théng va xu hudng quan tri truyén théng

s6 hién nay.

Pham vi nghién ctiu clia bai viét tap trung vao Malaysia trong giai doan chuyén déi s6
gan day, dic biét ti sau khi nudc nay tang cudng khudn khd quan Iy nén tang sb giai
doan 2024-2026. Bai viét khong di sau do ludng tadc doéng dinh lugng cla chinh sach
truyén théng, ma tap trung phan tich logic quan tri, dic trung md hinh va ham y ly

luan.

3. Két qua nghién cttu va thao luan

3.1. Két qua nghién ctru

3.1.1. Co s6 hinh thanh mé hinh quan trj truyén théng Malaysia

M6 hinh quan tri truyén théng ctia Malaysia dugc hinh thanh tir ba co sé chinh: cau
tric x& hoi da van hda, truyén théng nha nudc quan ly va yéu cau bao vé trat tu théng

tin trong bdi canh chuyén doi sé.

Trudc hét, Malaysia la xa hoi da s3c toc, da ngdn ngi va da tdn gido. Truyén théng vi
vay khoéng chi thuc hién churic nang phan anh thong tin, ma con tham gia vao qua trinh
thuong lugng ban sac, dinh hinh nhan thiic cong dong va kiém soat nhirng ndi dung
cé thé gay chia ré x3 hdi. Cac van dé lién quan dén ching toc, tdn gido va hoang gia
thudng dudc coi 13 nhay cdm trong ddi séng chinh tri Malaysia. Diéu nay giai thich vi

sao quan tri truyén théng tai Malaysia thudng dat ndng yéu cau trach nhiém xa hoi,



gidi han phat ngbn cuc doan va duy tri trat tu cdng cong.

Thu hai, Malaysia ¢4 truyén théng nha nudc gitr vai trd chi dao trong phat trién kinh té
- xa hdi. TU sau doc 14p, nha nudc Malaysia khéng chi diéu tiét thj trudng va xay dung
chinh sach cdng, ma con ddéng vai trd quan trong trong dinh hudng truyén théng.
Truyén thdng dugc nhin nhan nhu mét céng cu phuc vu phat trién qudc gia, cling cd
théng nhat dan toc va bao dam su 6n dinh cla hé théng chinh tri. Vi vay, so véi md
hinh truyén théng tu do kiéu phuong Tay, Malaysia thé hién rd han cach ti€p can quan
tri dua trén sy can bang gilta quyén ti€p can théng tin, trdch nhiém xa hoi va Igi ich

quéc gia.

Th ba, sy phat trién clia cong nghé sé da lam thay déi cin ban khoéng gian truyén
thong. Néu trudc day bao in, phat thanh va truyén hinh 13 cac kénh chinh, cé thé dudc
quan ly théng qua gidy phép, s& hitu va quy trinh bién tap, thi hién nay mang xa hdi tao
ra khdng gian thdng tin phi tap trung, xuyén bién gidi va cé téc do lan truyén rat nhanh.
Theo DataReportal, Malaysia cé 25,1 triéu dinh danh ngucGi dung mang xa hoi vao
thang 1 nam 2025, tudng duong khodng 70,2% dan s6 (Kemp, 2025). Quy md nay
cho thay truyén théng s6 da trd thanh mét khdng gian xa hdi rong I6n, nai chinh sach

quan tri truyén théng khdng thé chi tap trung vao cac co quan béo chi truyén théng.
3.1.2. Vai tro quan ly cia nha nudc

Mot trong nhiing dac trung ndi bat cta md hinh quan trj truyén thong Malaysia 13 vai
trd chl dao clia Nha nudc. Théng qua hé théng phap luat, co ché cap phép, giam sat
ndi dung va xt ly vi pham, Nha nudc dinh hudng va quan Iy hoat dong truyén théng.
Céch ti€p can nay xuat phat tir quan diém coi truyén théng 13 inh vuc ¢é anh hudng
truc ti€p dén on dinh chinh tri, trat tu xa hdi va quan hé gilta cac cong dong trong boi

canh Malaysia 1a qudc gia da s3c toc.

Co s& phép ly quan trong clia quan tri truyén thong sé tai Malaysia 13 Dao luat Truyén
théng va Da phuadng tién nd3m 1998. Dao luat nay dugc xay dung nham diéu chinh cac
linh vuc truyén théng va da phuong tién trong béi cdnh hdi tu céng nghé, bao gém
mang, dich vu mang, dich vu ing dung va dich vu ndi dung U'ng dung (Chinh phu
Malaysia, 1998). Uy ban Truyén théng va Da phuong tién Malaysia, tiic MCMC, 1a co

guan trung tdm trong viéc thuc thi chinh sach va quan ly linh vuc nay.



Trong linh vuc truyén thdng truyén théng, Malaysia 4p dung co ché quan ly tucng déi
ch&t ché thdong qua céc quy dinh vé xuat ban, phat thanh, truyén hinh, bao vé bi mat
nha nudc va an ninh céng cdng. Cac dao Iluat nhu Dao luat B4o chi va Xuat ban ndm
1984 (Printing Presses and Publications Act 1984), Dao luat Bi mat Nha nudc nam
1972 (Official Secrets Act 1972) va Dao luat Truyén théng va Da phuong tién nam
1998 (Communications and Multimedia Act 1998) da tao nén khuén khé phap ly ma
trong dé hoat dong bao chi va truyén théng chiu su quan ly, gidm sat chit ché cla
Nha nudc. Cach tiép can nay ti€p tuc dugc duy tri trong quan ly truyén théng so,
nhung trong tam dudc chuyén sang viéc tang cudng trach nhiém phap ly clia cac nén
tang truc tuyén. Minh ching la tU n3m 2025, Malaysia trién khai co ché cap phép doi
véi cac nén tdng mang x3 hoi va dich vu nhan tin. Cac nén tdng mang xa hoi va dich vu
nhan tin cé tU tdm triéu ngudi dung tré Ién tai Malaysia phai cé gidy phép nha cung
cap dich vu Uing dung loai ASP(C) dé ti€p tuc cung cap dich vu (Baker McKenzie,
2024).

Pau nd3m 2025, Malaysia da cap phép cho WeChat va TikTok theo khuén khé mdi,
trong khi Telegram & giai doan cudi ciia qua trinh cap phép va Meta da bt dau tha tuc
lién quan. Diéu nay cho thay nha nudc Malaysia khéng chi quan ly cac ca quan truyén
théng trong nudc, ma con tim cach md rong tham quyén déi véi cac nén tdng cong
nghé xuyén quéc gia. Dy la biéu hién ré ciia xu hudng khang dinh chd quyén sé trong

quan trj truyén théng hién dai.
3.1.3. Két hdp quan ly nha nudc véi ddng quan tri nganh truyén thong

M® hinh quan trj truyén théng clia Malaysia khdng chi dua trén cac bién phap quan ly
hanh chinh ma con 4p dung co ché déng quan tri (co-regulation), k&t hgp gilta quan Iy
cla nha nudc va tu diéu chinh cldia nganh truyén théng. Mét minh chiing tiéu biéu 13
B6 Quy tic Noi dung Truyén théng va Da phuong tién ndm 2022 (Communications
and Multimedia Content Code 2022) do Dién dan Néi dung Truyén théng va Da
phuang tién Malaysia (CMCF) xay dung va dugc Uy ban Truyén théng va Da phuong
tién Malaysia (MCMC) dang ky theo quy dinh cla Dao luat Truyén théng va Pa
phuong tién nd3m 1998. B4 Quy tac nay quy dinh cac nguyén tic va tiéu chuan doi vdi

hoat déng san xuat, phan phéi va phé bién ndi dung trén cac nén tang truyén théng,



dong thdi dé cao trach nhiém nghé nghiép, tinh minh bach va trach nhiém giai trinh
cUa cac chu thé tham gia hé sinh thai truyén thdng (Dién dan Noéi dung Truyén théng
va Da phuang tién Malaysia, 2022).

Ca ché nay phan anh céach ti€p can trong dé nha nudc gilr vai tro thiét 1ap khuén kho
phap ly va gidm sét thuc thi, trong khi cac chi thé trong nganh truyén théng- bao gém
doanh nghiép truyén théng, nén tdng s6, nha san xuat ndi dung va céc t6 chiic nghé
nghiép- tham gia xay dung va thuc hién cac chuan muc tng xtt. So véi mé hinh quan
ly bang ménh I&nh hanh chinh, déng quan tri cho phép cac quy tdc nghé nghiép dugc
diéu chinh linh hoat han trudc nhitng thay déi nhanh chéng cla céng nghé va mbi
trudng truyén théng sé, déng thdi tng cudng su tham gia ctia cac bén lién quan vao

qua trinh quan tri.

Tuy nhién, hiéu qua ctia cc ché dong quan tri phu thudc vao viéc phan dinh r& vai trd
va trach nhiém gilta nha nudc véi cac chu thé trong nganh truyén thong. Co ché nay
chi phat huy hiéu qua khi cac t6 chuc tu diéu chinh hoat ddong ddc lap, quy trinh thuc
thi dugc bao ddm minh bach va cac quy dinh duy tri dugc su can bang gilta muc tiéu
bao vé Igi ich cdng cong vai quyén tiép can, chia sé thdng tin clia ngudi dung. Néu co
quan quan ly nha nudc can thiép qua sau, co ché dong quan tri cé thé mat di tinh ty
chl cda nganh; ngugc lai, néu vai trd clia nha nudc qué han ché, viéc kiém soat cac
rdi ro nhu théng tin sai Iéch, ndi dung doc hai hodc cac hanh vi vi pham trén nén tang

s6 sé& gap nhiéu khé khan.
3.1.4. D3t uu tién cho muc tiéu 6n dinh x3 hdi trong quan tri truyén théng

Giéng nhu nhiéu quéc gia khac, quan tri truyén théng & Malaysia hudng téi muc tiéu
duy tri 6n dinh x3 hoi va bao dam su hoda hdp gilta cac cdng dong. Tuy nhién, trong boi
canh mot xa hdi da sac tdc va da tdn gido, muc tiéu nay dudc thé ché hda kha rd trong
hé théng phap luat va chinh sach quan ly truyén théng. Nha nudc coi viéc ngan nglia
cac ndi dung cé nguy ca kich déng xung dot sac toc, tén gido, lan truyén théng tin sai
léch hodc gay bat 6n xa hdi [& mét trong nhiing uu tién cla quan tri truyén théng, dic

biét trong Mdi trudng so.

Theo d6, céac quy dinh phap luat va co ché quan tri truyén théng ctia Malaysia yéu cau

cac co quan bdo chi, doanh nghiép truyén thdng, nén tdng sé va ngudi cung cap noi



dung thuc hién trach nhiém xa hoi trong qua trinh san xuat, phd bién va chia sé thong
tin. Cach ti€p can nay cho thay hoat ddng truyén thdéng khéng chi dugc diéu chinh bdi
cac quy dinh vé quyén va nghia vu cuia chu thé truyén théng ma con gan véi yéu cau

bao dam trat tu xa hdi, an ninh quéc gia va su hda hgp gitra cac cong dong.

Tuy nhién, viéc theo dudi muc tiéu 6n dinh xa hdi cling dat ra yéu cau phai bdo dam su
can bang gilta hiéu qua quan ly va tinh minh bach ctia co ché quan tri. Trong bdi cdnh
truyén théng sb phat trién nhanh, cac quy dinh vé quan ly ndi dung can dudc ap dung
véi pham vi, tiéu chi va quy trinh rd rang nham vira han ché cac nguy cc gay bat 6n xa
hdi, vira tao diéu kién cho hoat ddng truyén thdng va trao déi théng tin dién ra trong
khudn khd phap luat. Day cling 14 mét trong nhitng thach thitc chung cla nhiéu quéc

gia khi xay dung mé hinh quan trj truyén thdng trong ky nguyén sé.
3.1.5. Chuyén trong tam sang quan tri nén tang so

Su phat trién ctia mang xa hoi 1dm thay déi cdn ban mé hinh quan tri truyén théng
Malaysia. Néu trudc day trong tdm 13 co quan bdo chi va nha xuat ban, thi hién nay
trong tdm ngay cang chuyén sang nén tang sé nhu TikTok, Facebook, Instagram,

YouTube, WhatsApp, Telegram va céc dich vu nhan tin khac.
Khudn khé cap phép nén tang dudc trién khai tir ndm 2025 cho thay Malaysia dang

md réng pham vi quan trj truyén thdng tif cac co quan bao chi truyén théng sang cac
nén tang s6. Theo dd, cac nén tang cé quy md I8n khéng con chi déng vai trd 13 kénh
phan phéi thdng tin ma tré thanh chd thé cé trach nhiém thuc hién cac quy dinh vé
quan ly ndi dung, phdi hgp véi co quan quan ly trong xt ly théng tin vi pham va xay
dung ca ché tiép nhan, x(r Iy phan anh cla ngudi st dung. Viéc 4p dung cc ché cap
phép thé hién xu hudng dua cac nén tang sé vao khudn khd quan tri truyén théng

théng nhat, thay vi chi quan ly cac ca quan bao chi nhu trudc day (Reuters, 2024).

Pao luat An toan tryc tuyén ndm 2025 tiép tuc cing cé xu hudng md rdng quan tri
truyén théng sang cac nén tang sé. Dao luat quy dinh trdch nhiém cla cac nha cung
cap dich vu trong viéc xay dung co ché quan Iy ndi dung, tiép nhan va xt Iy phan anh
cla ngudi st dung, dong thdi phdi hop vdi cd quan quan ly nham bado ddm méi trudng
truyén thdng truc tuyén an toan va tuan thd phap luat (Rahmat Lim & Partners, 2026).
Piéu nay cho thay trach nhiém quan trj truyén théng khéng con tap trung hoan toan

vao cd quan nha nudc ma dudc chia sé gitta Nha nudc, cac nén tang cung cap dich



vu va cac chi thé tham gia trong méi trudng truyén théng so.

TU ngay 1/6/2026, Malaysia trién khai quy dinh khéng cho phép ngudi dudi 16 tudi
dang ky tai khoan trén cac nén tdng mang xa hdi nham tang cudng quan ly hoat dong
truyén thdng trong mdi trudng s6 va bdo vé& nhém ngusi dung chua thanh nién
(Reuters, 2026). Chinh sach nay cho thay pham vi quan trj truyén théng khéng chi
ding & viéc quan ly ndi dung va cac chu thé cung cap dich vu ma con mé réng sang
viéc thiét 1ap cac quy téc tiép can va sif dung nén tadng déi vdi tirng nhém ngudi dung.
Tuy nhién, viéc thuc thi quy dinh cling d3t ra nhitng van dé can can nhic nhu co ché
xac minh do tudi, bao vé quyén riéng tu va bdo dam quyén tiép can thoéng tin cla

ngudi chua thanh nién.
3.2. Thao luan

M® hinh quan tri truyén théng clia Malaysia cé mét s6 uu diém ndi bat. Trudc hét, mo
hinh nay dugc xay dung phu hgp véi béi cdnh mét quéc gia da sac toc, da tén gido va
da ngén ngit, qua dé gép phan duy tri 6n dinh xa hdi va han ché cac ndi dung cé nguy
cd gay chia ré cong dong. Bén canh dé, Malaysia chti dong diéu chinh khudn khé
quan tri trudc su phat trién cuia truyén théng sé bang cach mé rong pham vi quan ly ti
cac cd quan bao chi truyén théng sang cac nén tang truc tuyén, ting budc dua céc
chu thé mai trong méi trudng sb vao khudn khé phap ly. Ngoai ra, viéc két hgp gilta hé
théng phap luat, ca quan quan ly va trach nhiém ctia cdc nén tang s da hinh thanh co
ché quan tri nhiéu chu thé, gép phan nang cao hiéu qua quan ly va kha ning thich tng

cUa hé théng truyén théng trudc nhitng thay déi ctia médi trudng so.

Bén canh nhitng uu diém, mé hinh quan tri truyén thong clia Malaysia cling d&t ra mot
s6 thach thirc. Thi nhat, viéc md rong quan ly déi véi mai trudng truyén thong sé doi
hdi phai bdo dam su can bang gitra yéu cau duy tni trat tu thdng tin va quyén tiép can,
trao ddi théng tin clia ngudi dan. Thit hai, hiéu qua ctia mé hinh phu thudc vao tinh
minh bach va su phéi hgp gilta cd quan quan ly véi cac nén tang sé trong qua trinh
thuc thi cac quy dinh vé quan Iy ndi dung. Thi ba, do hoat déng cla cac nén tang so
mang tinh xuyén bién gidi, viéc thuc thi phap luat ctia mét quéc gia riéng 1é van gap
nhiéu han ché néu thiéu co ché hap tac quéc té va su phdi hgp ti cac nha cung cap

dich vu.



TU nhitng phan tich trén cé thé thay, mé hinh quan tri truyén thdng clia Malaysia dudc
xay dung theo hudéng két hgp gitra quan ly ciia Nha nudc véi su tham gia clia cac nén
tang s6 va cac chu thé lién quan trong mdi trudng truyén théng. Dic trung clia md
hinh nay [& ma réng pham vi quan tri ti bao chi va truyén théng truyén théng sang cac
nén tang truc tuyén, dong thai diéu chinh co ché quan ly dé thich (ng véi qua trinh
chuyén déi sb. Kinh nghiém cta Malaysia la tai liéu tham khao hitu ich déi véi cac
qudc gia Bdong Nam A trong qué trinh hoan thién chinh sach va khudn khé quan tri
truyén thdéng s6. Tuy nhién, viéc van dung can dua trén diéu kién chinh tri, xa hdi,

phap ly va trinh dd phat trién cuia tiing quéc gia, thay vi 4p dung mdt cach may méc.
5. Két luan

M hinh qudn tri truyén théng cla Malaysia cho thay su diéu chinh dang ké trudc
nhiing thay déi ctia méi trudng truyén théng sé. Néu trudc day trong tdm quan Iy chd
yéu hudng dén cac ca quan bao chi va truyén thdng truyén théng, thi hién nay pham
vi quan tri da dudc md rong sang cac nén tang sé thdng qua viéc hoan thién khudn
khé phap ly va xac 1ap trach nhiém cutia cac chu thé tham gia. Su chuyén dich nay
phan anh xu hudng déi mai phuong thic quan tri truyén théng nham déap (ng yéu cau
cUa qua trinh chuyén déi s6, dong thdi van duy tri muc tiéu bao dam trat tu théng tin

va 6n dinh x3 hdi trong béi cdnh mét quéc gia da sic toc va da tdn gido.

Bai viét cho thay md hinh quan tri truyén théng clia Malaysia cé ba dic trung ca ban.
Thu nhat, Nha nudc gilt vai trd trung tam trong viéc xay dung va thuc thi khuén khd
phap ly déi véi hoat déng truyén théng. Thit hai, pham vi quan tri dugc md rong ti bao
chi va truyén théng truyén théng sang cac nén tang sé, dua cac nén tang truc tuyén
trd thanh mot chu thé trong cd ché quan tri truyén thdng. Thi ba, mé hinh quan tri
dudc trién khai theo hudng cé su tham gia cGa nhiéu chu thé, trong dé trach nhiém
dudc phan chia gilta cd quan quan ly nha nudc, cac nén tang cung cap dich vu va
ngudi st dung. M6 hinh nay gép phan nang cao hiéu qua quan ly truyén thdng trong
méi trudng s6, nhung cling dit ra nhitng thach thic vé hoan thién khudn khé phap ly,
tdng cudng phdi hop gilta cac chu thé va nang cao hiéu qua thuc thi déi véi cac nén

tang xuyén bién gidi.



TU trudng hgp Malaysia, cé thé rit ra mot sé ggi ma ddi véi nghién ctiu truyén thong
chinh trj va quan tri truyén théng trong béi canh chuyén déi sé. Thit nhat, md hinh
quan tri truyén thdng can dugc xem xét trong méi quan hé véi bdi canh chinh tri, xa hoi
va thé ché ctia mdi quéc gia, bdi day 1a nhitng yéu t6 chi phdi muc tiéu, pham vi va
phuong thiic quan Iy truyén théng. Tha hai, su phat trién clda cac nén tang sé dang
lam thay déi déi tugng va phuong thiic quan tri, doi hdi khudn khé phép ly phai dugc
diéu chinh dé bao quéat ca bao chi truyén théng va cac nén tang truyén théng truc
tuyén. Thi ba, trong mdi trudng truyén théng s6, hiéu qua quan tri khdng chi phu
thudc vao vai trd clia Nha nudc ma con gan véi su phdi hgp gilta cac chi thé tham gia,
d3c biét 14 cac nén tadng cung cap dich vu sé. TU nhitng ggi ma dé cé thé thay, quan tri
truyén thdng dang trd thanh mdt bd phan quan trong cla quan tri qudc gia trong ky
nguyén so, doi hdi su thich Ung lién tuc cua thé ché va chinh sach trudc nhiing bién

d6i ctia méi trudng truyén thong. /.
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