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Tóm tắt: Bài viết này tập trung phân tích những giá trị cốt lõi trong tư tưởng Hồ Chí

Minh về công tác cán bộ, đánh giá khách quan thực trạng công tác cán bộ, làm rõ

những yêu cầu của thời kỳ mới đặt ra cho đội ngũ cán bộ ở Ninh Bình, từ đó đề xuất

các giải pháp chiến lược nhằm xây dựng đội ngũ cán bộ tỉnh Ninh Bình vừa “hồng”

vừa “chuyên”, đủ năng lực dẫn dắt quê hương Ninh Bình phát triển bền vững trong

thời kỳ mới.

1. Đặt vấn đề
 
Trong hệ thống di sản tư tưởng quý báu của Chủ tịch Hồ Chí Minh, công tác cán bộ

luôn được Người đặt ở vị trí trọng yếu, là “khâu then chốt của nhiệm vụ then chốt” với

lời khẳng định bất hủ: “Cán bộ là cái gốc của mọi công việc”. Đối với tỉnh Ninh Bình -

vùng đất có bề dày lịch sử và truyền thống cách mạng, việc thấm nhuần và vận dụng

sáng tạo tư tưởng của Người vào thực tiễn xây dựng đội ngũ cán bộ không chỉ là yêu

cầu cấp thiết mà còn là yếu tố quyết định sự thành bại của sự nghiệp phát triển địa

phương.
 
Hiện nay, khi Ninh Bình đang đứng trước những thời cơ và thách thức mới của kỷ

nguyên số, với mục tiêu chiến lược là xây dựng đô thị di sản thiên niên kỷ và trung tâm

du lịch quốc tế, đòi hỏi đội ngũ cán bộ phải có sự bứt phá mạnh mẽ về cả tư duy lẫn

hành động. Tuy nhiên, trước tác động của mặt trái cơ chế thị trường, việc giữ vững

bản lĩnh chính trị và đạo đức cách mạng theo gương Hồ Chí Minh vẫn là một bài toán

đòi hỏi sự kiên định và đổi mới không ngừng.
 
2. Phương pháp nghiên cứu



 
Bài viết sử dụng phương pháp nghiên cứu định tính, trong đó trọng tâm là phương

pháp nghiên cứu phân tích tài liệu, tổng hợp, so sánh và khái quát hóa. Nguồn tài liệu

được sử dụng bao gồm: Hồ Chí Minh. (2011). Toàn tập, Nxb. Chính trị Quốc gia Sự

thật, Báo cáo Chính trị tại Đại hội Đại biểu Đảng bộ tỉnh Ninh Bình  lần thứ I nhiệm kỳ

2025-2030 của Tỉnh ủy Ninh Bình (2025). Đối tượng nghiên cứu của bài viết là: Vận

dụng tư tưởng Hồ Chí Minh trong xây dựng đội ngũ cán bộ ở Ninh Bình đáp ứng yêu

cầu thời kỳ mới. Phạm vi nghiên cứu tập trung vào bối cảnh ở Ninh Bình trong điều

kiện chuyển đổi số và sự phát triển mạnh mẽ của truyền thông mạng xã hội hiện nay.
 
3. Kết quả và thảo luận
 
3.1. Kết quả nghiên cứu
 
3.1.1. Những nội dung cơ bản trong tư tưởng Hồ Chí Minh về công tác cán bộ 
 
Tư tưởng Hồ Chí Minh về cán bộ và công tác cán bộ là một hệ thống các quan điểm

khoa học, cách mạng và nhân văn, được hình thành từ sự vận dụng sáng tạo chủ

nghĩa Mác - Lênin vào thực tiễn cách mạng Việt Nam, kết hợp với tinh hoa văn hóa

dân tộc và nhân loại. Đối với Người, cán bộ và công tác cán bộ không chỉ là vấn đề kỹ

thuật tổ chức mà là vấn đề mang tính chiến lược, quyết định sự sống còn của Đảng và

sự thành bại của sự nghiệp cách mạng.
 
Chủ tịch Hồ Chí Minh khẳng định: "Cán bộ là cái gốc của mọi công việc” (Hồ Chí

Minh, 2011, tr 309). Đây là luận điểm cốt lõi trong tư tưởng của Người về cán bộ.

Người giải thích rằng, mọi chủ trương, đường lối của Đảng và Nhà nước dù có đúng

đắn đến đâu, nếu không có đội ngũ cán bộ tốt để triển khai, tổ chức thực hiện thì cũng

không thể đi vào cuộc sống.
 
Người ví cán bộ như là “sợi dây chuyền”, là “nhịp cầu” để nối liền Đảng, Chính phủ với

nhân dân. Nếu sợi dây chuyền ấy yếu, nhịp cầu ấy gãy thì mối liên kết giữa Đảng và

quần chúng sẽ bị đứt đoạn, dẫn đến nguy cơ quan liêu, xa rời nhân dân. Theo Người:

“Công việc thành công hoặc thất bại đều do cán bộ tốt hay kém” (Hồ Chí Minh, 2011,

tr.313). Vì vậy, công tác cán bộ phải được coi là công việc gốc của Đảng, phải được

thực hiện một cách cẩn trọng, thường xuyên và có tầm nhìn xa.



 
Hệ thống tiêu chuẩn cán bộ trong tư tưởng Hồ Chí Minh tựu trung lại ở hai chữ: Đức và

Tài (hay “Hồng” và “Chuyên”).
 
Về Đạo đức (Đức): Đây là cái gốc, là nền tảng của người cách mạng. Người nhấn

mạnh: “Cũng như sông thì có nguồn mới có nước, không có nguồn thì sông cạn. Cây

phải có gốc, không có gốc thì cây héo. Người cách mạng phải có đạo đức, không có

đạo đức thì dù tài giỏi mấy cũng không lãnh đạo được nhân dân” (Hồ Chí Minh, 2011,

tr.292). Đạo đức cách mạng theo Người không phải là những giáo điều khô cứng, mà

là lòng trung thành tuyệt đối với lý tưởng, là tinh thần “quyết tâm suốt đời đấu tranh

cho Đảng, cho cách mạng”, là đức tính “Cần, Kiệm, Liêm, Chính, Chí công vô tư”.

Người cán bộ phải: “Đặt lợi ích của Đảng và của nhân dân lao động lên trên, lên trước

lợi ích riêng của cá nhân mình. Hết lòng hết sức phục vụ nhân dân” (Hồ Chí Minh,

2011, tr.603).
 
Về năng lực (tài): Nếu đức là gốc thì tài là công cụ để thực hiện lý tưởng. Người cán bộ

phải có trình độ lý luận chính trị, chuyên môn nghiệp vụ, năng lực tổ chức và vận động

quần chúng. Tài năng phải được thể hiện qua hiệu quả công việc thực tế. Người cho

rằng nếu có đức mà không có tài thì làm việc gì cũng khó, giống như người hiền mà

không có năng lực thì cũng khó giúp ích được cho dân.
 
Hồ Chí Minh luôn yêu cầu sự hòa quyện giữa hai yếu tố này. Người cán bộ tài năng

phải đi đôi với đức độ; càng có tài thì càng phải khiêm tốn, càng có địa vị cao thì càng

phải tu dưỡng đạo đức để làm gương cho quần chúng.
 
Tư tưởng Hồ Chí Minh về công tác cán bộ bao quát toàn bộ quy trình, từ khâu phát

hiện đến khâu sử dụng và đãi ngộ:
 
Trước hết là phải hiểu và đánh giá đúng cán bộ: Đây là khâu đầu tiên và khó nhất.

Người căn dặn phải đánh giá cán bộ một cách khách quan, toàn diện, không chỉ nhìn

ở một thời điểm hay một công việc mà phải thấy được cả quá trình phát triển: “nhận

xét cán bộ không nên chỉ xét ngoài mặt, chỉ xét một lúc, một việc, mà phải xét kỹ cả

toàn bộ công việc của cán bộ” (Hồ Chí Minh, 2011, tr.318). Phải chống lại căn bệnh

yêu - ghét cá nhân, không nên thấy cán bộ có lỗi mà phủ nhận mọi ưu điểm, cũng

không nên vì thân quen mà che lấp khuyết điểm.



 
Thứ hai là phải coi trọng việc huấn luyện và đào tạo cán bộ: Người coi đây là công việc

cần thiết để nâng cao năng lực cho đội ngũ. Người chỉ rõ: “huấn luyện cán bộ là công

việc gốc của Đảng” (Hồ Chí Minh, 2011, tr.309). Huấn luyện không chỉ là dạy lý thuyết

trong sách vở mà phải gắn liền với thực hành, “học đi đôi với hành”. Đào tạo phải toàn

diện: đào tạo nghề nghiệp, đào tạo chính trị và đào tạo văn hóa: “Phải thực hành khẩu

hiệu: làm việc gì học việc ấy. Vô luận ở quân sự, chính trị, kinh tế, văn hoá, tổ chức,

tuyên truyền, công an, v.v., cán bộ ở môn nào phải học cho thạo công việc ở trong

môn ấy” (Hồ Chí Minh, 2011, tr.310).
 
Thứ ba là phải khéo dùng cán bộ (sử dụng cán bộ): Sử dụng cán bộ phải đúng người,

đúng việc, đúng sở trường: “Người nào có năng lực làm việc gì, thì đặt vào việc ấy”

(Hồ Chí Minh, 2011, tr.119). Người ví việc dùng cán bộ như dùng gỗ: “Thợ khéo thì gỗ

nhỏ, gỗ lớn, gỗ thẳng, gỗ cong đều tùy chỗ mà dùng được”. Dùng người tài mà không

đúng chỗ không những phí phạm tài năng mà còn làm hỏng việc: “Nếu dùng không

đúng, người giỏi nghề thợ mộc thì giao cho việc thợ rèn, người giỏi nghề rèn thì giao

cho việc thợ mộc, như thế thì hai người đều thất bại cả hai” (Hồ Chí Minh, 2011,

tr.119). Đồng thời, Người phê phán tư tưởng hẹp hòi, định kiến, hay chỉ dùng những

người “cánh hẩu” hoặc những người khéo nịnh hót: “Ưa những kẻ nịnh hót mình.

Thân cận là những kẻ vô tài bất lực, nhưng khéo nịnh hót a dua. Xa cách hoặc dìm

hãm những người có tài có đức hay bàn ngay nói thẳng. Như thế thì sao khỏi hỏng

việc” (Hồ Chí Minh, 2011, tr.632).
 
Thứ tư là phải chú trọng việc chăm sóc và thực hiện chính sách cán bộ: Hồ Chí Minh

rất quan tâm đến đời sống của cán bộ. Chính sách cán bộ không chỉ là lương bổng,

mà là sự quan tâm, động viên kịp thời, giúp đỡ cán bộ khi gặp khó khăn, bảo vệ cán bộ

trước những sự tấn công ác ý: “Phải cho họ điều kiện sinh sống đầy đủ mà làm việc.

Khi họ đau ốm, phải có thuốc thang. Tuỳ theo hoàn cảnh mà giúp họ giải quyết vấn đề

gia đình. Những điều đó rất quan hệ với tinh thần của cán bộ, và sự thân ái đoàn kết

trong Đảng” (Hồ Chí Minh, 2011, tr.316). Đồng thời, phải có sự kiểm tra, kiểm soát

thường xuyên để giúp cán bộ sửa chữa sai lầm ngay từ khi mới manh nha: “Nếu để sai

lầm và khuyết điểm trở nên to tát rồi mới đem ra “chỉnh” một lần, thế là “đập” cán bộ.

Cán bộ bị “đập”, mất cả lòng tự tin, người hăng hái cũng hoá thành nản chí, từ nản chí

đi đến vô dụng” (Hồ Chí Minh, 2011, tr.322).



 
Trong tư tưởng Hồ Chí Minh, cán bộ lãnh đạo không phải là quan cách mạng để đè

đầu cưỡi cổ dân, mà phải là người đầy tớ thật trung thành của nhân dân.
 
Phong cách cán bộ phải thể hiện qua sự sâu sát thực tiễn, lắng nghe ý kiến quần

chúng, không quan liêu, mệnh lệnh. Đặc biệt, Người nhấn mạnh phương pháp “nêu

gương”. Với văn hóa phương Đông, “một tấm gương sống còn có giá trị hơn một trăm

bài diễn văn tuyên truyền” (Hồ Chí Minh, 2011, tr.284). Người cán bộ phải đi đầu

trong mọi phong trào, khó khăn thì nhận về mình, thuận lợi thì nhường cho dân, có như

vậy mới thu phục được lòng người và quy tụ được sức mạnh đoàn kết.
 
Những nội dung cơ bản trong tư tưởng Hồ Chí Minh về công tác cán bộ là một chỉnh

thể thống nhất, lấy đạo đức làm gốc, lấy tài năng làm phương tiện, lấy hiệu quả công

việc làm thước đo và lấy sự phục vụ nhân dân làm mục tiêu tối thượng. Đây chính là

kim chỉ nam cho Đảng bộ tỉnh Ninh Bình trong việc định hướng xây dựng đội ngũ cán

bộ chiến lược trong giai đoạn hiện nay.
 
3.1.2. Thực trạng đội ngũ cán bộ và công tác cán bộ tại tỉnh Ninh Bình thời gian qua
 
Trong những năm qua, Đảng bộ tỉnh Ninh Bình đã xác định xây dựng Đảng là nhiệm

vụ then chốt, trong đó công tác cán bộ là “then chốt của then chốt”. Vận dụng tư

tưởng Hồ Chí Minh, Tỉnh ủy Ninh Bình đã có những bước đi bài bản, quyết liệt nhằm

xây dựng đội ngũ cán bộ có phẩm chất, năng lực, uy tín, ngang tầm nhiệm vụ.
 
3.1.2.1. Những kết quả đạt được trong công tác cán bộ
 
Thứ nhất, công tác quy hoạch, đào tạo và bồi dưỡng cán bộ được thực hiện đồng bộ,

khoa học.
 
Báo cáo Chính trị tại Đại hội đại biểu Đảng bộ tỉnh Ninh Bình lần thứ I nhiệm kỳ 2025 -

2030 đã khẳng định: “Nhiều nội dung của công tác cán bộ tiếp tục được đổi mới, nhất

là công tác quy hoạch, đào tạo, bồi dưỡng, đánh giá, bổ nhiệm, giới thiệu cán bộ ứng

cử, bảo vệ chính trị nội bộ, thực hiện chủ trương cấp ủy không pahir là người địa

phương, phân cấp cán bộ, chính sách cán bộ” (Tỉnh ủy Ninh Bình, 2025). Tỉnh đã chú

trọng đào tạo cán bộ theo hướng toàn diện, không chỉ nâng cao trình độ lý luận chính



trị mà còn đặc biệt quan tâm đến năng lực thực tiễn và kỹ năng quản trị hiện đại: “Thự

hiện các lớp cập nhật kiến thức cho cán bộ nguồn, cấp ủy theo đúng kế hoạch; triển

khai các lớp bồi dưỡng, cập nhật  kiến thức về mô hình chính quyền địa phương 2

cấp” (Giai đoạn 2020 – 2025, Đảng bộ 3 tỉnh đã mở 7 lớp bồi dưỡng cán bộ nguồn

cấp ủy tỉnh với 777 học viên)” (Tỉnh ủy Ninh Bình, 2025). Tính đến cuối năm 2024, tỷ

lệ cán bộ có trình độ chuyên môn trên đại học và lý luận chính trị cao cấp, cử nhân

trong quy hoạch các cấp tại Ninh Bình tăng đáng kể, tạo nguồn kế cận dồi dào và chất

lượng ngày càng được nâng cao.
 
Thứ hai, đổi mới mạnh mẽ khâu đánh giá và sử dụng cán bộ.
 
Thấm nhuần tư tưởng Hồ Chí Minh về việc “khéo dùng cán bộ”, Ninh Bình đã chuyển

dần từ cách đánh giá cảm tính sang định lượng dựa trên kết quả công việc (KPIs). Việc

bổ nhiệm, giới thiệu cán bộ ứng cử được thực hiện đúng quy định, bảo đảm tiêu

chuẩn, điều kiện, đúng quy trình. Đặc biệt, tỉnh đã ưu tiên những cán bộ trẻ, cán bộ nữ

có năng lực thực tiễn, dám nghĩ, dám làm vào các vị trí chủ chốt.
 
Thứ ba, công tác luân chuyển, điều động cán bộ tạo ra luồng sinh khí mới. Đây được

coi là khâu đột phá, giúp cán bộ có cơ hội rèn luyện qua thực tiễn tại nhiều môi trường

khác nhau, đồng thời khắc phục tình trạng cục bộ, khép kín trong công tác cán bộ.

Tỉnh ủy đang đẩy mạnh thực hiện chủ trương Bí thư cấp ủy không là người địa phương

đối với cấp xã.
 
Trong lộ trình hiện thực hóa tư tưởng Hồ Chí Minh về “huấn luyện cán bộ thông qua

thực tiễn” tại vùng địa chính trị mới (hợp nhất từ ba tỉnh Nam Định, Ninh Bình và Hà

Nam), mô hình điều động và luân chuyển cán bộ tại huyện Kim Sơn nay là xã Kim Sơn

(trên cơ sở sát nhập 3 xã: xã Kim Định, Ân Hòa và Hùng Tiến) đã trở thành một điển

hình mẫu mực cho tư duy quản trị hiện đại.
 
Kế thừa tinh thần từ Kế hoạch số 41-KH/HU của Huyện ủy Kim Sơn trước đây và thích

ứng với cơ cấu chính quyền không cấp huyện, Ban Thường vụ Tỉnh ủy đã đẩy mạnh

việc trực tiếp điều phối đội ngũ cán bộ chủ chốt về các đơn vị hành chính cơ sở. Đây

được xem là cuộc “cách mạng” trong việc xóa bỏ tư duy cục bộ địa phương và hiện

đại hóa năng lực quản lý ở cấp chiến lược thấp nhất. Tính đến quý I năm 2026, khu

vực Kim Sơn đã tiếp nhận và thực hiện xoay vòng hàng chục cán bộ lãnh đạo cấp



chiến lược từ các trung tâm đô thị lớn về trực tiếp điều hành các xã, phường ven biển.

Sự hiện diện của đội ngũ cán bộ luân chuyển đã chứng minh tính đúng đắn của việc

tách rời mối quan hệ họ hàng, cục bộ ra khỏi bộ máy công quyền. Với tư duy của

những nhà quản trị vùng, các cán bộ này đã thể hiện tinh thần làm việc công tâm,

khách quan và đặc biệt quyết liệt trong việc xử lý các “điểm nóng” tồn đọng về quản lý

quỹ đất ven biển và giải phóng mặt bằng hạ tầng liên vùng.
 
Chính “làn gió mới” từ đội ngũ cán bộ này đã giúp xã Kim Sơn không chỉ hoàn thành

xuất sắc các tiêu chí nông thôn mới kiểu mẫu mà còn thích ứng nhanh chóng với các

tiêu chuẩn đô thị hóa di sản. Kết quả này không chỉ làm thay đổi diện mạo vùng duyên

hải của tỉnh mới mà còn là minh chứng sống động cho việc vận dụng tư tưởng Hồ Chí

Minh: khéo dùng người, dùng đúng chỗ để xoay chuyển cục diện thực tiễn.
 
3.1.2.2. Những tồn tại, hạn chế và thách thức
 
Bên cạnh những kết quả tích cực, Báo cáo chính trị của Tỉnh ủy cũng thẳng thắn chỉ ra

những hạn chế, bất cập của đội ngũ cán bộ và công tác cán bộ:
 
Năng lực cán bộ chưa đồng đều: Một bộ phận cán bộ, nhất là ở cấp cơ sở, còn lúng

túng trước yêu cầu chuyển đổi số và quản trị đô thị hiện đại. Tư duy “lối mòn”, ngại va

chạm vẫn còn tồn tại ở một số ít cán bộ đứng đầu.
 
Trong công tác cán bộ: “Đánh giá cán bộ vẫn là khâu yếu, chất lượng nguồn cán bộ

quy hoạch chưa cao, chưa có đột phá trong phát hiện, trọng dụng người có năng lực,

phẩm chất nổi trội” (Tỉnh ủy Ninh Bình, 2025). Trong đánh giá vẫn còn nể nang: Mặc

dù đã có nhiều cải tiến, nhưng ở một vài nơi, việc đánh giá cán bộ vẫn còn hiện tượng

“dĩ hòa vi quý”, chưa phản ánh đúng thực chất năng lực và uy tín của cán bộ trong

lòng nhân dân.
 
Áp lực từ thời kỳ mới: Ninh Bình đang hướng tới mục tiêu trở thành thành phố trực

thuộc Trung ương vào năm 2035 với đặc thù “Đô thị di sản thiên niên kỷ”. Đây là mô

hình mới chưa có tiền lệ, đòi hỏi đội ngũ cán bộ không chỉ “sạch” về đạo đức mà phải

có tư duy tầm vóc quốc tế, am hiểu sâu sắc về bảo tồn di sản gắn với phát triển kinh tế

bền vững.
 



Nhìn chung, công tác cán bộ tại Ninh Bình thời gian qua đã bám sát tinh thần tư tưởng

Hồ Chí Minh: coi trọng đức độ, rèn luyện tài năng qua thực tế và kiên quyết đổi mới bộ

máy. Những thành tựu về kinh tế - xã hội của tỉnh: “nâng quy mô nền kinh tế sau khi

hợp nhất tỉnh đạt 352.164 tỷ đồng, thu ngân sách năm 2025 ước đạt 75.219 tỷ đồng,

tốc độ tăng trưởng tổng sản phẩm GRDP trên địa bàn 5 năm 2020-2025 bình quân

ước đạt 9,26% năm, GRDP bình quân đầu người đến hết 2025 ước đạt 89,45 triệu

đồng” (Tỉnh ủy Ninh Bình, 2025), chính là minh chứng rõ nét nhất cho chất lượng của

đội ngũ cán bộ. Tuy nhiên, để đáp ứng yêu cầu của “thời kỳ mới” - thời kỳ của hội

nhập sâu rộng và kinh tế tri thức - việc tiếp tục vận dụng sáng tạo di sản tư tưởng Hồ

Chí Minh trong công tác cán bộ vẫn là nhiệm vụ thường xuyên, liên tục của toàn Đảng

bộ tỉnh.
 
3.1.3. Yêu cầu của thời kỳ mới đối với đội ngũ cán bộ tỉnh Ninh Bình
 
Bước vào giai đoạn phát triển mới, Ninh Bình đang đứng trước những vận hội lớn gắn

liền với mục tiêu chiến lược: trở thành trung tâm du lịch quốc tế và hướng tới xây dựng

“Đô thị di sản thiên niên kỷ”. Bối cảnh này đặt ra những yêu cầu mới, khắt khe hơn đối

với đội ngũ cán bộ địa phương.
 
Năng lực quản trị hiện đại và tư duy quốc tế: Trong thời đại Cách mạng công nghiệp

4.0, cán bộ không chỉ cần thạo chuyên môn truyền thống mà phải có kiến thức về kinh

tế số, quản trị đô thị thông minh và bảo tồn di sản bền vững. Việc xây dựng Ninh Bình

thành điểm đến toàn cầu đòi hỏi đội ngũ cán bộ lãnh đạo phải có tầm nhìn xa, khả

năng giao tiếp quốc tế và am hiểu luật pháp quốc tế để thu hút đầu tư chất lượng cao.
 
Bản lĩnh chính trị và khả năng “tự đề kháng”: Thời kỳ mới với sự bùng nổ của thông tin

và những cám dỗ vật chất từ kinh tế thị trường đòi hỏi cán bộ phải có bản lĩnh vững

vàng. Yêu cầu về sự liêm chính, "chí công vô tư" theo tư tưởng Hồ Chí Minh trở nên

cấp thiết hơn bao giờ hết để bảo vệ lợi ích chung của nhân dân và giữ gìn hình ảnh của

Đảng bộ tỉnh.
 
Đối với Ninh Bình, thời kỳ mới yêu cầu cán bộ phải dám nghĩ, dám làm, dám chịu trách

nhiệm, đặc biệt là dám đột phá vào những việc khó, việc mới như chuyển đổi mô hình

kinh tế từ “nâu” sang “xanh” và phát triển công nghiệp văn hóa.
 



3.2. Thảo luận
 
Để hiện thực hóa các mục tiêu chiến lược, Đảng bộ tỉnh Ninh Bình cần thực hiện đồng

bộ các giải pháp vận dụng sáng tạo tư tưởng Hồ Chí Minh  trong  công tác cán bộ sau:
 
Trước hết, cần nâng cao nhận thức, trách nhiệm cho đội ngũ cán bộ, đảng viên về vị trí

"cái gốc" của công tác cán bộ
 
Cấp ủy các cấp cần tiếp tục đẩy mạnh việc học tập và làm theo tư tưởng, đạo đức,

phong cách Hồ Chí Minh, trọng tâm là chuyên đề về công tác cán bộ. Phải làm cho

mỗi đảng viên, nhất là người đứng đầu, thấm nhuần quan điểm của Hồ Chí Minh:

Huấn luyện cán bộ là công việc gốc của Đảng. Việc xây dựng đội ngũ cán bộ phải

được đặt ở vị trí trung tâm, là nhân tố quyết định mọi thắng lợi của các phong trào thi

đua tại địa phương.
 
Thứ hai, tiếp tục đổi mới quy trình đánh giá, tuyển chọn cán bộ theo hướng thực chất
 
Vận dụng quan điểm “khéo dùng cán bộ”, Ninh Bình cần hoàn thiện bộ tiêu chí đánh

giá cán bộ bằng sản phẩm cụ thể.
 
Định lượng hóa kết quả: Thay vì đánh giá chung chung, cần áp dụng các chỉ số đo

lường hiệu quả (KPIs) gắn với đặc thù từng địa bàn (ví dụ: chỉ số hài lòng của người

dân, tốc độ tăng trưởng du lịch, tỉ lệ giải ngân vốn đầu tư công).
 
Công khai, minh bạch: Tạo môi trường cạnh tranh lành mạnh trong công tác tuyển

dụng và bổ nhiệm, thực hiện thi tuyển các chức danh lãnh đạo để chọn đúng người

“vừa hồng vừa chuyên”.
 
Thứ ba, đẩy mạnh hơn nữa công tác luân chuyển gắn với đào tạo, bồi dưỡng thực tiễn

cho đội ngũ cán bộ
 
Tiếp tục phát huy hiệu quả từ mô hình luân chuyển tại Kim Sơn hay Hoa Lư để nhân

rộng ra toàn tỉnh.
 
Đưa cán bộ về cơ sở: Đưa cán bộ trẻ, có triển vọng về rèn luyện tại các địa bàn khó

khăn, các “điểm nóng” về giải phóng mặt bằng hay xây dựng nông thôn mới để thử



thách bản lĩnh.
 
Đào tạo đa chiều: Kết hợp đào tạo lý luận chính trị tại trường lớp với việc bồi dưỡng kỹ

năng thực tế như: xử lý khủng hoảng truyền thông, quản trị số và kỹ năng vận động

quần chúng trong điều kiện mới.
 
Thứ tư, bố trí cán bộ theo đúng năng lực chuyên môn và sở trường theo tinh thần “

Dụng nhân như dụng mộc” của Hồ Chí Minh
 
Việc bố trí đúng người, đúng việc theo tinh thần “dụng nhân như dụng mộc” của Hồ

Chí Minh chính là chìa khóa để khơi thông các nguồn lực, biến tiềm năng di sản và

công nghiệp thành động lực phát triển kinh tế - xã hội ở Ninh Bình. Muốn thực hiện

giải pháp này cần rà soát và phân loại cán bộ, tiến hành đánh giá, sàng lọc toàn diện

đội ngũ cán bộ hiện tại dựa trên trình độ chuyên môn, kinh nghiệm thực tiễn và năng

lực tư duy đổi mới; Tập trung lựa chọn và bổ nhiệm những cán bộ có năng lực vượt trội

về kinh tế di sản, quản lý văn hóa và chuyển đổi số vào vị trí lãnh đạo, quản lý tại các

cơ quan mũi nhọn. Cụ thể: Đối với Sở Du lịch và Sở Văn hóa và Thể thao: Giao quyền

cho những người có tư duy phát triển du lịch xanh, bền vững và bảo tồn di sản. Đối với

Ban Quản lý các khu công nghiệp tỉnh: Cần bố trí các chuyên gia có kinh nghiệm xúc

tiến đầu tư, am hiểu về công nghiệp công nghệ cao và công nghiệp hỗ trợ.
 
Kiên quyết khắc phục tình trạng xếp đặt nhân sự theo kiểu “chắp vá” hoặc trái ngành

nghề; đảm bảo mỗi cán bộ được làm việc trong môi trường phát huy tối đa năng lực

chuyên môn được đào tạo.
 
Thứ năm, tăng cường kiểm soát quyền lực và phát huy vai trò nêu gương của đội ngũ

cán bộ, đảng viên nhất là người đứng đầu
 
Theo Hồ Chí Minh, chỉ tự mình làm gương thì mới nêu gương được và mới lan tỏa noi

gương. Người chỉ rõ: Trước hết cán bộ, đảng viên phải làm gương mẫu cho nhân dân.

Cán bộ cấp trên phải làm gương mẫu cho cán bộ cấp dưới, từ đó mới có thể nêu

gương để mọi người noi gương. Tức là hành vi tốt, hành động tốt, sự việc tốt, con

người điển hình tiên tiến được lan tỏa và ảnh hưởng đến người khác, khiến họ khâm

phục, tán thành và noi theo.  Do đó, giải pháp then chốt là:
 



Nêu gương từ người đứng đầu: Cán bộ lãnh đạo chủ chốt của tỉnh, xã, phường phải

gương mẫu trong lối sống và công việc để cấp dưới và nhân dân soi vào.
 
Siết chặt kỷ luật, kỷ cương: Tăng cường công tác kiểm tra, giám sát, kịp thời phát hiện

và xử lý nghiêm những cán bộ có biểu hiện nhũng nhiễu, xa dân hoặc suy thoái về tư

tưởng. Đồng thời, xây dựng cơ chế bảo vệ cán bộ dám đổi mới vì lợi ích chung.
 
Thứ sáu, tiếp tục xây dựng, hoàn thiện chính sách đãi ngộ và tạo môi trường làm việc

nhân văn cho đội ngũ cán bộ
 
Vận dụng tư tưởng của Người về việc chăm sóc đời sống cán bộ, tỉnh cần có những

cơ chế đặc thù để thu hút nhân tài (như các chuyên gia về di sản, công nghệ thông tin,

du lịch) về làm việc tại địa phương. Tạo môi trường làm việc dân chủ, nơi cán bộ được

lắng nghe, tôn trọng và có cơ hội thăng tiến dựa trên năng lực thực tế, từ đó khơi dậy

khát vọng cống hiến cho sự phát triển của quê hương Ninh Bình.
 
Vận dụng tư tưởng Hồ Chí Minh về công tác cán bộ trong giai đoạn hiện nay không

phải là nhắc lại những câu chữ cũ, mà là biến tinh thần của Người thành những hành

động thực tế, những cơ chế quản lý hiện đại. Với sự quyết tâm của toàn Đảng bộ và

đội ngũ cán bộ đủ đức, đủ tài, Ninh Bình chắc chắn sẽ bứt phá mạnh mẽ, trở thành

hình mẫu về phát triển kinh tế gắn với bảo tồn di sản trong thời kỳ mới.
 
4. Kết luận
 
Tư tưởng Hồ Chí Minh về cán bộ và công tác cán bộ là một hệ thống lý luận cách

mạng sâu sắc, có giá trị xuyên thời gian, luôn là “kim chỉ nam” cho mọi hành động của

Đảng ta. Qua thực tiễn tại Ninh Bình, việc vận dụng sáng tạo những chỉ dạy của Người

không chỉ giúp xây dựng một đội ngũ cán bộ vững vàng về bản lĩnh chính trị, tinh

thông về nghiệp vụ mà còn tạo ra những bước đột phá mạnh mẽ trong phát triển kinh

tế - xã hội, đưa Ninh Bình từ một địa phương thuần nông trở thành điểm sáng về du

lịch và công nghiệp sạch.
 
Với sự quyết tâm của toàn Đảng bộ, sự đồng lòng của nhân dân và một chiến lược cán

bộ bài bản, khoa học, chúng ta hoàn toàn có cơ sở để tin tưởng rằng: đội ngũ cán bộ

Ninh Bình sẽ trở thành lực lượng nòng cốt dẫn dắt quê hương cố đô phát triển bền



vững, văn minh, giàu đẹp, xứng đáng với niềm tin yêu của nhân dân và di sản vô giá

mà Chủ tịch Hồ Chí Minh đã để lại./.
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