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Tac gia: Trucng Thi Duyén (Hoc vién Bao chi va Tuyén truyén)

Tom tat: Bai viét nay tap trung phan tich nhiing gia tri cot 18i trong tu tudng HO Chi
Minh vé cong tac can bd, danh gia khach quan thuc trang céng tac can bd, 1am rd
nhitng yéu cau cla thdi ky mdi dat ra cho doi ngli can bd & Ninh Binh, tir dé dé xuat
cac giai phap chién lugc nham xay dung ddi ngli can bd tinh Ninh Binh vira “hong”
vUra “chuyén”, du nang luc dan dat qué huong Ninh Binh phét trién bén viing trong
thdsi kY mdi.

1. Patvan dé

Trong hé théng di san tu tudng quy bau ctia Chu tich H6 Chi Minh, céng tac can bd
ludn dugc Ngudi dat & vi tri trong yéu, 15 “khau then chét ctia nhiém vu then chét” Vi
16i khadng dinh bat ha: “Cén bd 1a cai géc clia moi cdng viéc”. Déi vdi tinh Ninh Binh -
vung dat cé bé day lich str va truyén théng cadch mang, viéc thdm nhuan va van dung
sang tao tu tudng cliia Ngudi vao thuc tién xay dung doi ngli can bd khéng chi la yéu
cau cap thiét ma con 13 yéu t6 quyét dinh sy thanh bai cta su nghiép phat trién dia

phuang.

Hién nay, khi Ninh Binh dang dung trudc nhiing thGi cd va thach thdc mdi cua ky
nguyén s, véi muc tiéu chién lugc 1a xay dung dé thi di san thién nién ky va trung tam
du lich qudc t&, doi hoi ddi ngli can bd phai cé su bt pha manh mé vé ca tu duy 1an
hanh ddng. Tuy nhién, trudc tadc dong cla mat trai cd ché thij trudng, viéc gilt viing
ban linh chinh tri va dao dic cach mang theo guang H6 Chi Minh van 13 mét bai toan

doi hadi su kién dinh va déi mai khéng ngiing.

2. Phucong phap nghién ctru



Bai viét st dung phuong phap nghién cttu dinh tinh, trong dé trong tdm [a phucng
phap nghién ctu phan tich tai liéu, tdng hop, so séanh va khai quat héa. Nguon tai liéu
dudc s dung bao gém: H6 Chi Minh. (2011). Toan tap, Nxb. Chinh tri Quéc gia Su
that, Bdo cdo Chinh tri tai Dai hdi Dai biéu Dang bo tinh Ninh Binh 1an thit | nhiém ky
2025-2030 cta Tinh Gy Ninh Binh (2025). Déi tugng nghién cliu cuia bai viét 1a: Van
dung tu tudng H6 Chi Minh trong xay dung ddi ngli can bd & Ninh Binh dap Ung yéu
cau thdi ky mdi. Pham vi nghién ctru tap trung vao bdi canh & Ninh Binh trong diéu

kién chuyén ddi sb va su phat trién manh mé clia truyén thdng mang xa hdi hién nay.
3. Két qua va thao luan

3.1. Két qua nghién ctru

3.1.1. Nhiing ndi dung cad ban trong tu tudng H6 Chi Minh vé céng tac can bd

Tu tudng H6 Chi Minh vé cén bd va cdng tac can bd la mot hé théng cac quan diém
khoa hoc, cach mang va nhan van, dugc hinh thanh tU su van dung sang tao chu
nghia Mac - Lénin vao thuc tién cach mang Viét Nam, két hgp vdi tinh hoa van héa
dan téc va nhan loai. D6i véi Ngudi, can bd va cong tac can bd khéng chi 1a van dé ki
thuat t6 chirc ma la van dé mang tinh chién lugc, quyét dinh su séng con ctia Pang va

su thanh bai cua su nghiép cach mang.

Chu tich H6 Chi Minh khang dinh: "Cén bd 14 céi géc clia moi céng viéc" (H6 Chi
Minh, 2011, tr 309). Day Ia luan diém cbét I8i trong tu tudng clia Ngudi vé cén bd.
Ngudi gidi thich rang, moi chi truong, dudng 16i ctia Dang va Nha nudc du cé ding
dan dén dau, néu khdng cé ddi ngli can bo tét dé trién khai, t6 chic thuc hién thi cling

khéng thé di vao cudc song.

Ngusi vi can bd nhu 1a “sgi day chuyén”, 13 “nhip cau” dé néi lién Dang, Chinh phu vi
nhan dan. Néu sgi day chuyén ay yéu, nhip cau ay gay thi mai lién két gitra Dang va
quan chuing sé bi dut doan, dan dén nguy co quan liéu, xa rdi nhan dan. Theo Ngudi:
"Céng viéc thanh cong ho3c that bai déu do can bd t6t hay kém” (H6 Chi Minh, 2011,
tr.313). Vi vay, cdng tac can bd phai dudc coi la céng viéc gbc ciia Dang, phai dugc

thuc hién mot cach can trong, thudng xuyén va ¢4 tam nhin xa.



Hé théng tiéu chuan can bd trong tu tudng H6 Chi Minh tuu trung lai & hai chir: Duc va
Tai (hay “Héng” va “Chuyén”).

Vé Pao duc (Buc): Day 1a céi goc, 1 nén tdng cla ngudi cach mang. Ngudi nhan
manh: “Cling nhu sdng thi cé ngudn mdi cé nudc, khéng cé nguén thi séng can. Cay
phai cé goc, khdng cé goc thi cay héo. Ngudi cach mang phai cé dao dirc, khong cé
dao durc thi du tai gidi may ciing khdng 1anh dao dugc nhan dan” (H6 Chi Minh, 2011,
tr.292). Pao diic cach mang theo Ngudi khéng phai 1a nhiing gido diéu khé ciing, ma
13 1bng trung thanh tuyét déi vdi ly tudng, I3 tinh than “quyét tam suét doi dau tranh
cho Pang, cho cach mang”, 1a dic tinh “Can, Kiém, Liém, Chinh, Chi céng v tu”.
Ngudi can b phai: "Dat Igi ich cua Bang va ciia nhan dan lao dong Ién trén, Ién trudc
i ich riéng cla cd nhan minh. Hét ldng hét siic phuc vu nhan dan” (H6 Chi Minh,
2011, tr.603).

Vé nang luc (tai): Néu dic 15 gbc thi tai la cdng cu dé thuc hién ly tudng. Ngudi can bd
phai cé trinh dé Iy luan chinh tri, chuy&n mén nghiép vu, nang luc té chitc va van déng
quan chung. Tai ndng phai dudc thé hién qua hiéu qua cdng viéc thuc t&. Ngusi cho
rang néu cé dic ma khong c6 tai thi lam viéc gi cling khd, giéng nhu ngudi hién ma

khéng cd nang luc thi cling khé giup ich dugdc cho dan.

H6 Chi Minh ludn yéu cau su hda quyén gitra hai yéu t6 ndy. Ngudi can bd tai ning
phai di déi véi ditc do; cang cd tai thi cang phai khiém tén, cang cé dia vi cao thi cang

phai tu dudng dao dirc dé 1dm guong cho quan chung.

Tu tudng H6 Chi Minh vé cdng tac cén bd bao quat toan bd quy trinh, ti khau phat

hién dén khau s dung va dai ngo:

Trudc hét la phai hiéu va danh gia dung can bd: Day 1a khau dau tién va khé nhat.
Ngugai can dan phai danh gia can bo mot cach khach quan, toan dién, khong chi nhin
& mot thai diém hay mot cdng viec ma phai thay dudc ca qua trinh phat trién: “nhan
xét can bo khong nén chi xét ngoai mat, chi xét mét luc, moét viéc, ma phai xét ky ca
toan bd cdng viéc cta can bd” (H6 Chi Minh, 2011, tr.318). Phai chéng lai cin bénh
yéu - ghét ca nhan, khéng nén thay can bd cé 16i ma phd nhan moi uu diém, cling

khéng nén vi than quen ma che 1ap khuyét diém.



Thu hai 13 phai coi trong viéc huan luyén va dao tao can bd: Ngusi coi day |4 cdng viéc
can thiét dé nang cao nang luc cho doi ngli. Ngudi chi ré: “huan luyén céan bd 14 céng
viéc gbc ctia Dang” (H6 Chi Minh, 2011, tr.309). Huan luyén khéng chi la day ly thuyét
trong sach v& ma phai gan lién véi thuc hanh, “hoc di dbi véi hanh”. Dao tao phai toan
dién: dao tao nghé nghiép, dao tao chinh tri va dao tao van hda: “Phai thuc hanh khau
hiéu: lam viéc gi hoc viéc ay. V6 luan & quan su, chinh tri, kinh t€, van hod, t6 chtrc,
tuyén truyén, céng an, v.v., can bd & mén nao phai hoc cho thao céng viéc & trong
mon &y” (H6 Chi Minh, 2011, r.310).

Thu ba la phai khéo dung cén bd (st dung can bd): Stir dung cén bd phai dung ngudi,
dung viéc, dung sé trudng: “Ngudi nao cé ning luc lam viéc g, thi d&t vao viéc ay”
(H6 Chi Minh, 2011, tr.119). Ngudi vi viéc dung can bd nhu dung gb: “Thg khéo thi gb
nho, gb 18n, gb thang, g cong déu tly chd ma dung dugc”. Dung ngudi tai ma khong
ding chd khéng nhitng phi pham tai ndng ma con lam hdng viéc: “Néu dung khéng
dung, ngusi gidi nghé thg mdc thi giao cho viéc thg rén, ngudi gidi nghé rén thi giao
cho viéc thg mdc, nhu thé thi hai ngudi déu that bai ca hai” (H6 Chi Minh, 2011,
tr.119). Bong thdi, Ngudi phé phan tu tudng hep hoi, dinh kién, hay chi dung nhiing
ngudi “canh hau” hodc nhitng ngudi khéo ninh hét: “Ua nhitng ké ninh hét minh.
Than can 1a nhiing ké vé tai bat luc, nhung khéo ninh hét a dua. Xa cach hodc dim
ham nhitng ngusi cé tai cé dic hay ban ngay néi thang. Nhu thé thi sao khéi hong
viéc" (H6 Chi Minh, 2011, tr.632).

Thu tu 13 phai chu trong viéc chdm sdéc va thuc hién chinh sach can bd: H6 Chi Minh
rat quan tdm dén ddi séng ctia can bd. Chinh sach can bd khéng chi 1a luong béng,
ma la su quan tam, dong vién kip thdi, giup d& can bd khi gap khoé khan, bao vé can bd
trudc nhitng su tan coéng &c y: “Phai cho ho diéu kién sinh séng day dd ma lam viéc.
Khi ho dau ém, phai cé thudc thang. Tuy theo hoan cdnh ma giup ho giai quyét van dé
gia dinh. Nhitng diéu dé rat quan hé vdéi tinh than clia can bd, va su than ai doan két
trong Dang” (H6 Chi Minh, 2011, tr.316). Dong thsi, phai cé su kiém tra, kiém soat
thudng xuyén dé gilip can bd stra chita sai lam ngay tir khi mé&i manh nha: “Néu dé sai
lam va khuyét diém tré nén to tat réi méi dem ra “chinh” mét lan, thé 15 "dap” céan bd.
Cén bo bi “dap”, mat ca long tu tin, ngudi hdng hai cling hoa thanh nan chi, tir nan chi
di dén v6 dung” (H6 Chi Minh, 2011, tr.322).



Trong tu tudng H6 Chi Minh, cén bd 1anh dao khéng phai la quan cach mang dé dé

dau cusi cd dan, ma phai 13 ngudi day té that trung thanh ctia nhan dan.

Phong céch can bd phai thé hién qua sy sau sat thuc tién, 1dng nghe y kién quan
chung, khéng quan liéu, ménh 1énh. Dic biét, Ngudi nhan manh phucng phap “néu
guong". Véi van hda phuong Dong, “mdt tam guong sdng con cé gid tri han mot trdm
bai dién van tuyén truyén” (H6 Chi Minh, 2011, tr.284). Ngudi can bd phai di dau
trong moi phong trao, khé khan thi nhan vé minh, thuan Igi thi nhudng cho dan, cé nhu

vay mdi thu phuc dudc long ngudi va quy tu dugc siic manh doan két.

Nhirng ndi dung cd ban trong tu tudng H6 Chi Minh vé céng tac can bd Ia mét chinh
thé théng nhat, 18y dao duc 1am géc, 14y tai nang 1dm phuong tién, 18y hiéu qua cong
viéc lam thudc do va lay su phuc vu nhan dan 1d3m muc tiéu téi thugng. Day chinh 13
kim chi nam cho Dang b6 tinh Ninh Binh trong viéc dinh hudng xay dung déi ngli can

bd chién lugc trong giai doan hién nay.
3.1.2. Thuc trang ddi ngli can bd va cong tac can bo tai tinh Ninh Binh thadi gian qua

Trong nhitng nam qua, Bang bd tinh Ninh Binh da xac dinh xay dung DBang la nhiém
vu then chét, trong dé cdng tac can bd 1a “then chét cla then chét”. Van dung tu
tudng H6 Chi Minh, Tinh Gy Ninh Binh d& cé nhitng budc di bai ban, quyét liét nham

xay dung doi ngli can bd cé pham chat, nang luc, uy tin, ngang tam nhiém vu.
3.1.2.1. Nhitng két qua dat dugc trong céng tac can bod

Thd nhat, cdng tac quy hoach, dao tao va bdi dudng can bd dugc thuc hién dong bd,

khoa hoc.

B4o cdo Chinh tri tai Dai hdi dai biéu Dang b6 tinh Ninh Binh 1an th( | nhiém ky 2025 -
2030 d3 khang dinh: “Nhiéu ndi dung clia cong tac can b ti€p tuc dugc déi mai, nhat
la cdng tac quy hoach, do tao, bdi dudng, danh gia, bé nhiém, gidi thiéu can bd Uing
cl, bao vé chinh tri ndi bd, thuc hién chu truong cap ty khéng pahir 13 ngudi dia
phuong, phan cap can bd, chinh sach can bd” (Tinh Gy Ninh Binh, 2025). Tinh da chu

trong dao tao can bd theo hudng toan dién, khong chi nang cao trinh d ly luan chinh



tri ma con dic biét quan tam dén nang luc thuc tién va k§ ndng quan tri hién dai: “Thu
hién cac I18p cap nhat kién thiic cho can bd ngudn, cap Uy theo dung ké hoach; trién
khai cac 16p bdi dudng, cap nhat kién thirc vé md hinh chinh quyén dia phucng 2
cap” (Giai doan 2020 — 2025, Pang b 3 tinh da ma 7 I18p bdi dudng can bd ngudn
cap Uy tinh véi 777 hoc vién)" (Tinh Gy Ninh Binh, 2025). Tinh dén cudi ndm 2024, ty
|&é can bo cé trinh doé chuy&n mén trén dai hoc va ly luan chinh tri cao cap, ctf nhan
trong quy hoach céc cap tai Ninh Binh tdng dang ké, tao nguén ké can doi dao va chat

lugng ngay cang dugc nang cao.
Th hai, d6i méi manh mé khau danh gia va st dung céan bd.

Tham nhuan tu tudng H6 Chi Minh vé viéc “khéo dung can bd”, Ninh Binh d& chuyén
dan tir cach danh gia cam tinh sang dinh lugng dua trén két qua cong viéc (KPIs). Viéc
bd nhiém, gidi thiéu can bd Ung ci dudc thuc hién dung quy dinh, bao dam tiéu
chuan, diéu kién, dung quy trinh. D3c biét, tinh da uu tién nhitng can bo tré, can bd nir

cé ndng luc thuc tién, ddm nghi, dam 1am vao céc vj tri chu chét.

Thu ba, cbng tac luan chuyén, diéu déng can bd tao ra ludng sinh khi méi. Day dugc
coi 14 khau dét phé, gilp can bd cé ¢ hdi rén luyén qua thuc tién tai nhiéu madi trudng
khac nhau, déng thdi khic phuc tinh trang cuc bd, khép kin trong cdng tac can bd.
Tinh Gy dang day manh thuc hién chd truang Bi thu cap Gy khong la ngudi dia phuong

doi véi cap xa.

Trong 16 trinh hién thuc héa tu tudng H6 Chi Minh vé “huan luyén céan b thdng qua
thuc tién" tai vung dia chinh tri mdi (hdp nhat tU ba tinh Nam Binh, Ninh Binh va Ha
Nam), mé hinh diéu ddng va luan chuyén can bd tai huyén Kim Son nay la xa Kim Son
(trén co sd sat nhap 3 xa: xa Kim Dinh, An Hoa va Hung Tién) d3 trd thanh mot dién

hinh mau muc cho tu duy quan trj hién dai.

K& thira tinh than tir K& hoach s6 41-KH/HU ctia Huyén Gy Kim Scn trudce day va thich
Ung v3i co cau chinh quyén khéng cap huyén, Ban Thudng vu Tinh Gy d& day manh
viéc truc tiép diéu phdi déi ngli can bd chu chét vé cac don vi hanh chinh co sé. Day
dugc xem la cudc “cach mang" trong viéc xda bd tu duy cuc bd dia phuang va hién
dai héa ndng luc quan ly & cap chién lugc thap nhat. Tinh dén quy | nd3m 2026, khu

vuc Kim Son da tiép nhan va thuc hién xoay vong hang chuc cén bd lanh dao cap



chién lugc ti cac trung tam dé thi I8n vé truc tiép diéu hanh cac xa, phudng ven bién.
Su hién dién cla doéi ngli can bd luan chuyén da chiing minh tinh dung dan cua viéc
tach r&i méi quan hé ho hang, cuc bd ra khéi bd may céng quyén. Véi tu duy cla
nhitng nha quan trj ving, cac can bd nay di thé hién tinh than Iam viéc coéng tam,
khach quan va d3c biét quyét liét trong viéc xtt Iy cac “diém néng” ton dong vé quan ly

quy dat ven bién va giai phdng mat bang ha tang lién vung.

Chinh “lan gié mdi” tU doi ngl can bd nay da giup xa Kim Son khéng chi hoan thanh
xuét sic céc tiéu chi ndng thén mdi kieu mau ma con thich Ung nhanh chéng véi cac
tiéu chuan db thj hda di san. K&t qua nay khéng chi lam thay déi dién mao ving duyén
hai clia tinh m&i ma con 14 minh chiing séng dong cho viéc van dung tu tudng H6 Chi

Minh: khéo dung ngudi, dung ding chd dé xoay chuyén cuc dién thuc tién.
3.1.2.2. Nhing ton tai, han ché va thach thuc

Bén canh nhiing két qua tich cuc, Bao céo chinh tri ctia Tinh Gy cling thang than chira

nhitng han ché, bat cap cla ddi ngii can bd va cdng tac can bo:

N3ng Iuc can bd chua dong déu: Mot bd phan can bd, nhat 15 & cap co sd, con lung
ting trudc yéu cau chuyén déi sé va quan tri dé thi hién dai. Tu duy “16i mon”, ngai va

cham van con ton tai 8 mot sb it can bd diing dau.

Trong c6ng tac can bd: "Danh gia can bd van I3 khau yéu, chat lugng ngudn can bd
quy hoach chua cao, chua cd dot pha trong phat hién, trong dung nguGi cé nang luc,
pham chat ndi trdi” (Tinh Gy Ninh Binh, 2025). Trong danh gia van con né nang: M3c
du d3 cé nhiéu cai tién, nhung & mét vai nai, viéc danh gia can bd van con hién tugng
“di hda vi quy”, chua phan anh dung thuc chat ning luc va uy tin cldia can bd trong

long nhan dan.

Ap luc tir thdi ky méi: Ninh Binh dang hudng tdi muc tiéu trd thanh thanh phé truc
thudc Trung uang vao nam 2035 vai dac thu “D0 thi di san thién nién ky”. Bay la mo
hinh mdi chua cd tién 18, doi hdi ddi ngli can bd khéng chi “sach” vé dao difc ma phai
cé tu duy tam véc quéc t&, am hiéu sau sac vé bao ton di san gan véi phat trién kinh té

bén viing.



Nhin chung, cdng tac can bo tai Ninh Binh thdi gian qua d& bam sat tinh than tu tudng
H6 Chi Minh: coi trong dic do, rén luyén tai ndng qua thuc té va kién quyét déi méi bd
may. Nhitng thanh tyu vé kinh té - xa hdi cda tinh: “nang quy mé nén kinh té sau khi
hgp nhat tinh dat 352.164 ty dong, thu ngan sach ndm 2025 udc dat 75.219 ty déng,
tdc do tang trudng tdng san pham GRDP trén dia ban 5 ndm 2020-2025 binh quan
udc dat 9,26% ndm, GRDP binh quan dau ngudi dén hét 2025 udc dat 89,45 triéu
déng” (Tinh Gy Ninh Binh, 2025), chinh Ia minh chiing rd nét nhat cho chat lugng cla
doi ngli can bd. Tuy nhién, dé dap Ung yéu cau cla “thdi ky méi” - thdi ky cia hdi
nhap sau réng va kinh té tri thitc - viéc ti€p tuc van dung sang tao di san tu tudng HO
Chi Minh trong c6ng tac can bd van 1 nhiém vu thudng xuyén, lién tuc clia toan Dang
bd tinh.

3.1.3. Yéu cau cla thai ky mdi déi vdi ddi ngli can bd tinh Ninh Binh

Budc vao giai doan phat trién mai, Ninh Binh dang diing trudc nhitng van hoi I6n gan
lién véi muc tiéu chién lugc: tré thanh trung tam du lich quéc té va hudng téi xay dung
“D thi di san thién nién ky". Bdi cdnh nay dit ra nhitng yéu cau mdi, khat khe hon doi

V@i ddi ngli can bd dia phuang.

N3ng luc quan tri hién dai va tu duy quédc té: Trong thdi dai Cach mang céng nghiép
4.0, can bd khdng chi can thao chuy&n mén truyén théng ma phai cé kién thitc vé kinh
t& s6, quan tri dé thi théng minh va bao ton di san bén vitng. Viéc xay dung Ninh Binh
thanh diém dén toan cau doi héi déi ngli can bd 1anh dao phai cé tdm nhin xa, kha

nang giao ti€p quéc té va am hiéu luat phap quéc té dé thu hat dau tu chat lugng cao.

Ban linh chinh tri va kha nang “tu dé khang": Thai ky mdi véi su bung nd cdia théng tin
va nhitng cdm dd vat chat tu kinh té thi trudng doi hdi can bd phai cé ban linh viing
vang. Yéu cau vé sy liém chinh, "chi cdng vé tu" theo tu tudng H6 Chi Minh tré nén
cap thiét hon bao git hét dé bao vé Igi ich chung ctia nhan dan va gitr gin hinh anh cla
Dang bd tinh.

Péi véi Ninh Binh, thai ky mdi yéu cau can bd phai ddm nghi, ddm lam, ddm chiu trach
nhiém, d&c biét 14 ddm dot pha vao nhiing viéc khd, viéc mdi nhu chuyén déi mé hinh

kinh té tif “nau” sang “xanh” va phat trién cong nghiép van hda.



3.2.Thao luan

Pé hién thuc héa cac muc tiéu chién luge, Dang bd tinh Ninh Binh can thuc hién dong

bd cac gidi phap van dung sang tao tu tudng H6 Chi Minh trong cdng tac can bd sau:

Trudc hét, can nang cao nhan thirc, trach nhiém cho ddi ngli can bd, dang vién vé vj tri

"cai gbc" clia cong tac can bd

Cap Uy cac cap can tiép tuc day manh viéc hoc tap va lam theo tu tudng, dao durc,
phong cach Ho6 Chi Minh, trong tam 1a chuyén dé vé cong tac can bd. Phai lam cho
moi dang vién, nhat la ngusi diing dau, thdm nhuan quan diém cta H6 Chi Minh:
Huan luyén can bd 13 coéng viéc goc clia Dang. Viéc xay dung ddi ngli can bd phai
dudc dat & vi tri trung tam, la nhan t6 quyét dinh moi thang Igi ctia cac phong trao thi

dua tai dia phuong.
Th hai, ti€p tuc déi mai quy trinh danh gid, tuyén chon can bd theo hudng thuc chat

Van dung quan diém “khéo dung can bd", Ninh Binh can hoan thién bo tiéu chi danh

gia can bd bang san pham cu thé.

Pinh lugng hoa két qua: Thay vi danh gid chung chung, can ap dung céc chi sé do
ludng hiéu qua (KPIs) gan véi dac thu tiing dia ban (vi du: chi sé hai Idng clia ngudi

dan, téc do tAng trudng du lich, ti 1& gidi ngan vén dau tu cong).

Cong khai, minh bach: Tao méi trudng canh tranh Ianh manh trong coéng tac tuyén
dung va bé nhiém, thuc hién thi tuyén céc chiric danh 1anh dao dé chon ding ngudi

“vira héng vira chuyén”.

Th ba, day manh hon nita cdng tac luan chuyén gan véi dao tao, boi dudng thuc tién

cho d6i ngli can bd

Tiép tuc phat huy hiéu qua tir md hinh luan chuyén tai Kim Son hay Hoa Lu dé nhan

rong ra toan tinh.

Pua cén bd vé ca s: Dua can bo tré, cé trién vong vé rén luyén tai cac dia ban kho

khan, cac “diém néng" vé gidi phdng mit bang hay xay dung néng thén mdi dé thi



thach ban linh.

Pao tao da chiéu: K&t hgp dao tao ly luan chinh trj tai trudng 16p vdi viéc bbi dudng ky
nang thuc té nhu: xtf ly khiing hoang truyén théng, quan tri sé va kj ndng van dong

quan chuing trong diéu kién mdi.

Thu tu, bd tri can bd theo ding ndng luc chuyén mén va sd trudng theo tinh than
Dung nhan nhu dung méc” ctia H6 Chi Minh

Viéc bb tri dung ngudi, dung viéc theo tinh than “dung nhan nhu dung moc” ctia H6
Chi Minh chinh 1& chia khéa dé khoi thong cac nguén luc, bién tiém nang di san va
cdng nghiép thanh ddng luc phat trién kinh té - x& hdi  Ninh Binh. Mudn thuc hién
giai phap nay can ra soat va phan loai can bd, tién hanh danh gia, sang loc toan dién
doi ngli can bd hién tai dua trén trinh dd chuy&n mén, kinh nghiém thuc tién va nang
luc tu duy déi mdi; Tap trung lua chon va bd nhiém nhitng can bd c¢é nang luc vugct troi
vé kinh té di san, quan ly van hoéa va chuyén déi sé vao vi tri 13nh dao, quan ly tai cac
cd quan mdi nhon. Cu thé: Déi véi S& Du lich va Sé Van héa va Thé thao: Giao quyén
cho nhitng ngudi cé tu duy phat trién du lich xanh, bén viing va bao ton di san. Déi véi
Ban Quan ly cac khu céng nghiép tinh: Can bé tri cac chuyén gia ¢ kinh nghiém xuc

tién dau tu, am hiéu vé cdng nghiép céng nghé cao va céng nghiép ho trg.

Kién quyét khac phuc tinh trang xép dit nhan su theo kiéu “chap va" hodc tréi nganh
nghé; dadm bao mdi can bd dudc 1am viéc trong méi trudng phat huy tdi da nang luc

chuyén mon dudc dao tao.

Th ndm, ting cudng kiém soat quyén luc va phat huy vai trd néu guang cla doi ngii

can b, dang vién nhat 13 ngusi ding dau

Theo H6 Chi Minh, chi tu minh 1am guang thi méi néu guong dugc va mdi lan tda noi
guang. Ngusi chi ré: Trudc hét can bd, dang vién phai lam guong mau cho nhan dan.
Cén bd cap trén phai 1dam gucng mau cho can bd cap dudi, tir dé mdi cé thé néu
guong dé moi ngudi noi guang. Tuc 13 hanh vi t6t, hanh dong tét, su viéc tét, con
ngudi dién hinh tién tién dugc lan tda va anh hudng dén ngusdi khac, khién ho kham

phuc, tan thanh va noi theo. Do dé, giai phap then chét la:



Néu gudng tUr ngudi diing dau: Can bo 1anh dao chl chét cuia tinh, xa, phudng phai

guong mau trong 16i séng va cdng viéc dé cap dudi va nhan dan soi vao.

Siét chat ky luat, ky cuang: Tang cudng cdng tac kiém tra, gidm sét, kip thai phat hién
va xU ly nghiém nhitng cén bd cé biéu hién nhiing nhiéu, xa dan ho3c suy thodi vé tu

tudng. Dong thdi, xay dung co ché bao vé can bé ddm déi mdi vi Igi ich chung.

Thu sdu, tiép tuc xay dung, hoan thién chinh sach dai ngd va tao méi trudng lam viéc

nhan van cho déi ngli can bo

Van dung tu tudng ctia Ngudi vé viéc chdm séc dsi séng can bd, tinh can cé nhiing
cd ché dic thu dé thu hut nhan tai (nhu cac chuyén gia vé di san, cdng nghé théng tin,
du lich) vé Iam viéc tai dia phuong. Tao méi trudng 1am viéc dan chd, noi can bd dugc
lang nghe, t&n trong va cé co hdi thang tién dua trén nang luc thuc té, tir dé khai day
khat vong cong hién cho su phat trién clia qué huong Ninh Binh.

Van dung tu tudng H6 Chi Minh vé céng tac can bd trong giai doan hién nay khéng
phai 14 nhic lai nhitng cau chit cli, ma 13 bién tinh than ctia Ngudi thanh nhitng hanh
dong thuc té, nhitng co ché quan Iy hién dai. V3i su quyét tdm cuia toan Dang bo va
doi ngli can bd da dire, du tai, Ninh Binh chac chan sé& but pha manh mé, trd thanh

hinh mau vé phat trién kinh té gan vdi bao ton di san trong thdi ky méi.
4. Két luan

Tu tudng HO Chi Minh vé cén bd va cong tac can bd 13 mot hé théng ly luan céch
mang sau sac, cé gid tri xuyén thdi gian, ludn & “kim chi nam” cho moi hanh déng cula
Pang ta. Qua thuc tién tai Ninh Binh, viéc van dung sang tao nhiing chi day ciia Ngudi
khéng chi gilip xay dung mdt doi ngli can bd vitng vang vé ban [inh chinh tri, tinh
théng vé nghiép vu ma con tao ra nhitng budc dét phd manh mé trong phat trién kinh
té - xa hdi, dua Ninh Binh tU mét dia phucng thuan néng tré thanh diém sang vé du

lich va cong nghiép sach.

VGi su quyét tam cla toan Pang bd, sy dong Idng clia nhan dan va mét chién lugc can
bd bai ban, khoa hoc, ching ta hoan toan cé cd sé dé tin tudng rang: dodi ngii can bd

Ninh Binh sé tr& thanh luc lugng nong cot dan dat qué hucng cd dé phat trién bén



vifng, van minh, giau dep, xiing dang véi niém tin yéu cdia nhan dan va di san vé gia
ma Chu tich H6 Chi Minh da dé lai./.
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