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Tom tat: Chuyén déi sé dang tai cau tric ¢ ciu ngudn thu clia cac dai truyén hinh
Viét Nam, dat ra thach thiic 16n déi véi ndng luc tu chu tai chinh. Bai viét phan tich, so
sanh su dich chuyén co cau nguén thu va hiéu qua tai chinh cla ba don vi tiéu biéu 1a
Dai Truyén hinh Viét Nam (VTV), Dai Truyén hinh Thanh phé H& Chi Minh (HTV) va
Pai Phat thanh - Truyén hinh Ha Noi (Dai Ha Néi), giai doan 2020 - 2025, dua trén d
liéu tai chinh do cac dai cung cap. Két qua cho thay ba quy dao khac biét: VTV chuyén
dich manh sang doanh thu sé va dich vu truc tuyén trong khi van gitr mic tu chi cao;
HTV chiu stic ép suy gidm quang céo tuyén tinh va giam nhanh nang luc tu chu du ty
trong quang céo s6 tang; Dai Ha Noi t3ng trudng ngudn thu quang céo truyén théng
nhung gan nhu chua hinh thanh kinh té s va ngay cang phu thudc ngan sach. Trén
cd s3 do, bai viét ban luan vé tac dong cla su dit gay thi trudng san pham kép va hién

tugng nén tang hda, ddng thai ggi m& ham y chinh sach cho phat trién bén viing.

1. D&tvan dé

Theo ly thuyét kinh té truyén thdng cé dién, truyén hinh van hanh trén thj trudng san
pham kép (Picard, 1989). Dai truyén hinh san xuat chuong trinh dé thu hut su chua y
cUa cdng chung, roi chuyén hda sy chu y dé thanh gia tri kinh té théng qua quang céo
va céc dich vu lién quan (Albarran, 2010). Cung véi qua trinh chuyén déi 6, su phat
trién manh clia cac nén tadng cdng nghé xuyén bién gidi da lam phan manh céng
chung va dich chuyén dong doanh thu quang céo (van Dijck et al., 2018), tU dé l1am
duit gdy cau trdc ngudn thu truyén théng (Nieborg & Poell, 2018). Déi véi cac Dai
Truyén hinh Viét Nam, vén & don vi su nghiép cdng 1ap cé thu dang thuc hién 16 trinh

tu chu tai chinh, su dich chuyén nay de doa truc ti€p dén tinh bén viing kinh té (Dinh



Van Hudng, 2024) va dat ra yéu cau cap thiét vé déi mdi chién lugc kinh doanh (V6
Thi Nhu Hing, 2025).

Tuy nhién, phan I&n cac nghién citu trong nudc vé chi dé nay thudng ti€p can & tam
vimd hodc phan tich riéng 1é tirng dai ma chua cé cong trinh so sanh chéo, dinh lugng
burc tranh tai chinh ctia cac dai truyén hinh I6n theo cung khung tiéu chi va clng giai
doan. TU céch ti€p can danh gia hiéu qua kinh té truyén hinh theo nhiéu nhém tiéu chi,
bai viét nay tap trung vao nhém tiéu chi thit nhat 13 hiéu qua tai chinh va co cau nguédn
thu dé khdo sét va so sanh ba don vi 1a Dai Truyén hinh Viét Nam (VTV), Dai Truyén
hinh Thanh phé H6 Chi Minh (HTV) va Dai Phat thanh - Truyén hinh Ha Noi (Dai Ha
N&i), giai doan 2020 - 2025.

Cau hoi nghién clu trung tAm 13 cd cau nguodn thu cla cac dai truyén hinh tiéu biéu d3
dich chuyén nhu thé ndo tir quang céo tuyén tinh sang doanh thu sé va dich vu truc
tuyén trong giai doan 2020 - 2025, va diéu dé phan anh gi vé nang luc tu chd tai
chinh ctia mdi don vi? Diém mdi clia bai viét 15 cung cap phan tich so sanh dua trén di
liéu tai chinh dugc tach riéng cho hoat dong truyén hinh, qua dé nhan dién cac quy

dao phat trién khac biét va luan giai nguyén nhan tir géc do kinh té hoc truyén théng.
2. Phucong phap nghién ctru

Bai viét sif dung céch tiép can dinh tinh k&t hgp thu thap va phan tich dif liéu sc cap vé
tai chinh, vdi thiét ké nghién cttu so sanh trudng hop trén ba don vi. Cac phudng phap
thu thap théng tin cu thé gdbm phuong phép thu thap dif liéu bang phiéu tiéu chi théng
ké, phuadng phap phdng van sau, phucng phap nghién ctiu trudng hdp, phuong phap
so sanh va phan tich thong ké mbd ta déi véi dit liéu tai chinh ctia VTV, HTV va Dai Ha
Noi giai doan 2020 - 2025. S6 liéu do ba dai cung cap theo phiéu tiéu chi théng ké do
tac gia xay dung trén co sé lam viéc tryc ti€p va chi dao ctia Ban Gidam doc ba dai, cac
phong, ban chiic ndng d3 dién sé liéu vao phiéu theo cing mét hé tiéu chi théng nhat;
két qua dugc két hgp va doi chiéu véi phdng van sau 1anh dao va can bd phu trach
kinh té ctia ba dai nham tang do tin cay. Toan bo sé liéu dudc tac gia tach rieng phan

hoat dong truyén hinh dé bao dam tinh so sanh.

Pé tuan thu nguyén tac liém chinh khoa hoc va bao dadm tinh kha kiém chiing, toan bd

dit liéu dugc phan loai theo xuat xu thanh ba nhém goém sé liéu goc (do céc dai cung



cap), so liéu tinh toan (suy ra bang cdng thiric tir sd goc) va sb liéu udce lugng (theo giad
dinh). Bang phan loai chi tiét dugc trinh bay & phan Phu luc. Cac két luan dinh lugng
chinh cda bai viét chi dua trén s liéu gdc va sé liéu tinh toan; s6 liéu udc lugng chi
dugc dung dé tham chiéu xu hudng. Cac dan vj tién té trong bai dudc tinh bang ty
doéng. Giai doan 2020 - 2025 dugc lua chon vi day la thai ky ban |é clia chuyén doi s6
béo chi va la giai doan ngay trudc khi cac dai budc vao qué trinh tai cau tric, sap
nhap; thuc trang tai chinh giai doan nay déng vai trd dudng cd s3 dé nhin nhan tac
dong cla viéc sap xép lai té chirc vé sau. Sé liéu ndm 2025 cda HTV cé thé chiu anh
hudng cutia qué trinh tai cau tric, sép nhap t6 chic; sb liéu dugc st dung la phan d3

tach riéng cho hoat ddng truyén hinh, song viéc dién gidi van can than trong.
3. Két qua nghién ctru va thdo luan
3.1. Su'suy gidm va phan héa cuia doanh thu quang céo tuyén tinh

Nham bao dadm tinh minh bach va kha kiém ching theo nguyén tac liém chinh khoa
hoc, cac chi s6 stf dung trong bai dugc phan loai theo xuat x nhu sau; sb liéu udc

lugng dugc chu thich ré va chi dung dé tham chiéu xu hudéng.

Loai dir liéu Cic chi s0 si dung trong bai
S6 liéu goc (do cac dai | Tong doanh thu quang cao va co cau quang céo
cung cap/bao cao) truyén thong - s6; doanh thu OTT; doanh thu hep
tac nén tang; tong thu va nghia vu ngan sach nha
nwoc.

S6 liéu tinh toan (suy | Ty trong doanh thu sO trén doanh thu truyeén thong;
ra fir so goc) ty 1é thay doi doanh thu; hé so don bay ngan sach
(tong thu + ngan sach nha muroc cap).

S0 liéu woc lwgng (can Bién EBITDA mang s{i; mot so chi so thué bao. Cac
chu thich, phén tich do | s6 liéu nay chi dung dé tham chiéu xu hwdng, khong
nhay) dung lam két luan dinh hrong chinh.

D{t liéu cho thay quang cdo tuyén tinh von la tru cot doanh thu truyén théng dang suy
giam rd rét ¢ cac dai quy md I8n, nhung muc do va chiéu hudng lai rat khac nhau gitra
ba dan vi (Bang 1).



Pai Doanh thu | Doanh thu | Thay @i | Ty trong Ty trong
QC 2020 QC 2025 (%0) QC 502020 | QC s0 2025
(%) (%0)
VIV 3.380 2.385 -20.4 0,34 3,72
HTV 1.324 710.8 -46.3 23 30,2
bai Ha 61,3 1027 +b?,5 1,66 2,70
Nobi

Bang 1. Bién dong doanh thu quang céo va ty trong quang cdo s6, 2020 — 2025 (don
vi: ty dong)

Nguén: D{ liéu sa cap do Dai Truyén hinh Viét Nam (VTV), Dai Truyén hinh Thanh
phé H6 Chi Minh (HTV) va Dai Phat thanh - Truyén hinh Ha Néi cung cap cho tac gia
thang 5/2026; (Ghi chu: Doanh thu quang cdo ndm 2020 va nam 2025 13 s6 liéu goc
do cac dai cung cap. Cac chi tiéu “Thay déi (%)" va "Ty trong QC sb (%)" do tac gid

tinh toan tU sé liéu géc).

3 VTV, tdng doanh thu quang cao gidm tir 3.380 ty dong (2020) xudng 2.385 ty
ddng (2025), tuong tng giam khoang 29,4%. G HTV, muc suy gidm con nghiém
trong hon, tir 1.324 ty dong xuéng 710,8 ty dong, gidm khoang 46,3%, trong dé riéng
quang céo truyén hinh truyén théng gidm han mét nira. Nguac lai, Dai Ha Noi ghi nhan
doanh thu quang céo tang ti 61,3 ty dong lén 102,7 ty déng, ting khoang 67,5%. Su
tréi chiéu nay phan anh vi thé va xuat phat diém khac nhau. VTV va HTV 14 nhiing dai
16N, chiu tac déng truc dién khi thi phan quang cdo dich chuyén sang céc nén tang s6
xuyén bién gidi; con Dai Ha Noi xuat phat tir quy mé nhd, dang trong giai doan md
rong va tai cau trdc nén van con du dia tang trudng ngudn thu truyén théng. Dién bién
nay phu hop véi nhan dinh rang sy phan manh céng ching 1am xéi mon ngudn thu
quang céo tuyén tinh clia cac dai chu luc (Napoli, 2011), trong bdi canh truyén hinh

Viét Nam chuyén manh sang mé hinh da nén tang (Nguyén Ducng Chan, 2023).
3.2. Su' phat trién khong dong déu ctia doanh thu s6 va dich vu truc tuyén

Song song V§i suy gidm quang cdo tuyén tinh 13 quéa trinh chuyén dich sang doanh thu
s6, nhung téc dd va quy md rat khac nhau. Tai VTV, ty trong quang céo sb trén quang
cdo truyén thdng tang ti 0,34% (2020) 1én 3,72% (2025); dang chu y hon, doanh thu
tUr dich vu truyén hinh truc tuyén (OTT) tdng manh tU 4,3 ty déng 1én 281,7 ty dong,



cht yéu nhd mang thué bao tra phi. Pay 13 minh ching cho chién lugc da dang héa
nguodn thu tuang déi thanh céng, chuyén tir phu thudc quang cdo sang két hap thu phi
thué bao va khai thac dich vu s6 (Pang Thi Thu Huang, 2024).

Tai HTV, ty trong quang cdo s6 tang rat nhanh, tU 2,3% 1én 30,2%, cho thay né Iuc
dich chuyén dang ké; tuy nhién, do quy mé doanh thu OTT con khiém tén (t3ng tU 7 ty
|én 45 ty dong), ngudn thu sé chua du bu dap cho phan quang céo truyén théng d3
mat. Trong khi dé, Dai H4 N&i gan nhu chua hinh thanh kinh té s theo ding nghia:
doanh thu OTT bang khong trong suét giai doan, ty trong quang céo sb chi tdng nhe
tr 1,66% |én 2,70%, va ngudn thu tir hgp tac nén tang ciing & muc rat nho. Buc tranh
nay cho thay tang trudng ngudn thu truyén théng ctia Dai Ha N&i chua di kém ning

luc chuyén déi md hinh kinh té sang mai trudng sb (Bang 2).

Pai Doanh thu | Doanh thu | Pén bay ngan | Bon bay ngan
OTT 2020 OTT 2025 | sach 2020 (1an) | sach 2025 (lan)

VIV 4.3 2817 8,1 7,1

HTV 7,0 450 7.4 3,71

bai Ha Noi 0 0 1.0 0,13

Bang 2. Doanh thu OTT va nang luc tu chu tai chinh, 2020 - 2025

Ngudn: Téng hop va tinh toén tir dif liéu tai chinh do 03 dai cung cap. Hé s6 don bay

ngan sach = téng thu + ngan sach nha nudc cap.
3.3. Hiéu qua tai chinh va nang luc tu chu

Hé s6 don bay ngan sach phan anh muc dd moi dong ngan sach nha nudc cap tao ra
dudc bao nhiéu dong téng thu, tic nang luc tu chu tai chinh cho thay ba quy dao rd
rét. VTV duy tri mdc don bay cao va tucng déi 6n dinh, dao ddng quanh 7 - 9 1an, thé
hién ndng luc tu chd manh nhd ngudn thu sé bu ddp cho phan quang cdo suy giam.
HTV cé murc don bay giam nhanh, tU 7,4 lan (2020) xuéng 3,71 1an (2025), cho thay
ap luc tai chinh gia tang khi nguén thu sé chua kip thay thé nguén thu truyén théng.
Pai Ha Ndi c6 mutc don bay thap va gidm manh, tr 1,0 1an xuéng 0,13 1an, phan anh su

phu thudc ngay cang I6n vao ngan sach nha nudc.



Nhin téng thé, xu hudng vé hiéu qua tai chinh nhat quan véi buc tranh cd cau nguédn
thu: don vi nao xay dung dudc nén tadng s va ngudn thu sé ¢é quy mé thi dong thdi
cai thién dugc hiéu qua va nang luc tu chd. Bién Igi nhuan mang sb cla cac dai chi
dudc udc lugng, nén dudc trinh bay & phan Phu luc dé tham chiéu xu hudéng, khéng
dung lam két luan dinh lugng chinh.

3.4.Thao luan

Cé thé ly gidi ba quy dao trén tir khung ly thuyét kinh t& hoc truyén théng, dua trén cac
luan diém veé thi trudng san pham kép (Picard, 1989), nén tang hda (Nieborg & Poell,
2018) va Igi thé quy md (Doyle, 2013).

ThU nhat, su dut gay cla thi trudng san pham kép thé hién ré & VTV va HTV. Khi su
chu y ctia cdng chuing dich chuyén sang cac nén tang s, doanh thu quang céao tuyén

tinh, von 1& mat tha hai cuia thi trudng kép, suy gidm manh (Albarran, 2010).

Thu hai, hién tugng nén tdng héa tao ra nghich ly kinh té. Cac dai budc phai hién dién
trén nén tang xuyén bién gidi dé gilt cdng chiing, nhung phan I6n gid tri quang céo s
lai bi cac nén tdng nay thu gilt. Diéu nay khién doanh thu hgp tac nén tang cla ca ba
dai déu nhd va thiéu bén viing (van Dijck et al., 2018). Vi vay, chi nhitng dai xay dung
dudc ha tang sb tu chl va ngudn thu thué bao truc tiép, nhu trudng hgp OTT cla
VTV, mdi thuc su chuyén héa dugc su dich chuyén cdng nghé thanh nguén thu.

Thu ba, su khac biét vé quy md gidi thich vi sao Dai Ha Ndi chua hinh thanh kinh té sé.
Nganh truyén hinh cé chi phi ¢ dinh va chi phi ha tang I6n nhung chi phi bién tiém
can khéng, nén chi khi dat quy méd ngusi dung dud I16n thi mang s6 mdi vugt diém hoa
von va sinh I18i (Bui Chi Trung, 2013). Don vi dudi ngudng quy md sé khé tu chd néu
chi duya vao nguén thu s6. Cac két qua nay can dugdc dat trong boi canh thé ché dic
thu: cc dai truyén hinh vira phai hoan thanh nhiém vu chinh tri, vira phai tu chu tai
chinh theo Chién lugc chuyén déi s6 bao chi (Quyét dinh s6 348/QD-TTg, 2023),
trong dé VTV dudc ghi nhan dan dau vé mic dd trudng thanh chuyén déi sé (B
Théng tin va Truyén théng, 2024). Diéu nay ggi y rang chinh sach hé trg can dugc
phan tang theo quy mé va ndng luc nén tdng cla tiing don vi, thay vi 4p dung déng
loat (Kling, 2008).



4.Két luan

Phan tich so sanh cd cau ngudn thu va hiéu qua tai chinh cta VTV, HTV va Dai Ha Noi
giai doan 2020 - 2025 cho thay ba quy dao phat trién khac biét. VTV chuyén dich
thanh céng sang doanh thu s6 va dich vu truc tuyén, gitr vitng nang luc tu chi cao.
HTV chiu sic ép suy gidm quang céo tuyén tinh manh va gidm nhanh nang luc tu chu
du da day ty trong quang céo sb 1én dang ké. Dai Ha Noi tang truéng ngudn thu truyén
théng nhung gan nhu chua hinh thanh kinh té sé va ngay cang phu thudc ngan sach.
Nhitng khac biét nay bt nguén tir su dut gay thi trudng san pham kép, nghich Iy nén
tdng hda va yéu t6 Igi thé quy mé. Vé mat chinh sach, két qua ggi y rang phat trién bén
vitng kinh t& truyén hinh doi hoi uu tién xay dung ha tang sé tu chti va ngudn thu thué
bao truc tiép, dong thdi thiét ké ca ché hé trg phan tang theo quy mé. Hudng nghién
clu tiép theo can phan tich sau cau trdc chi phi, dau tu ha tang va ngudng hoa vén

cla kinh té s tai cac dai./.
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