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Toém tat: Bién tap sach khoa hoc - ki thuat - céng nghé la mén hoc cung tap hgp vdi
cac thé loai sach quan trong trong chuang trinh ddo tao sinh vién chuyén nganh Bién
tap xuat ban. Bai viét nhan manh su can thiét déi mdi gidng day mén hoc trong bdi
canh chuyén déi sé vdi nhiéu su thay déi. Tac gia dé xuat cac giai phap nhu: tang
cudng thuc hanh xtr Iy ban thao; 4p dung hoc tap qua du 4n dé mé phdng quy trinh
thuc té; st dung Al nhu cdng cu ho trg; va tdng cudng lién két gilta cd sé dao tao vdi
nha xuat ban, doanh nghiép. Nhitng déi mdi nay gilip nang cao chat lugng dao tao,

phét trién ki ndng nghé nghiép va dap (ing yéu cau thj trudng hién nay.

1. D&tvan dé

Su bung nd ctia Cadch mang céng nghiép 1an th tu da tao ra nhiing tac déng sau sic
va toan dién Ién moi linh vuc cla ddi séng kinh té - xa hdi, trong dé nganh xuat ban
khéng phai la ngoai 1&. Chi thi 04 CT/TW cua Ban Bi thu vé Tang cudng su lanh dao
cla Dang déi véi hoat ddng xuat ban trong tinh hinh méi ban hanh vao thang 3 ndm
2026 ra ddi trong bdi cadnh dé, thé hién tam nhin chién lugc, toan dién va lau dai cda
Pang dbi v3i su phat trién ctia xuat ban ndi riéng, cling nhu déi véi mdi quan hé hitu co
gilfa xuat ban véi gido duc néi chung. Chi thj chi rd: “Nang cao chat lugng ngudn nhan
luc hoat ddng xuat ban 13 nhiém vu cap bach, can déi méi can ban chuong trinh dao
tao, phuong phap quan tri ngudn nhan luc; thic day tinh than khai nghiép, xay dung
cac trung tAm déi mdi sang tao; bao ddm cho nganh xuat ban cé doéi ngii can bd, bién
tap vién, chuyén gia cong nghé, nha quan tri gidi dap Ung yéu cau phat trién trong ky
nguyén mdi” (Ban Bithu, 2026).



Trong béi canh Viét Nam dang nd luc thuc hién chién lugc chuyén déi sé quéc gia dén
nam 2025 va dinh hudng dén nd3m 2030, viéc nang cao chat lugng ngudn nhan luc
nganh xuat ban, dic biét 13 déi ngll bién tap vién chuyén sau vé mang khoa hoc - ki
thuat - cong nghé tréd thanh mot yéu cau can thiét. Sach khoa hoc - k¥ thuat - céng
nghé khéng chi la phucng tién Iuu trf tri thi'c ma con 1a nén tang thic day doéi mai
sang tao, chuyén giao cdng nghé va nang cao ning luc canh tranh qudc gia. Tuy
nhién, phuang phap day hoc truyén théng trong cac cc sé dao tao dai hoc hién nay
dang boc 16 mot s6 han ché, doi hdi sy thay déi vé tu duy su pham va phuong phap
tiép can dé dap Ung cac tiéu chuan nghiép vu hién dai va su doi héi cla cac nha tuyén

dung.
2. Phuong phap nghién ctru

Bai viét st dung phuong phéap phan tich - téng hop tai liéu két hgp véi quan sat va
phan tich thuc tién dao tao nham lam ré yéu cau déi mai phuong phap gidng day mén
Bién tap sach khoa hoc - ky thuat - céng nghé trong bdi canh chuyén déi s6. Nguén tu
liéu gém céc van ban chi dao, tai liéu chuyén nganh, gido trinh, bdo cdo nganh va céc
cong trinh nghién ctu ¢ lién quan. Déng thai, phuong phép so sénh dudc st dung dé
doi chiéu yéu cau ning luc cla bién tap vién trong méi trudng xuat ban truyén théng
va mdi trudng xuat ban sé; trén ca sd dé, phuong phap khai quat héa dugc van dung
nham dé xuat cac dinh hudng déi mdi phuang phép gidng day phu hdp véi muc tiéu

d30 tao va yéu cau thuc tién ctia nganh xuat ban.
3. Két qua va thao luan

3.1. Két qua nghién ctru

3.1.1. Tang cudng thuc hanh cho sinh vién

Séach khoa hoc - k¥ thuat - cdng nghé ludn chiém ty trong cao trong cd cau sach xuat
ban hang ndm cuia nudc ta. S6 lugng cac nha xuat ban chuyén xuat ban sach khoa
hoc - k¥ thuat - cdng nghé kha nhiéu (16/54 nha xuat ban trén toan quéc), chua ké
cac nha xuat ban téng hdp va dia phuong ciing xuat ban dong sach nay. Bai vay,

ngudn nhan luc bién tap vién lam viéc rat can cé cac yéu cau vé pham chat, nang luc



lam viéc cu thé. D6i méi phuong phép gidng day chinh 1a su thay déi nhan thic vé dao
tao va phuong phap giang day cua giang vién, tu dé ngudi giang day sé thuc hién

dudc nhiéu thao tac nghiép vu su pham mang tinh déi mai rd rét.

Tang cudng thuc hanh la gidi phap quan trong nham nang cao chat lugng dao tao hoc
phan Bién tap sach khoa hoc - ki thuat - cdng nghé cho sinh vién ndm th( tu chuyén
nganh Bién tap xuat ban, Khoa Xuat ban, Hoc vién Bao chi va Tuyén truyén Mac du
hoc phan hién dudc thiét k& véi 03 tin chi, trong dé cé 30 tiét thuc hanh, nhung yéu
cau thuc tién nghé nghiép cho thay thdi lugng va hinh thic thuc hanh can tiép tuc
dugc déi mdi theo hudng gan véi quy trinh bién tap tai cac don vi xuat ban. Véi dic
thu Ia mén hoc mang tinh ¢ing dung cao, sinh vién khéng chi can ndm vitng nhitng van
dé ly luan vé sach khoa hoc - k¥ thuat - cong nghé ma con phai thanh thao céc ky
nang t6 chiic ban thdo, nhan xét va bién tap ban thao, xur Iy s6 liéu, bang biéu, cong
thitc, hinh vé k§ thuat, so do, biéu do, ban dé va céc xuat ban pham thong tin khoa

hoc.

Péi véi nhiéu sinh vién, sach khoa hoc - ky thuat - cdng nghé thudng dudc xem 13 loai
ban thao khé do chita nhiéu thuat nglt chuyén nganh va cac kénh thong tin phi van
ban. Vivay, hoat dong thuc hanh can dudc t6 chic theo 16 trinh tir dé dén kho, tur xu ly
tiing thanh phan riéng 1é dén bién tap céac ban thao hoan chinh. Méi bai thuc hanh déu
gan véi cac ban thao thuc t&, yéu cau sinh vién 1ap phiéu nhan xét hodc phiéu bién tap
theo dung quy trinh nghiép vu clia cac nha xuat ban. Qua dé, sinh vién hinh thanh kha
nang danh gia chat lugng ban thao, xac dinh hudng xt ly va dua ra quyét dinh bién

tap trén co sa cac tiéu chi chuyén mon.

Bén canh céc k§ ndng bién tap ndi dung va hinh thirc, sinh vién can dudc rén luyén
nhitng thao tac nghiép vu thudng gap nhu viét I8i ndi dau, I15i gidi thiéu sach, chuan
hoa thuat ngir, bién tap ngdn ngii, kiém tra s6 liéu, cdng thic, bang biéu, s6 do va
hinh v& k§ thuat. Hé théng bai tap can dugc xay dung da dang, phan anh nhiing 10i
dién hinh trong thuc tién xuat ban, dong thdi cap nhat cac tinh huéng mdi phat sinh
trong mai trudng xuat ban soé. Viéc tdng cudng thuc hanh theo hudng nay khéng chi
gilp sinh vién vugt qua tam Iy e ngai déi véi ban thao khoa hoc - ki thuat - cdng nghé
ma con hinh thanh tu duy nghé nghiép, k§ nang xur ly ban thdo va ning luc thich ting

véi yéu cau cla hoat dong xuat ban hién nay.



3.1.2. Ap dung phucong phép hoc tap qua du an

Pé khic phuc nhitng han ché cua phuong phap gidng day thién vé truyén thu ly
thuyét, viéc dp dung hoc tap qua du an (Project-based Learning) dudc xem [ mot
hudng ti€ép can phu hgp déi vai ddo tao bién tap vién trong bdi canh chuyén dbi so.
Pay khoéng chi 13 mét phuadng phap day hoc ma con 13 triét Iy gido duc dé cao trai
nghiém thuc tién, trong dé ngudi hoc linh hdi tri thirc va phat trién nang luc théng qua
viéc giadi quyét cac van dé nghé nghiép. UNESCO (2021) nhan manh: “Trong mét khé
udc xa hdi mdi vé gido duc, phuang phap su pham can dugc dat trén nén tang clia sy
hgp tac va doan két, nham phat trién nang luc dé ngudi hoc va ngusi day clng lam
viéc v6i nhau trén co sd niém tin, qua dé gdp phan chuyén bién thé gigi"

(UNESCO,2021, tr 50). Quan diém nay cho thay qua trinh day hoc can dugc t6 chuc
theo hudng tdng cudng hgp tac gilta ngudi day va ngudi hoc, dong thdi tao mbi
trudng dé ngudi hoc phat trién nang Iuc lam viéc nhém, gidi quyét van dé va thich tng

véi nhitng yéu cau mdi clia nghé nghiép.

Trong linh vuc bién tap sach khoa hoc - ky thuat - cong nghé, hoc tap qua du an dac
biét phu hgp bdi hoat déng bién tap ludn gan vdéi quy trinh xt ly ban thao va su phoi
hdp ctia nhiéu chui thé. Theo dd, sinh vién dugc giao mét ban thao khoa hoc thd, cé
thé 13 mot bai bao nghién cttu hodc mdt chudng sach chuyén khao, sau dé thuc hién
toan bd quy trinh bién tap tU ti€p nhan ban thao, xay dung ké hoach bién tap, bién tap
ndi dung, kiém tra dif liéu, bién tap hinh thic, cho dén hoan thién san pham xuat ban.
Trong qua trinh thuc hién du an, sinh vién chud dong phan cong vai tro trong nhém,
phoi hop gidi quyét cac van dé phat sinh va chiu trach nhiém vé tién do cling nhu chat

lugng san pham.

Khéc véi phuong phap hoc tap truyén théng, hoc tap qua du an khéng chi yéu cau
sinh vién stfa 16i ban thao ma con ddi hdi kha nang tra cliu tai liéu chuyén nganh, déi
chiéu thuat ngt khoa hoc, cap nhat tiéu chuan chuyén mén va dua ra cac quyét dinh
bién tap c6 cdn cuit. Dong thdi, viéc thudng xuyén ti€p nhan phan hdi tir gidng vién,
chuyén gia cla cac nha xuat ban va cac thanh vién trong nhédm gilip sinh vién rén
luyén tu duy phan bién, k ndng giao ti€p nghé nghiép va nang luc tu danh gia. Két

thdc du 4n, sinh vién trinh bay san pham trudc hdi déng bién tap mé phdng, bao vé



cac quyét dinh bién tap va gidi trinh phudng an xt ly ban thao nhu trong méi trudng
nghé nghiép thuc té.

Pé bao dam tinh khach quan trong dénh gid két qua hoc tap, viéc str dung Rubric vdi
céc tiéu chi cu thé vé dé chinh xac ndi dung, ki thuat bién tap, kha nang str dung céng
cu s6 va Al, cling nhu ndng luc tu duy phan bién va giao tiép 14 can thiét. Hé théng tiéu
chi nay khéng chi gitp gidng vién danh gia ding murc dd dat chuan dau ra ma con tao
diéu kién dé sinh vién tu danh gid, diéu chinh qua trinh hoc tap va tiing budc hinh
thanh nang luc bién tap chuyén nghiép dap Uing yéu cau cla hoat déng xuat ban trong
thai dai s6. Gidng vién cé thé danh gia du &n bién tip sach khoa hoc - ky thuat - cong

nghé dua trén cac tiéu chi sau:
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3.1.3. Cap nhat giang day Uing dung tri tué nhan tao vao bién tap

Cudc cach mang Al dang thay doi ban chat ctia céng viéc bién tap. Diéu nay dat ra
thach thitc cho céac ca sd dao tao 1a sinh vién can dugc hoc cach st dung Al nhu mot
codng cu ho trg hiéu qua thay vi dé Al thay thé tu duy phan bién. “Viéc dua Al vao gido
duc cling 1am néi bat nhitng van dé vé phudng phap su pham, cd cau t6 chuc, kha

nang ti€p can, dao dic, cdng bang va tinh bén viing; bai dé cé thé tu ddng hda mdt



hoat dong, trudc hét can phai hiéu day dd ban chat clia hoat dong dé” (Miao et al, 3, tr
13). Quan diém nay cho thay viéc tich hgp Al vao dao tao khéng chi don thuan la dua
cac cong cu cong nghé vao gidng day ma con doi hoi su déi mai vé phuong phap su
pham, t6 chiic hoat dong hoc tap va dinh hudng phat trién ndng luc ngudi hoc. Dong
thsi, UNESCO (2022) cling khang dinh: Khuyén nghi nay nham tao cd sé dé cac hé
théng Al phuc vu Igi ich ctia nhan loai, ciia mdi c& nhan, cuia xa hdi cling nhu ctia moi
trudng va hé sinh thai, dong thdi ngin nglra nhitng tadc déng gay hai. Khuyén nghj
ciing hudng t6i thic day viéc st dung Al vi cac muc dich hoa binh (UNESCO, 2022, tr
14). Piéu nay cho thay viéc dua Al vao dao tao bién tap vién khéng chi nham nang cao
hiéu qua xu ly ban thdo ma con phai hudng tdi viéc st dung Al mot cach cé trach
nhiém, tuan tht cac chuan muc dao dirc va bao dam Igi ich clia con ngudi trong toan
bd qua trinh bién tap va xuat ban. Vi vay, trong dio tao bién tap vién, Al can dudc tiép
can nhu mét cdng cu hd trg nang cao hiéu qua nghé nghiép, déng thdi ngudi hoc phai
dudgc trang bi ndng luc danh gid, kiém chitng va stt dung két qua do Al tao ra mét cach

c6 trach nhiém.

Al c6 kha ning hd trg bién tap vién & nhiéu giai doan khac nhau, gilp giam bdt cac
thao tac thi cong va tang cudng nang suat lao ddng. G cong doan tién bién tap, Al c6
thé giup quét nhanh hang nghin ban thao dé phan loai dua trén xu hudng thi trudng
ho3c phat hién sém cac dau hiéu dao van, lam gid di liéu. Trong cdng doan bién tap
ngon nglr va phong cach, cac cong cu nhu ChatGPT, Writefull hay DeepL Write cung
cap phan héi nhanh vé ngilf phap va ho trg diéu chinh van phong khoa hoc phu hop
véi ddc gid muc tiéu. Cac nén tang nhu SciSummary hosc Scholarcy st dung md hinh
ngdn ngi 16n dé tao ra cac ban tém t4t suc tich vé phuong phap nghién ctiu va két
qua chinh, giup bién tap vién nhanh chdng danh gia gia tri khoa hoc cua ban thao. Al
cling cé thé phat hién su khéng thdng nhat trong viéc st dung thuat ngir hodc chit
viét tat trong cdc tai liéu dai hang tr3m trang — cong viéc von rat tén thdi gian néu thuc
hién hoan toan bang con ngudi. Day déu 13 nhitng ki ndng ma sinh vién can dugc lam

quen va hudng dan st dung trong qué trinh hoc tap.

Tuy nhién, m3c du Al ¢é nhiéu uu thé, cdng nghé nay khoéng thé thay thé nang luc
phan doan, tu duy phan bién va su nhay cdm vé tu tudng, van hda cua bién tap vién.
Al van cé thé mac 16i vé logic, tao ra théng tin sai léch hodc duy tri nhitng dinh kién vén

cé trong dif liéu huan luyén. Vi vay, trong qua trinh dao tao, sinh vién can dugc rén



luyén k§ ndng dat cau hai (prompting), xay dung cau Iénh hiéu qua dé khai thac t6i da
kha n3dng cua Al, dong thdi phai cé nén tang chuyén mén da viing dé nhan dién va
kiém ching nhitng ndi dung chua chinh xac. Mot nguyén tic quan trong can dugc
quan triét trong chuang trinh do tao 1a Al cé thé hod trg cau trdc ban thao, cai thién
tinh mach lac va tang hiéu qua xt ly thdng tin, nhung trach nhiém cudi cung ddi vai ndi
dung, tinh liém chinh hoc thuat va cac quyét dinh bién tap cot 16i van phai thudc vé

con ngudi.
3.1.4. Tang cudng két ndi gilta ca s dao tao va céc don vj lién quan

Péi mdi phuong phap day hoc chi cé thé dat hiéu qua bén vitng khi dugc trién khai
trong mai lién két chat ché gitra cd s dao tao va hé sinh thai xuat ban. Véi dic thu la
mén hoc gan truc ti€p véi hoat ddng nghé nghiép, bién tap sach khoa hoc - ki thuat -
cdng nghé doi hdi ngusi hoc khdng chi ndm vitng kién thiic chuyén mén ma con hiéu
r& quy trinh t6 chic xuat ban, yéu cau cla thj trudng va nhitng bién déi do céng nghé
s6, dic biét 1a Al, mang lai. Vi vay, cd s ddo tao can xay dung cd ché phdi hop
thudng xuyén véi cac bén lién quan nhu cd quan quan Iy nha nudc vé xuat ban, Hoi
Xuat ban Viét Nam, cac nha xuat ban, doanh nghiép phat hanh, doanh nghiép céng

nghé va cac t6 chic hoat dong trong linh vuc xuat ban.

Trong dd, cac nha xuat ban va doanh nghiép xuat ban khéng chi 13 nai tiép nhan sinh
vién thuc tap ma can tré thanh déi tadc dao tao, tham gia xay dung chuang trinh, cung
cap céc tinh hudng nghé nghiép va ban thao thuc té dé t6 chiic cac du an hoc tap.
Viéc mdai céc bién tap vién giau kinh nghiém, chuyén gia cong nghé va nha quan ly
xuat ban tham gia gidng day chuyén dé, hudng dan du an hodc phan bién san pham
sé gilp sinh vién tiép can truc ti€p véi nhitng van dé phat sinh trong thuc tién, tir x( ly
ban thdo chuyén khao, kiém chiing dif liéu, ing dung Al trong bién tap dén giai quyét

céc van dé vé dao dic nghé nghiép va quan tri quy trinh xuat ban.

Theo hudng tiép can do, déi mai phucng phap day hoc khdng chi ding lai & viéc thay
doi k§ thuat gidng day ma 15 qua trinh tai cau tric hoat ddng dao tao theo hudng mg,
tang cudng trai nghiém nghé nghiép va gan két véi nhu cau phat trién ctia nganh xuat
ban trong bdi canh chuyén déi s6. Giang vién chuyén tU vai trd truyén thu tri thirc sang

vai trd thiét ké mdi trudng hoc tap, hudng dan, diéu phéi va ho trg sinh vién giai quyét



cac van dé nghé nghiép; trong khi cac don vi xuat ban va doanh nghiép trd thanh moi
trudng dé kiém ching, bd sung va cap nhat tri thic ti thuc tién. Md hinh hgp tac nay
gdp phan thu hep khoadng cach gitra dio tao va nhu cau s dung nhan luc, dong thdi
hinh thanh cho sinh vién ning luc nghé nghiép, tu duy déi méi sang tao, kha ndng lam
viéc trong méi trudng sb va y thic stf dung Al mdt cach cd trdch nhiém trudce khi tham

gia thi trudng lao dong.
3.2. Thao luan

Van dé dit ra khong chi 13 xdc nhan nhu cau déi mdi phucng phap gidng day hoc
phan Bién tap sach khoa hoc - k§ thuat - cdng nghé ma 13 nhan dién yéu cau dao tao
hién nay va thuc tién nghé nghiép dang bién déi nhanh. Mét méat, hoc phan van phai
bdo ddm nén tang nghiép vu bién tap, mat khac, méi trudng xuat ban sé khién muc
tiéu dao tao khodng thé chi diing & viéc truyén dat quy trinh bién tap, ma can chuyén
sang hinh thanh nang luc xt Iy tinh huéng nghé nghiép trong nhitng diéu kién cé

nhiéu bién so.

TU géc do t6 chic day hoc, céc gidi phap nhu tang cudng thuc hanh, hoc tap qua du
an, st dung Rubric va tich hgp Al cé méi quan hé bé trg nhung khéng tu déng tao ra
hiéu qua néu dudc trién khai r&i rac. Thuc hanh chi ¢é y nghia khi ban thdo dugc lua
chon di gan véi thuc té xuat ban; hoc tap qua du an chi phat huy tac dung khi sinh
vién dugc dat vao quy trinh cé phan vai, cé phan hdi va cé yéu cau gidi trinh quyét
dinh bién tap; Rubric ciing khdng nén dugdc hiéu don thuan 1a bdng cham diém, ma
can trd thanh céng cu gilip ngudi hoc nhin thay tiéu chuan nghé nghiép. Trong cach
tiép can do, gidng vién khéng con la ngudi cung cap toan bd I5i gidi, ma 13 ngudi thiét
ké tinh huéng, diéu phai tién trinh va tao diéu kién dé sinh vién tu phat hién van dé

trong ban thao.

M6t diém can thao luan thém 13 vi tri cia Al trong dao tao bién tap vién. Néu chi gidi
thiéu Al nhu céng cu gilp slfa cau, tém tat van ban hodc kiém tra 16i, ngudi hoc dé
hinh thanh théi quen phu thudc vao két qua do may tao ra. Ngudc lai, néu loai bo Al
khdi I16p hoc, chuong trinh ddo tao s& khé phan anh ding thuc tién nghé nghiép dang
dién ra. Vi vay, van dé quan trong la xay dung cac tinh huéng budc sinh vién phai so

sanh, kiém chiing va phan bién dau ra cuta Al. Chang han, cing mdt ban thao khoa



hoc ¢ thé dudc xtr ly qua nhiéu céng cu khac nhau, sau dé sinh vién phai chi ra diém
dung, diém sai, nguy cd sai léch thuat ngt, thiéu cin cu dif liéu hodc 1am bién déi y do
hoc thuat cla tac gid. Qua do, Al trd thanh déi tugng dé rén luyén nang luc phan doan
nghé nghiép, cht khéng chi la phuong tién ting téc thao tac bién tap. Bén canh dé,
viéc két ndi vdi nha xuat ban, doanh nghiép céng nghé va chuyén gia nghé nghiép
khéng nén chi dugc xem nhu hoat dong hd trg bén ngoai chuang trinh, ma can dugc
dua vao muc tiéu bai gidng. Cac phan hdi tir don vi xuat ban cé thé gip sinh vién hiéu
nhiing khia canh thudng khé thé hién day du néu I18p hoc chi van hanh bang gido trinh
va bai tap gia dinh.

4. Két luan

Trong b6i cdnh Cach mang céng nghiép 4.0 va yéu cau mdi tir Chi thi 04-CT/TW, doi
mdi day hoc mén Bién tap sach khoa hoc - ki thuat - cdng nghé 13 diéu kién quan
trong dé nang cao chat lugng dao tao nhan luc xuat ban. Bai viét cho thay viéc déi mdi
can tap trung vao ba hudéng chinh: tdng cudng thuc hanh trén cac dang ban thao dic
thu; t6 chiric hoc tap qua du an gan véi Rubric danh gia ré rang; va cap nhat ning luc
st dung cong cu sb, dic biét [a Al, theo nguyén tic cé kiém soat. Cung vdéi dé, su két
ndi gilta co s& dao tao véi nha xuat ban, doanh nghiép cdng nghé va chuyén gia thuc
tién s& giup hinh thanh mai trudng hoc tap gan véi nghé nghiép, qua dé phat trién &
sinh vién nang luc bién tap, tu duy phan bién, trdch nhiém dao durc va kha nang thich

fng vdi thi trudng lao déng trong thai dai sb./.
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