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Toém tat: Hoi nhap quéc té cap dia phudng thudng bi danh déng vdi cac hoat ddng
d6i ngoai biéu tugng hodc thu hut dau tu quéc té dan thuan. Bai bao nghién ctru chiéu
sau cla hdi nhap quéc té cap dia phuang théng qua phan tich déi chéo ba db thi dién
hinh: Tokyo (Nhat Ban), Thuong Hai (Trung Quéc) va Rotterdam (Ha Lan). Nghién
clru lam ré qua trinh cac dé thi quéc té chuyén hoa 4p luc va co hdi toan cau thanh
dong luc déi mdi va hdi nhap quéc té thuc chat trén ba khia canh quan ly dé thi: chinh
tri - thé ché, kinh t& va van hda - dan sb - phat trién bén viing. Trén co s dé, bai viét
dé xuat mdt khung phan tich gom ba cap dd nang Iuc tinh tién: 1) Nang luc hap thu, 2)
N3ng luc thich Ung va thé ché hda, va 3) Nang luc dong kién tao. T dé, nghién clu
rdt ra cdc ham y chinh sach quan trong cho céc dia phuong Viét Nam, cu thé 13 1)
chuyén déi tu duy danh gia hdi nhap tir hudng “sé lugng” sang “chat lugng”, 2) tan
dung céc co ché dic thu dé tré thanh khéng gian thir nghiém chinh sach, va 3) xay
dung hoat déng ddi ngoai theo thé manh va chic ning cla db thi, hudng tSi déng

ki€n tao gia tri.

1. Patvan dé

Trong mét thai gian dai, ban dd hdi nhap quéc té gan nhu dugc vé hoan toan bang
dudng bién qudc gia. Cac ly thuyét kinh dién tir hdi nhap kinh té dén khoa hoc chinh tri
cht yéu nhin hdi nhap nhu qua trinh thdo bd rao can gilta cac nén kinh té von tach biét
hodc dich chuyén ky vong vé céc thiét ché lién qudc gia. Tuy nhién, mdt sé hoc gia chi

ra rang hdi nhap cé nhiéu khia canh - kinh t&, x& hdi, chinh tri va thé ché - khéng nhat



thiét phat trién déng déu (Lindberg, 1970, tr.650). Dai v8i cac nghién cttu vé khu vuc
chau Au, cac hoc gia di sau vao cach quy tic bén ngoai tac dong trd lai chinh sach va
thé ché trong nudc (Radaelli, 2003, tr.30). Theo dd, chiéu sau ctia hdi nhap quéc té
khéng dan thuan 13 tham gia vao co ché hgp tac nao, ma 1a & kha nang hap thu, diéu

chinh va thé ché hoa céc tac dong tir bén ngoai.

Su xuat hién cla toan cau hda va quan tri da tang da dua hdi nhap xuéng cac khong
gian cu thé. C4c nghién cttu vé thanh phd toan cau cho thay dé thj la diém té chic cla
nén kinh té thé gidi (Sassen, 2001, tr.11). Ly thuyét quan tri da tang khang dinh chinh
sach khéng van hanh thuan tuy theo chudi ménh Iénh ti trén xuéng ma dugc phan bd
gilta nhiéu cap va mang ludi (Hooghe & Marks, 20071, tr.15). Dia phuang khéng con 13
"diém cudi” thu dong ma trd thanh noi phat hién ma sat chinh sach, thi nghiém giai
phép va két ndi cong-tu, dac biét trong quan tri khi hau va mang Iudi dé thi (Bulkeley &
Castan Broto, 2013, tr.362).

Trong linh vuc ngoai giao, cac nghién clu vé ngoai giao song hanh va ngoai giao
thanh phd tap trung giai thich ly do cac dd thi thiét 1ap quan hé truc tiép véi bén ngoai
(Acuto, 2013, tr.45). Song, mdt thanh phé cé lich ddi ngoai day dic chua chac d3 la
mot thanh phd hdi nhap sau (Jakobi et al., 2025, tr.160). Déi ngoai 1a tap hap coéng cu
thiét 1ap quan hé, con hdi nhap la chat lugng tac ddng - khi tuong tac quéc té lam thay
d6i bén vitng thé ché, nang luc va phuong thirc phat trién cda dia phuong.

Tai Viét Nam, nghién ctu vé hdi nhap quéc té cap dia phucng dugc dat trén nén tang
quan diém va dudng 16i chi dao nhat quan ctia Dang va Nha nudc. Nghi quyét sb 22-
NQ/TW ngay 10/4/2013 ctia B6 Chinh tri d& danh dau budc chuyén chién lugc ti “hoi
nhap kinh t& qudc t&” sang hdi nhap qudc té “chu dong, tich cuc, toan dién va sau
rong” trén tat ca cac linh vuc. Tiép da phat trién do, Nghi quyét s6 59-NQ/TW ndm
2025 clia Bd Chinh tri ti€p tuc nhan manh yéu cau nang cao chat lugng hdi nhap, 1ay

viéc déi mdi va nang cao nang luc quan tri quéc gia va dia phucng lam trong tam.

Céc nghién cttu vé hdi nhap chu yéu tap trung & cap quéc gia (Nguyén Tuan Viét et
al., 2021, tr.85), trong khi cac nghién ctiu vé déi ngoai dia phuang phan 16n ding lai &
mé ta hoat doéng, chua két ndi thanh cau tric gidi thich théng nhat vé nang luc hap thu
va chuyén hoa thé ché (Tran Nam Tién et al., 2015, tr.45).



Trong bdi canh nhiéu tinh, thanh phd truc thudc Trung uong, nhu Ha Noi, Thanh phd
Hb6 Chi Minh, Ba Nang, Hai Phong..., dugc Quéc hdi trao cac cd ché, chinh sach dac
thu va phan cap tham quyén vugt trdi phuc vu phat trién, viéc xay dung mét khung
phan tich nang luc hdi nhap cap dia phudng cé y nghia cap thiét, gitp danh gia kha
nang cuia chinh quyén cac dia phuong trong viéc 4p dung cac tham quyén vuot troi
thanh nang luc hap thu dong vén chat lugng cao, thich ting véi cac tiéu chuan quéc té
va déng gdép bai hoc thuc tién ngudc trd lai cho viéc hoan thién thé ché vi mé toan

quéc.

Theo d6, bai bao hudng tdi giai quyét cau hdi nghién cliu cét 16i: Lam thé nao dé danh
gia so bd va nhan dién thuc chat chiéu sau hdi nhap quéc té cap dia phuong ti nhitng
thay ddi thé ché bén trong? Y nghia khoa hoc cuia bai viét 1a xay dung khung phan tich
ly ludn vé hdi nhap dia phuong dua trén nang luc chuyén hda, déng thdi cung cap

ham y thuc tién cho qua trinh hdi nhap ctia cac dé thj Viét Nam trong bdi canh mdi.
2. Phuong phap nghién cuu

Bai viét 4p dung phuang phap nghién ctru trudng hop so sanh, cu thé 1a ba db thi dién
hinh trén thé gidi: Tokyo (Nhat Ban), Thugng Hai (Trung Quéc), Rotterdam (Ha Lan).
Théng qua phan tich cac van kién chinh sach, bao céo cda chinh quyén dia phuang,
céc t6 chirc qudc té va cac nghién clru khoa hoc da xuat ban, bai bao phan tich dif liéu
theo ki thuat déi chiéu md hinh va téng hgp chéo trudng hgp, hudng dén dé xuat
khung phan tich hdi nhap quédc té va rdt ra cac ham y chinh sach quan trong cho céc

dia phucng Viét Nam.

V& tiéu chi lua chon trudng hap, ba dé thi Tokyo, Thugng Hai va Rotterdam dudc lua
chon dai dién cho ba md hinh chiic nang dé thi va thé ché khac nhau, theo 3 tiéu chi.
Theo d6, ba thanh phd trén phan anh toan dién céc khia canh phat trién ctia mot dé thi

hién dai: tai chinh - dich vy, thuang mai - cdng nghé, van hoa - sinh thai.

Thu nhat, xét vé md hinh db thj, Tokyo, Thugng Hai va Rotterdam dai dién cho ba giai
doan v3 loai hinh phat trién ctia mdt dé thi hién dai trong mang Iudi toan cau. Tokyo
dai dién cho mé hinh dé thj toan cau trudng thanh déng vai trd trung tam tai chinh -
dich vu quéc té&; Thugng Hai dai dién cho md hinh dé thi dang trong qué trinh chuyén

d6i md hinh phat trién thudc mot nén kinh té dang phat trién nhanh, déng vai trd trung



tam thuong mai - céng nghé; Rotterdam dai dién cho mé hinh dé thi cang bién - sinh

thai, gilr vi thé trung tam logistics va van héa toan cau.

Thu hai, xét vé cau tric thé ché, ca ba trudng hgp thé hién nhitng phuaong thic phan
cap va phan quyén khac nhau gitra trung uang va dia phucng. Tokyo van hanh theo
thé ché phan cap quan tri do thi hién dai, nci chinh quyén thanh phé sé hitu dé cha
doéng rat cao trong viéc cai tién dich vu céng va tdi uu hda méi trudng dau tu. Thugng
Hai hoat dong theo cd ché phan cap cé Gy quyén (delegated governance), trong dé
dia phuong khéng chi thu ddng thuc thi ma chi déng dé xuat cac co ché dic thu,
déng vai trd 13 "phong thi nghiém chinh sach" (policy sandbox) cho Chinh quyén
Trung uong. Rotterdam lai dai dién cho thé ché quan tri da tang (multi-level
governance), nci cac quyét sach cuia thanh phé dugc dan cai va két ndi chit ché gitra

cac cap chinh quyén dia phuang, quéc gia va Lién minh chau Au.

Thu ba, xét vé ban chat co ché chuyén hda hdi nhap, ba dé thi thé hién cac chién lugc
chuyén héa ddng luc bén ngoai thanh nang luc ndi sinh khac nhau. Tokyo tan dung ap
luc canh tranh quéc té dé tai cau trdc quy trinh quan tri ndi bd va cai thién maéi trudng
dau tu. Thugng Hai tién phong thir nghiém cac quy tac thuong mai va dau tu quéc té
tiéu chuan cao tai cac phan khu dic thu trudc khi nhan réng ra quy md toan quéc.
Rotterdam chuyén hda céc thach thic toan cau vé bién déi khi hau, 4p luc dan sé va
tiéu chuan phat trién xanh thanh cc hdi nang cao nang luc ha tang, phat trién céng

nghé sb va déi mai chinh sach xa hoi.

Su da dang vé mé hinh dé thj cling cd ché phan cap thé ché gitp nghién cliu so sanh,
nhan dién céc quy luat chuyén hda thé ché da chiéu, tir dé rut ra bai hoc tham chiéu
cho qua trinh hdi nhap cua cac dia phuang Viét Nam, dac biét la cac do thi trung tam
kinh té - dich vu, cdng bién v déi mdi séang tao dugc tao diéu kién thi diém céc co

ché, chinh sach mdi.
3. Két qua va thao luan

Phan tich déi chiéu chéo giita ba trudng hgp cla Tokyo, Thugng Hai va Rotterdam
cho thay qua trinh hdi nhap quéc té cap dia phuong khéng dién ra rdi rac ma mang
tinh toan dién trén nhiéu khia canh ctia quan ly dé thi, véi su tinh tién vé nang luc tu

hap thu, thich ing dén dong kién tao.



3.1. Két qua nghién ctru
3.1.1. Khia canh chinh trj - thé ché

Qua phan tich ba trudng hgp, nghién cltu nhan thay diém ma sat dau tién cla hoi
nhap quéc t& nam & tham quyén va quy trinh tha tuc hanh chinh tai dia phuong. Thuc
tién tUr Tokyo va Thugng Hai cho thay su chuyén déi cin ban tir tu duy "quan ly - tién
kiém" sang tu duy "phuc vu - trai nghiém ngudi dung". Tai Tokyo, chinh quyén dé thi
tan dung cc ché Pac khu chién lugc qudc gia dé thanh 1ap Trung tAm mét cifa thanh
lap doanh nghiép Tokyo (TOSBEC) va Dich vu hd trg tai chinh mét clfa (Financial
One-Stop Support Service), theo dé 9 nhém thu tuc hanh chinh phan tan gém thué,
lao dong, tu phap, visa,... dugc tich hgp vé mét dau méi, gilip rut ngédn dang ké thoi
gian thanh Iap doanh nghiép (Keenan & Wojcik, 2022, tr.155). Tuang tu, Thugng Hai
tién phong 4p dung ca ché "danh muc tiéu cuc" (negative list) tai Khu thi diém tu do
thuang mai Thugng Hai (SPFTZ), cat gidm danh muc han ché dau tu ti 190 linh vuc
xuéng con dudi 27 linh vuc, dua hon 95% du &n dau tu truc ti€p nudc ngoai (FDI) vé
cd ché dang ky tu déng thay vi phé duyét trudc (Shanghai Municipal Government,
2024, 1r.0).

G mot cap dd cao han, ca ba do thi déu khong ding lai & viéc thu dong thuc thi hay
thich ing theo quy dinh s&n ¢6, ma con van hanh nhu nhing "khéng gian thdr nghiém
chinh sach" (sandbox) dé Chinh quyén Trung uong tham khao, xay dung, hoan thién
thé ché vi md. Cu thé, nhitng kinh nghiém cia Chinh quyén Tokyo trong qua trinh xay
dung sang kién FinCity Tokyo trd thanh co quan xuc tién tai chinh ctia thanh phé d3
déng gdp vao qué trinh ban hanh Tam nhin Thanh phé tai chinh toan cau va thanh Iap
Pac khu kinh doanh quan Iy tai san cap quéc gia ctiia Chinh phi Nhat Ban (Tokyo
Metropolitan Government, 2017, tr.0). Ngoai ra, nham chuan bj cho su bung né cua
nén kinh t& Web3 va tai san s6, Co quan Dich vu Tai chinh Nhat Ban da phéi hgp cling
chinh quyén Tokyo md& réng cc ché thir nghiém phap Iy cho ca céc startup quéc té
trong linh vuc tai chinh phi tap trung (DeFi) (FinNews Asia, 2025, tr.0). Thugng Hai
cling d& th nghiém thanh céng céac quy tic thuong mai "sau bién gidi" tai phan khu
LAm Cang trudc khi dugc Chinh phd Trung Quéc nhan rdong mé hinh ra toan quéc
(Xinhua, 2025, tr.0). Trong khi do, Rotterdam chi déng van déng Quéc hdi Ha Lan



ban hanh "Dao luat Rotterdam" nham tao cc ché dic thu cho phép dia phuong Ing
ghép chinh sach quan tri dan sb siéu da dang va hop tac lién dé thi & cap Lién minh
chau Au (EU) (Custers & Willems, 2024, tr.5).

3.1.2. Khia canh kinh t&

Trong khi cac hoat déng déi ngoai bé néi ding lai & viéc thu hut dong vén FDI thé,
Tokyo, Thugng Hai va Rotterdam déu tap trung nang cao nang luc ndi sinh. Cu thé,
théng qua ca quan FinCity.Tokyo, chinh quyén Tokyo khéng chi thu hit dong von ma
con xay dung méi trudng cho cac doanh nghiép qudc té coi Tokyo 1a “ngdi nha thur
hai”, ho trg cac cdng ty khdi nghiép tién phong nhu Nén tang thi trudng von sé6 ADDX
va Cong ty cdng nghé tai chinh y té Lydia.ai két ndi truc ti€p va thiét 1ap doi tac chién
luge véi cac dinh ché tai chinh 16n nhu Ngan hang Phat trién Nhat Ban (DBJ) va Tap
doan Dau tu Nhat Ban (JIC) (FinNews Asia, 2025, tr.0). Nh& do, Tokyo dan khang
dinh vi thé bé phéng, két néi dong von quy mé I6n cla Nhat Ban vdi thj trudng Fintech

dang phat trién bung né tai khu vuc chau A va toan cau.

Tuong tu, Thugng Hai chd ddng ra mat san giao dich chiing khoan STAR Market vao
nam 2019 dua trén co ché niém yét dang ky va dén nay da thu hut hon 600 doanh
nghiép céng nghé 16i vdi tdng von hda vugt 170 ty dé la My (Shanghai Stock
Exchange, 2026, tr.0). Dong thai, Thugng Hai thiét 1ap hé théng "Gid Thugng Hai"
bang Nhan dan t& déi véi vang, dau thé va cudc van tai, dat quy mé giao dich ndm
trong nhdm 3 san giao dich hang hda ky han I16n nhat thé gidi, qua dé chuyén tir v thé
tuan tha "luat chai" sang dinh hinh chuan muc dinh gid quéc té. Tai Rotterdam, chinh
quyén d bién tiéu chuan Méi trudng, Xa hdi va Quan tri (ESG) thanh uu dai tai chinh,
khuyén khich cac hang tiu toan cau phai diéu chinh céng nghé phat thai néu muén

tiép can thj trudng chau Au (Port of Rotterdam, 2026, tr.0).
3.1.3. Khia canh van ho4, dan sd, phat trién bén viing

O khia canh ha tang s6 va phat trién bén vitng, Rotterdam dai dién cho md hinh
chuyén hda 4p luc méi trudng thanh ndng luc thich ing va phat trién bén viing tién
phong. Trudc nguy cc ngap lut tr bién déi khi hau va céc tiéu chuan phat thai khat khe
clia Lién minh chau Au (EU), thanh phd trién khai Chién Iuge Thich ting Rotterdam
(RAS), chuyén déi can ban tu duy tif "chéng choi" sang "chl ddng thich tng", uu tién



quy hoach va xay dung cac céng trinh da dung nhu Quang truGng nudc Benthemplein
c6 kha nang luu gitf 1.700 m® nudc mua hay Dé céng vién Dakpark dai 1,2 km (C40
Cities, 2015, tr.0). Dong thdi, Rotterdam phat trién mé hinh Ban sao s6 (Digital Twin)
trén nén cadm bién két ndi van vat (loT), dif liéu 16n (Big Data) va tri tué nhan tao (Al) vdi
chuan dit liéu ma, gép phan téi uu héa diéu phdi giao thdng - ha tang va hudng téi
muc tiéu giam phat thai CO2 (European Commission, 2019, tr.0). G cap dd cao hon,
Rotterdam khong chi gidi quyét van dé ndi tai ma con "xuat khau" cac giai phap kY tri
va tri thirc quan tri khi hau ra thé gidi. Thong qua viéc déng vai trd nong cét trong
Mang Iugi cac Thanh phé Lanh dao vé Khi hdu C40 (C40 Cities), Mang Iudi cac Db thi
Chéng chiu (Resilient Cities Network) va thu hat Trung tdm Thich ing Toan cau
(GCA) dat tru s& chinh, Rotterdam d& chuyén hoéa thanh céng kinh nghiém ting phd
cap dia phuong thanh cac chuan muc va md hinh tham chiéu quéc té vé dé thij sinh
thai (C40 Cities, 2015, tr.0).

O khia canh v3n hda va dan sd, thuc tién tir Rotterdam va Tokyo chiing minh chiéu
sau hoi nhap con thé hién & nang luc thé ché hda cac chinh sach quan tri xa hoi da van
hda va thu hat ngudn nhan luc chat lugng cao. Nham xur Iy ap luc tU cd cau dan sé
"siéu da dang" véi hon 53% cu dan cé gdc nhap cu, Rotterdam ap dung chinh sach
long ghép (mainstreaming), dua trach nhiém hdi nhap cong dong thanh nghia vu
chung clia bd may chinh quyén, doanh nghiép va cac t6 chic xa hdi, dong thdi thu hut
sy tham gia truc tiép clia cdng dong vao quy hoach dd thi (Entzinger & Engbersen,
2014, tr.22). Tai Tokyo, bén canh viéc don gian hda thu tuc hanh chinh, Chinh quyén
Pé thi Tokyo trién khai Du &n Attraction U, qua dé cap trg cap truc ti€p 1én tdi 30 triéu
Yén, tuong dudng 200.000 USD, cling cac hd trg tu van phap ly, phat trién ha tang
trudng va bénh vién dé thao g& rdo can van hda - ngén ngi, gitp cac chuyén gia va

gia dinh nhanh chéng hda nhap méi trudng séng tai do thi (FinNews Asia, 2025, tr.0).
3.1.4. Dé xuat giai phap

TU két qua nghién ctru va khung phan ba cap do nang luc, bai bao rit ra cadc ham y

chinh sach cho qua trinh hdi nhap cua céac dia phuong Viét Nam nhu sau:

ThU nhat, cac dia phudng can thay déi can ban cach tiép can do ludng hdi nhap tur
hudng sb lugng (doan ra, doan vao, ban ghi nhé hgp tac) sang hudng chat lugng



(nang luc hap thu, thich tng, thé ché hoa va dong kién tao). Viéc danh gia phai dua
trén cac chi sd nhu kha ning cat gidm chi phi tuan tht cho doanh nghiép, murc dd hap
thu va lan tda céng nghé - tri thiic quéc té vao hé sinh thai ndi dia, cling su cai thién

chat lugng séng va nang luc chéng chiu dé thi,...

ThU hai, cac dia phudng dudc cap co ché dic thu hay phan cap tham quyén vuat troi
khéng nén chi xem day 1a danh muc uu déi tai chinh, ma can chl dong van hanh nhu
céc "khéng gian thtr nghiém chinh sach" cé kiém soat. Qua dé, thuc tién dia phuong
sé cung cap cac bang chiing thuc nghiém quan trong gidp Trung udng hoan thién,

diéu chinh thé ché vi mé va nhan réng mé hinh ra toan quéc.

Thu ba, cac dia phucng can thiét ké cac hoat dong hop tac quéc té "ngugc” tir chinh
nhu cau nang cap nang luc bén trong. Viéc trién khai chién lugc dbi ngoai va thu hut
dong chay xuyén bién gidi phai bam sat chic ning kinh té - x3 hdi cot 16i cla dia
phuong (nhu trung tam tai chinh, logistics - cang bién, céng nghiép ché tao, déi mdi
sang tao hay dé thij sinh thai), dong thai phai 1dng ghép véi khdng gian lién két vung dé

tao hau phuaong kinh té cho cac chic ndng quéc té.
3.2. Thao luan

TU két qud phan tich chéo céc thanh phd Tokyo, Thugng Hai, Rotterdam trén ba khia
canh chinh trj - thé ché, kinh té va van hod, dan sb, phat trién bén viing, nghién ctu

nhan dién bén d3c diém tucong dong cot 16i trong qua trinh hdi nhap quéc té:

Pau tién, ca ba doé thj déu bién ap luc toan cau thanh dong luc dé déi mdi, dic biét
khéng Ung phd bé néi ma dung rao can quéc té 1am "cu hich" chinh tri dé thic day
thay doi vé tu duy va cach thitc van hanh bén trong bé may. Thit hai, ca ba thanh phd
déu tap trung tai cau trdc quy trinh quan tri theo 1y "trai nghiém ngudi dung", cu thé 14
cac doanh nghiép, chuyén gia, cu dan, 1am trung tam. Thi ba, ca ba dé thi déu dugc
quan tri theo cau trdc quan tri da tang, doi hdi sy phéi hdp nhip nhang gilta dia
phuong va trung uong. Bia phudng dong vai trd la khong gian thir nghiém chinh sach,
cung cap bang chiing thuc tién dé trung uong hoan thién thé ché vi mé. Thir tu, hoi
nhap thuc chat khéng két thuic bang viéc tiép thu don thuan ma bang cach tao ra ning

luc ndi sinh mdi, tién tSi dong kién tao tri thirc va thay déi luat chaoi toan cau.



Trén co s& dé, nhém tac gia dé xuat dinh nghia hdi nhap qudc té cap dia phuong nhu
sau: Hoi nhap quéc té cap dia phuong 1a qua trinh trong dé chinh quyén va hé sinh
thai cac cha thé trén dia ban chi ddng hap thu, thich iing va thé ché héa cac chuan
muc, ngudn luc va dong dich chuyén xuyén bién gidi, qua dé tao ra nhitng thay doi
tuang doi bén viing vé thé ché quan tri, nng luc phat trién va vi thé ctia dia phuong

trong mang |udi toan cau.

Theo d6, dé do ludng thuc chat chiéu sau cla hdi nhap, bai bdo dé xuat xay dung

khung phan tich ba cap dé nang luc tinh tién:

Trong dé, nang luc hap thu - absorptive capacity - la kha ndng cla dia phudng trong
viéc chu dong thu hut, ti€ép nhan va dung nap cac dong chay quéc té vé vén, cong
nghé, nhan lyc chat lugng cao va tri thiric quan tri. Nang luc thich ting va thé ché hoa -
adaptive & institutionalizing capacity - 13 kha ndng diéu chinh cau truc bd may, quy
trinh hanh chinh, quy hoach khéng gian va khudn khé phap ly dia phuong nham noi
dia hda cac 4p luc va tiéu chuan quéc té. Nang luc dong kién tao - co-creation
capacity - la mic do hdi nhap cao nhat, khi dia phuang khéng chi thu ddng tuan tha
hay thich Ung vdi luat choi cé san, ma tién téi tham gia san xuat tri thirc chinh séch,

dinh hinh chuan muc va xuat khau giai phap ra mang ludi toan cau.
4.Kétluan

Nghién ctiu khang dinh chiéu sau ctia hdi nhap quéc té cap dia phucng khéng nam &
s6 lugng su kién ddi ngoai, s6 ban ghi nhé hop tac da ky két hay sé lugng doan
ra/doan vao trong ndm, ma nén dudc danh gia bang muc dé dia phuong hap thu,
thich Ung va thé ché hoa dong luc tir bén ngoai va dong kién tao gia tri. Déng gdp ly
ludn cot 16i ctia bai bao la dé xuat mdt khai niém hoan chinh vé hdi nhap qudc té cap
dia phuong dua trén khung phan tich ba cap dd ning luc tinh tién: 1) Nang luc hap
thu, 2) Nang luc thich Ung va thé ché hda, va 3) Nang luc dong kién tao. Khung phan
tich nay cung cap mdt cdng cu ly ludn mdi gidp nhan dién va do ludng thuc chat muc

do6 hdi nhap cuia cac db thi, vugt qua tu duy danh gia mang tinh bé néi.

Mac du da dé xuat khung phan tich ndng luc hdi nhap quéc té&, nghién cltu nay van
ding lai & ti€p can dinh tinh ti ba trudng hop quéc té. Cac nghién clu tiép theo cé thé

phét trién bd chi sé dinh Iugng cu thé nham do ludng cap dé nang luc hdi nhap cla



ting dia phuang, dong thai tién hanh kiém chiing thuc nghiém trén cac méd hinh dé thi

khac nhau tai Viét Nam./.

* Day la két qua cdia nhiém vu khoa hoc va céng nghé cap Bd nam 2026 “Hdi nhap
quéc té clia Thanh phé H6 Chi Minh: mét s van dé ly thuyét va thuc tién”. M3 nhiém
vu BNG/NV/2026-28.
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