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Tom tat: Chuyén déi s6 (CDS) dang tao ra nhifng thay déi sau sac trong phuong thiic
t6 churc, van hanh va quan ly hoat dong khoa hoc tai cac co sé gido duc dai hoc, dong
thi dit ra nhitng yéu cau déi mdi toan dién ddi véi cong tac quan ly nham dap Ung
yéu cau phat trién trong giai doan mdi. Bai viét phan tich tac dong ctia CDS déi vdi
quan ly hoat ddong khoa hoc, tap trung 1am rd nhitng chuyén dich chd yéu trong
phuang thiric quan ly dudi tac ddng ctia cdng nghé va dif liéu sb. Trén cd sé phan tich
thuc tién chuyén déi sé trong quan ly hoat déng khoa hoc tai Hoc vién Béo chi va
Tuyén truyén (Hoc vién), bai viét chi ra nhitng két qua budc dau, dong thdi nhan dién
mot s6 han ché trong qua trinh trién khai. TUr dé, bai viét lam rd nhitng yéu cau dat ra
d6i véi cdng tac quan ly khoa hoc tai Hoc vién trong béi canh CDS, hudng téi déi mdi
phuong thic quan tri, ndng cao hiéu qua té chirc va khai thac cac ngudn luc khoa hoc

trong mdi trudng so.

1. D&tvan dé

Chuyén déi s6 dang trd thanh xu thé phat trién tat yéu, tao ra nhitng thay déi sau sic
trong phuong thitc quan tri qudc gia ndi chung, quan tri co s& gido duc dai hoc ndi
riéng. DGi véi hoat ddng khoa hoc, CDS khéng chi md ra cac phuong thic nghién cuiy,
chia sé va khai thac tri thifc mai, ma con 1dm thay déi cach thic té chic, quan ly va
diéu hanh céc hoat déng khoa hoc theo hudng hién dai, minh bach, dua trén dit liéu

va cdng nghé sé.



G Viét Nam, khoa hoc, cdng nghé, ddi mdi sang tao va CDS dudc xac dinh la dong luc
quan trong cUa sy phat trién dat nudc trong giai doan mdi. Bao cdo chinh tri trinh Dai
hdi dai biéu toan quéc lan thi XIV ctia Pang xac dinh mét trong nhitng dinh hudng 16n
cua mo hinh tang trudng la: "Xac 1ap md hinh tang truédng mdi véi muc tiéu nang cao
nang suat, chat lugng, hiéu qua, gia tri gia tdng va stic canh tranh cda nén kinh t&; lay
khoa hoc, cdng nghé, déi mai sang tao va chuyén déi sé 1am déng luc chinh; tao ra
sUc sdn xuat va phuong thic san xuat mdi chat lugng cao..." (Dang Cong san Viét
Nam, 2026, tr. 90-91). Dinh hudng nay dit ra yéu cau déi méi phuang thirc quan tri
d6i véi cac co quan, t6 chic, trong dé cé cac co sé gido duc dai hoc va co sd nghién

cu’u khoa hoc.

Cung v3i qud trinh CDS trong toan hé théng Hoc vién Chinh trj qudc gia H6 Chi Minh
(HVCTQGHCM), Hoc vién dang tich cuc trién khai Hé théng Hoc vién théng minh va
tirng budc s6 hda cac hoat ddng QLKH. Thuc tién hoat déng khoa hoc tai Hoc vién cé
nhiéu yéu t6 dac thu: quy mé can bd, gidng vién va ngudi hoc I8n; linh vuc d3o tao va
nghién clu da dang, trong dé cé céc linh vuc dic thu nhu tuyén truyén, bao chi, xuat
ban, truyén thdng...; dong thdi thuc hién nhiéu nhiém vu khoa hoc gan véi nhiém vu
chinh tri, dao tao va tu van chinh sach. Hang ndm, Hoc vién trién khai sé lugng 16n va
da dang cac nhiém vu, cdng trinh khoa hoc tUr nhiéu nguén khac nhau, trong dé cé
nguodn thu su nghiép do Hoc vién chl ddng bd tri, lam phat sinh khéi lugng 16n ho so,
dir liéu va yéu cau phéi hgp trong quan ly. Nhitng dic diém nay, cung véi qua trinh
trién khai Hé théng Hoc vién thdng minh hién nay, dat ra yéu cau déi méi QLKH theo
hudng phu hdgp han véi méi trudng so.

2. Phucong phap nghién ctru

Bai viét dugc trién khai trén cd s& van dung cac phucong phap nghién cutiu cuia khoa
hoc quan Iy va khoa hoc x& hdi nham 1am ré tadc dong ctia CDS déi véi QLKH va nhing

yéu cau dat ra doi vai cong tac QLKH tai Hoc vién.

Vé phucong phap nghién citu, bai viét st dung phuang phap nghién ctru tai liéu, phan
tich va téng hop 1am chd dao théng qua viéc khai thac cac van kién ciia Dang, chinh
sach, phap luat cia Nha nudc, cdc cong trinh nghién clu trong va ngoai nudc lién
quan dén CDS va QLKH; phucong phap hé théng hdéa dugc st dung nham khai quéat



cac quan diém vé CDS va lam ré nhitng chuyén dich trong phudng thic QLKH;
phuong phap nghién ctu trudng hop déi véi Hoc vién théng qua viéc khai thac, phan
tich cac béo cdo, hd so quan ly, sb liéu thong ké va dif liéu thuc tién vé QLKH trong
nhitng ndm qua. Trén cd sé dd, nghién ctru nhan dién nhiing két qua, han ché va van
dé dit ra trong qua trinh CDS, 1am cin ¢ xac dinh cac yéu cau déi véi cong tac QLKH

tai Hoc vién hién nay.
3. Két qua nghién cttu va thao luan
3.1. Két qua nghién ctru

3.1.1. Chuyén déi sé va ba bu'éc chuyén dich déi véi quan ly khoa hoc trong moi

trudng so
3.1.1.1. Quan niém vé chuyén doi s

G Viét Nam, thuat nglr "chuyén ddi s6" da dan trd nén phd bién hon trong nhiéu ndm
trd lai day va cé nhitng dinh nghia kha chuyén biét. Trong cuén Cam nang chuyén dbi
s6, CDS dugc hiéu 1a "qué trinh thay déi tdng thé va toan dién clia c& nhan, t6 chirc vé
céch séng, cach 1am viéc va phuong thiic sdn xuat dua trén cac cdng nghé sé6" (Bo
Théng tin va Truyén théng, 2021, tr.23). Cach tiép can nay nhan manh chuyén déi sé
khéng chi 13 viéc iing dung cdng nghé& ma la qua trinh chuyén déi mang tinh hé théng,
lam thay déi toan dién phuong thic hoat dong cuia t6 chuc. Diéu 3, Khoan 1, Luét
Chuyén dbi s6 dua ra khai niém mang tinh phap ly khi xac dinh: "Chuyén déi sé 1a qué
trinh chuyén déi phuang thitc hoat déng, quan tri va cung cap dich vu dua trén céng
nghé so, dif liéu 6, hé thdng s6, nén tang s6, quy trinh s6 nham tao ra gia tri mdi, hiéu
qua va minh bach" (Quéc héi, 2025). So véi cac cach tiép can trudc day, dinh nghia
nay lam rd hon muc tiéu ctia CDS la déi méi phuang thiic hoat ddng va quan tri thdng

qua viéc khai thac dong bd cac yéu té clia mdi trudng so.

G gdée dod nghién ctru, CPS cling dudc tiép can tir nhitng thay ddi trong phuong thiic
van hanh cla t6 chitc. Theo Pham Thj Thanh Héng va Pham Minh Hoang, “Chuyén
d6i sb 1a nhitng thay déi can ban cach thic van hanh va cung cap gié tri cho khach
hang théng qua su tich hgp ctia céng nghé sb vao tat ca cac linh vuc clia mdt doanh
nghiép” (Pham Thi Thanh Hong & Pham Minh Hoang, 2019, tr.14). Trén binh dién



quéc té, Vial tiép can CDS nhu mdt qua trinh hudng téi cai thién mét thuc thé bang
cach tao ra nhitng thay déi dang ké déi vai cac thudc tinh cla thuc thé dé thdng qua
su két hgp clia cdng nghé théng tin, dién toan, truyén théng va két néi (Vial, 2019).
Céc céach ti€p can nay cho thay CDS khoéng dung lai & viéc (ing dung céng nghé ma
hudng t3i nhitng thay déi cin ban trong phuang thiric van hanh va tao ra gia tri cla to
chuc.

TU céc cach tiép can trén cé thé thay, mac du dudc dién dat dudi nhiéu géc do khac
nhau, song cac quan niém vé CDS déu théng nhat 8 mdt s6 ndi dung c6t I6i. Thit nhat,
CDS 14 qué trinh thay déi mang tinh téng thé, khéng chi diing lai & viéc s6 hda dif liéu
hay Uhg dung cdc phan mém riéng 1&. Thi hai, CDS hudng tSi déi mdi phuong thic
quan tri, quy trinh van hanh va phuaong thic tao ra gid tri dua trén nén tang cdng nghé
s6 va dif liéu sb. Thi ba, CDS 14 qué trinh lién tuc, doi hdi su thay déi dong bo vé thé
ché, t6 churic, nguén nhan luc va van hdéa quan tri nham thich (ng véi mdi trudng so6.
Trong gido duc dai hoc, nhitng dic trung nay dang ngay cang chi phdi cach thirc t6

chic va quan ly cac hoat dong, trong dé cé quan ly hoat dong khoa hoc.
3.1.1.2. Ba budc chuyén dich déi vai quan ly hoat ddng khoa hoc trong méi trudng sé

TU viéc tdng hgp cac quan niém, két qua nghién clu va bao céo vé CDS cua cac hoc
gia, td chirc trong nudc, céc t6 chiic quéc té nhu Lién minh chau Au (EU), T6 chic
Hop téc va Phat trién Kinh té& (OECD)..., bai viét khai quat ba phuong dién chuyén dich
chu yéu clia QLKH dudi tdc déng ctia CDS. Cu thé:

Mot 13, chuyén dich tU quan ly hanh chinh truyén théng sang quan tri s6. Trong md
hinh quan Iy truyén théng, nhiéu hoat ddng nhu dé xuat nhiém vu khoa hoc, tham
dinh, phé duyét, theo ddi tién dd, nghiém thu hay thanh quyét toan van dudc thuc
hién qua nhiéu khau trung gian véi khdi lugng 16n ho s gidy. CDS cho phép tich hgp
toan bd quy trinh nay trén cac nén tang s, tiing budc tu ddng hda cac nghiép vu quan
ly, rit ngan thdi gian xt ly va nang cao tinh minh bach trong qua trinh diéu hanh. Dién
hinh tai chau Au, Horizon Europe - chuang trinh tai trg nghién ctu va déi méi chul luc
cUa Lién minh chau Au giai doan 2021 - 2027, trién khai cac thi tuc dang ky, xét
duyét va quan ly du an nghién ctu théng qua Coéng Tai trg va Dau thau. Trong khuén

khé chuong trinh, co ché tai trg tron gdi gilip gidm yéu cau bao cdo chi phi thuc té,



don gian hda quan ly tai chinh du an va dudc udc tinh tiét kiém khoang 14 - 30% chi
phi hanh chinh cla cac bén thu hudng trong suét vong d&i du an (European

Commission, 2025).

Hai 13, chuyén dich tir quan ly dua trén kinh nghiém sang quan tri dua trén dit liéu. Néu
trudc day viéc danh gid hoat dong khoa hoc va phan bd nguén luc chi yéu dua trén
céc bao cdo dinh ky hoc kinh nghiém ctia nha quan Iy thi hién nay, dit liéu sé d3 tré
thanh nén tang quan trong phuc vu céng tac diéu hanh. Théng qua céc hé théng quan
ly thong tin nghién culiu, co sé dif liéu khoa hoc va cac cong cu phan tich dif liéu, nha
quan ly cd thé theo dai tién dd thuc hién nhiém vu khoa hoc theo thai gian thuc, danh
gia hiéu qua hoat ddng nghién ctru trén co sé cac chi so dinh lugng va hd trg hoach
dinh chinh sach, ra quyét dinh quan ly dua trén bang ching. Nghién ctru ctia OECD
trén gan 12.000 tac gia khoa hoc cho thay céc chi sé dinh lugng vé nghién ctru da
dudc st dung trong nhiéu quyét dinh quan ly, trong dé khoang 70% trudng hop dugc
dung dé hé trg lua chon thanh vién nhém nghién ctiu, déng thdi duge ap dung trong
phan bé kinh phi du an, tuyén dung va thang tién (OECD, 2020). K&t qua nay cho thay
dir liéu va céac chi s6 khoa hoc ngay cang trd thanh c3n ct quan trong trong quan tri

nghién cu va phan bé nguén lyc.

Ba I3, chuyén dich tir quan Iy phan tan sang quan tri tap trung, tich hop va lién thong.
Trong QLKH, dif liéu vé nhiém vu, c6ng bd khoa hoc, kinh phi, ddi ngli nghién ctiu va
san pham khoa hoc thudng dudc hinh thanh & nhiéu don vi khac nhau. CDS tao diéu
kién két ndi cac ngudn dif liéu nay trén cac hé théng quan ly thdng tin nghién cttu tich
hgp, qua dé ho trg chia sé dif liéu, gidm trung l8p va nang cao kha nang quan tri tdng
thé hoat déng khoa hoc. Xu hudng nay cling phu hgp véi yéu cau déi mdéi quan tri &
Viét Nam. Phat biéu khai mac Héi nghj Trung uong 3 khéa XIV ngay 20/7/2026, Téng
Bi thu, Chul tich nudc Té LAm nhan manh yéu cau “chuyén tir quan ly phan tan sang
quan trj théng nhat"” trong qué trinh déi mdi phuong thiic quan tri qudc gia (Té Lam,
2026). TU géc dé QLKH & céc trudng dai hoc, chi dao nay dat ra yéu cau phai xay
dung dugc co s& dif liéu tap trung, bado ddm tinh dong bd, két ndi va lién théng gitra

cac don vi.

3.1.2. Thuc tién chuyén doi sé trong quan ly hoat dong khoa hoc tai Hoc vién

Bao chi va Tuyén truyén



Trong nhitng ndm gan day, CDS trong quan ly hoat ddng khoa hoc tai Hoc vién d
tiing budc dudc trién khai, 1am thay déi phucng thic quan ly tif chl yéu dua trén hod
sG gidy, cac tép dif liéu riéng 1& va tdng hgp thu cong sang quan Iy cé su hd trg cla
nén tang va di liéu sb. Diém dang chu y 13 viéc trién khai Hé théng Hoc vién théng
minh thay thé phan mém QLKH trudc day. Hé théng dudc thiét ké theo hudng tich
hdp nhiéu ndi dung nhu quan ly k& hoach khoa hoc, nhiém vu khoa hoc, hdi thao, Iy
lich khoa hoc, c6ng trinh khoa hoc, tai liéu khoa hoc va béo cdo théng ké trén cling
mot nén tang. Qua do, dir liéu vé nha khoa hoc, nhiém vu nghién ctu va két qua
nghién clu tiing budc dudc tap trung va lién két, tao thuan Igi hon cho viéc tra cuu,

thong ké va téng hap théng tin phuc vu quan Iy.

Viéc xay dung co sé dif liéu khoa hoc budc dau tao ra nhitng thay déi ré nét trong
quan ly déi ngll va két qua nghién cttu. Ho so clia nha khoa hoc cé thé dudc lién két
véi nhiém vu, céng trinh va qua trinh tham gia hoat ddng khoa hoc, qua dé hé trg viéc
lua chon chu nhiém nhiém vu, thanh vién nghién cltu, chuyén gia phan bién va thanh
vién hoi dong trén co sé thong tin vé chuyén mén va két qua nghién ctru. Déi véi cong
bd khoa hoc, dif liéu trén hé théng dudc t6 chirc theo cac trudng thdng tin vé loai hinh
san pham, tac gia, thdi gian, don vi va céc thdng tin lién quan, cho phép tra cltu va
théng ké theo nhiéu tiéu chi thay cho viéc téng hgp tif cac bang ké khai va ho sa rdi

rac.

Tuy nhién, qua trinh CDS trong QLKH cla Hoc vién van dang trong giai doan hoan
thién. Hién nay, di liéu khoa hoc trén méi trudng s6 chua thuc sy day du va dong bd.
Bdo céo két qua thuc hién nhap co sé dif liéu 1én phan mém QLKH cua Hoc vién cho
thay, trong 262 dé tai khoa hoc cap cd s& phan cap giai doan 2014 - 2025, c6 233 dé
tai d3 dudc nhap vao cd sé dif liéu; trong tdng sb 648 dé tai da két thic, mdi cé 234
dé tai dudc bd sung tép san pham nghién ctru. Déi véi 2.171 bai bdo va tham luan hoi
thao khoa hoc, hé théng quan ly trudc day chua ho trg thdng ké sé lugng tép dinh
kém (Hoc vién Bao chi va Tuyén truyén, 2026). Viéc cap nhat dif liéu ciing chua dugc
thuc hién thudng xuyén & tat ca cac ndi dung; mét sb thong tin chi dugc bé sung khi

phuc vu bao cdo, xét thi dua hoac danh gia giG nghién cuu khoa hoc.



Bén canh dé, pham vi s6 hda chua bao quat toan bd hoat dong QLKH. Hé théng Hoc
vién thdng minh hién chl yéu dudc st dung dé quan ly ho sc khoa hoc, ké khai cong
trinh, cap nhat k&t qua nghién cttu va théng ké dif liéu. Déi véi nhiém vu khoa hoc, hé
théng mai budc dau ép dung cho cac nhiém vu st dung kinh phi do HYCTQGHCM
cap; nhiéu nhiém vu do Hoc vién truc tiép quan ly chua dudc thuc hién toan trinh trén
méi trudng sb. Mic dd lién thong gilta dif liéu khoa hoc véi cac phan hé khac con han
ché&, nén mot sd nghiép vu thdng ké, déi chiéu va bao cdo van phai két hgp gilta hé

théng sb vai hd sc va phuang thitc xur ly truyén théng.

Thuc tién dé cho thay Hoc vién da hinh thanh nhitng nén tang ban dau cho CDS trong
QLKH, nhung qua trinh chuyén sang quan tri khoa hoc trén méi trudng sé van can tiép
tuc hoan thién, nhat Ia vé tu duy quan ly, ca ché va quy trinh, ning luc sb cutia déi ngd,
ha tang céng nghé va dit liéu khoa hoc. DAy 14 nhitng yéu cau truc tiép dat ra déi Vi

QLKH ctia Hoc vién hién nay.

3.1.3. Nhirng yéu cau dai véi quan ly hoat ddng khoa hoc & Hoc vién Bao chi va

Tuyén truyén trong boi canh chuyén doi s6
3.1.3.1. Yéu cau déi mdi tu duy quan ly hoat ddng khoa hoc trong méi trudng sb

Chuang trinh Chuyén déi sé quéc gia dén nd3m 2025, dinh hudng dén nam 2030 d3
xac dinh: "Chuyén déi sé trudc tién [a chuyén déi nhan thic" (Chinh phu, 2020). Diéu
dé cho thay, CDS khdng bat dau tir viec dau tu cong nghé ma bat dau tur sy thay doi
trong tu duy quan ly.

M6t 13, chuyén tir tu duy quan Iy theo kinh nghiém sang quan tri dua trén dif liéu va
bang chiing. Viéc xay dung ké hoach khoa hoc, t6 chirc thuc hién, danh gia két qua,
phan bd nguén Iuc hay theo ddi tién do can dua trén dif liéu dugc cap nhat thudng
xuyén va cé kha nang kiém ching, thay vi phu thudc vao nhan dinh chl quan hodc
kinh nghiém c4 nhan. Thuc té tai Hoc vién cho thay, dit liéu vé cong trinh khoa hoc, hd
s6 nha khoa hoc, nhiém vu va két qua nghién clu... da tiing budc dugc hinh thanh
nhung chua day du va cap nhat dong déu. Vi vay, yéu cau dat ra 1a phai tiép tuc hoan
thién dir liéu dé cac quyét dinh QLKH ngay cang dua trén thdng tin cé can cu, ¢ thé

d6i chiéu va kiém ching.



Hai 13, chuyén tir tu duy tan dung “stc ngusi” sang giai phdng suc lao dong bang
cdng nghé va may méc. Nhitng phan viéc cé thé tu ddng hda can dugc uu tién xd ly
trén madi trudng sd dé con ngudi tap trung vao phan tich, danh gia va ra quyét dinh.
Hién nay, mét sé nghiép vu nhu tinh gié nghién cttu khoa hoc cla giang vién & Hoc
vién hang n3m van phai kém theo yéu cau in an nhiéu giay t& minh chiing va tra soat
th( céng. Du xur ly theo céch truyén théng déi lic mang lai cdm gidc thuan tién va
“ch&c chdn” hon cho ngudi kiém tra, nhung viéc thuc hién trén méi trudng sb cé gia tri
lau dai hon vi tao 1ap dif liéu, hé trg tra cliu, gidm sat vé lau dai. Mdt minh ching vé
cdng trinh khoa hoc dugc dang tai trén mai trudng sé cé thé dugc khai thac cho nhiéu
nhiém vu khéc nhau (tinh gi& khoa hoc, thi dua - khen thudng céc cap...) Do dd, can
hinh thanh tu duy uu tién sé trong QLKH.

Ba I3, chuyén tir tu duy quan Iy hanh chinh sang tu duy quan tri va kién tao phat trién.
QLKH khéng chi nham kiém soat quy trinh hay bdo ddm tuan th cac quy dinh ma can
hudng tdi tao 1ap mai trudng thuén Igi cho nghién ctu, thdo g& ngay céc diém nghén,
két ndi ngudn luc va thuc day déi méi sang tao. Theo dé, co quan quan ly khoa hoc,
truc ti€p 12 Ban Quan ly khoa hoc va Hgp tac quéc té (QLKH&HTQT) khéng chi thuc
hién chiic ndng kiém tra, gidm sat ma con déng vai trd diéu phéi, ho trg va kién tao su

phat trién cla hé sinh thai khoa hoc dua trén nhirng dif liéu ma céng nghé s6 mang lai.
3.1.3.2. Yéu cau hoan thién cc ché quan ly hoat ddng khoa hoc trong méi trudng so

M6t 14, hoan thién cac quy ché, quy dinh, trong tam 14 Quy ché Quan ly hoat dong
khoa hoc ndm 2023 cuia Hoc vién theo hudng tuong thich véi mdi trudng sé. Cac quy
dinh vé dang ky, tuyén chon, giao nhiém vu, theo di tién dd, nghiém thu, thanh quyét
todn, Iuu trlt ho s hay cong bd két qua nghién cltu can dudc ra soat, stra doi theo
hudng chap nhan hd sa dién tl, chif ky s6, quy trinh x{ Iy truc tuyén va gidm céc thu
tuc hanh chinh khéng con phiu hop. Quy ché, quy dinh can dam bao rd ngudi, ré viéc,

rd quyén han, rd trach nhiém, rd thao tac, quy trinh trén méi trudng so.

Hai 13, tai cau trdc quy trinh QLKH theo hudng lién théng, tinh gon va tu déng hoa.
CDS khéng phai 13 dua nguyén trang cac quy trinh truyén théng lén mdi trudng dién tut
ma phai thiét ké lai quy trinh quan ly trén cc sé khai thac Igi thé clia cong nghé s6. Cac

khau tUr ding ky, xét duyét, quan ly tién dd dén nghiém thu va luu trr két qua nghién



clfu can dudc két ndi trén mot quy trinh thdng nhat, han ché xa ly tht céng va giam

tinh trang trung lap thong tin.

Ba I3, hoan thién co ché phéi hgp va chia sé théng tin gitra cac don vi trong QLKH. Tai
Hoc vién, hoat déng khoa hoc lién quan dén nhiéu don vi chitc ndng va nhiéu chu thé
khac nhau, nhu Tap chi Ly luan chinh trj va Truyén théng (trong quan ly di liéu vé bai
béo khoa hoc), Trung tdm Théng tin khoa hoc (trong quan ly dit liéu vé sach, tai liéu,
théng tin khoa hoc...), Ban Quan ly d3o tao, bdi dudng (trong quan ly hé théng cac
mén hoc can nghién cttu bién soan gido trinh), v.v... Vi vay, can xay dung cc ché phoi
hgp ré rang, bao dadm dif liéu va théng tin dugc chia sé théng nhat trong toan bd qué
trinh quan ly, tranh tinh trang méi don vi thuc hién theo quy trinh riéng, 1am giam hiéu

qua ctia chuyén doi sb.

3.1.3.3. Y&u cau phat trién ngudn nhan lyc quan ly hoat ddng khoa hoc trong méi

trudng s6

M6t 13, nang cao nang luc s6 cho ddi ngli can b, gidng vién, nhat 1a can bd truc tiép
lam cong tac quan ly hoat dong khoa hoc, thu ky khoa hoc céac daon vi. Bén canh
chuy&n mén nghiép vu, can bd quan Iy can cé kha ndng st dung thanh thao cac nén
tang QLKH dang trién khai, khai thac dit liéu, Ung dung tri tué nhan tao va céc cdng cu

s6 trong qua trinh theo d&i, danh gia, bao cdo théng ké va ho trg ra quyét dinh.

Hai I3, hinh thanh van hda sé trong hoat ddong khoa hoc. Ddi ngii can bd 1am céng tac
quan Iy can hinh thanh van hda lam viéc s, uu tién xU ly cong viéc trén cac nén tang
s0, chl ddng cap nhat, chia sé va khai thac dif liéu theo quy dinh, déng thdi nang cao
y thidic bao vé an toan, an ninh théng tin, cé y thurc gilt gin, bao vé tai khoan lam viéc,
bao mat thong tin dang nhap, dir liéu nghién clu, dir liéu ca nhan cua cac nha khoa
hoc, cé bién phap bao dam quyén sa hiiu tri tué trén mdi trudng sé. Trong diéu kién ap
dung Hé théng Hoc vién théng minh trong toan hoc vién, yéu cau nay cang tré nén

truc tiép doi vai ddi ngli tham gia cap nhat, kiém tra va khai thac dit liéu khoa hoc.

Ba 13, ndng cao nang luc lanh dao, chi dao CDS trong quan ly hoat dong khoa hoc.
CDS khéng phai la nhiém vu riéng ctia don vi nghién cliru khoa hoc ma doi hoi su tham
gia cla I&nh dao céc khoa, vién, trung tam va céc don vi cd lién quan dén hoat dong

khoa hoc. D6i ngii 1anh dao can ¢é tu duy s6, ndng luc st dung dif liéu va cac nén



tang quan tri dé theo ddi, danh gia, phan tich finh hinh hoat déng khoa hoc, qua dé
dua ra cac quyét dinh quan Iy kip thdi, chinh xac, dong thdi dan dat tién trinh chuyén

d6i s6 tai don vi.

3.1.3.4. Yéu cau phét trién ha tang c6ng nghé va dit liéu sé phuc vu quan ly hoat dong

khoa hoc

M6t 13, xay dung ha tang cong nghé déng bd phuc vu QLKH. Ha tang cdng nghé bao
gbm may chu, thiét bi, dudng truyén, mang, nén tang va phan mém quan ly, hé théng
luru trr va cac gidi phap bao ddm an toan, an ninh théng tin. Cac nén tang can dap Uing
yéu cau quan ly nhiém vu khoa hoc, hé s nha khoa hoc, san pham nghién cttu, ngudn
luc khoa hoc va céc dif liéu lién quan, dong thai bao dam kha ning tich hgp véi cac hé
théng quan trj khac. Theo dé, Ban QLKH&HTQT can phéi hgp véi Van phong Hoc
vién trong ra soat, dau tu va khai thac ha tang k¥ thuat, thiét bi, dudng truyén va cac
diéu kién céng nghé phuc vu QLKH, bao ddm phu hgp véi yéu cau van hanh Hé théng

Hoc vién thdng minh va ma rdng cac chuic nang quan ly trong thai gian tdi.

Hai I3, xay dung va quan tri dif liéu khoa hoc theo hudng chuan hda, tap trung va lién
théng. DU liéu vé dé tai, cong bd khoa hoc, hdi thao, san pham nghién ctu, sé hitu tri
tué va cac hoat déng hgp tac khoa hoc can dugc chuan héa ngay ti khau thu thap,
quan ly tap trung trén mot hé théng théng nhat va bao dam kha n3ng két néi, chia sé
gilta cac don vi. Diéu nay gép phan khic phuc tinh trang dif liéu phan tan, trung 13p,
tinh trang "cat cu dif liéu", tao nén tdng cho quan tri hoat ddng khoa hoc dua trén di

liéu.

Ba I3, nang cao hiéu qua khai thac dit liéu phuc vu quan ly va ra quyét dinh. Can ting
cudng Ung dung cac cdng cu phan tich dir liu, tri tué nhan tao va hé théng bao céo
truc quan dé hd trg theo déi tién dd nhiém vu khoa hoc, danh gia hiéu qua hoat dong
nghién clu, du bao xu hudng phét trién va hod trg 1anh dao trong qua trinh ra quyét
dinh.

3.2. Thao luan

Két qua nghién cltu trudng hop tai Hoc vién cho thay CDS trong QLKH d3 tao ra

nhitng chuyén bién budc dau, thé hién & viéc hinh thanh nén tdng quan ly tap trung,



tiing budc s6 hda hd sa nha khoa hoc, nhiém vu va codng trinh nghién ctru. Tuy nhién,
qua trinh nay chua dién ra dong déu gilta cac ndi dung quan ly. DI liéu lich s con
thi€u, mic do cap nhat chua thudng xuyén, kha nang lién théng gilta cac phan hé con
han ché va mot s6 nghiép vu van phai két hgp gilta xtr ly trén hé théng véi phucng
thitc truyén thdng. Diéu nay cho thay khodng cach gilta s6 hda hoat ddng quan Iy va

CDS phuang thitc quan tri van |14 van dé can tiép tuc giai quyét.

Phat hién nay tuang dong véi cac nghién cliu vé CDS trong gido duc dai hoc khi cho
rang viéc trang bi cdng nghé chua dong nghia véi CDS néu khéng di kém thay doi vé
t6 chifc, con ngudi va phuang thiic quan tri. Céach tiép can nay tuong déng véi nghién
clru vé CPS tai c4c ca sd gido duc dai hoc, trong dé qué trinh nay dudc xem xét trén
cac phuaong dién cdng nghé, t6 chirc va xa hoi (Benavides et al., 2020). Trudng hop
Hoc vién cho thay rd hon méi quan hé nay: Hé théng Hoc vién théng minh d3 tao ra
nén tang k¥ thuat cho QLKH, nhung hiéu qua quan tri con phu thudc vao miic dd hoan
thién clia quy ché, quy trinh, chat lugng dif liéu, ndng luc ctia ddi ngli va su phdi hop

gita cac don vi.

Mot diém dang chd y tU trudng hap Hoc vién la CBS trong QLKH khéng thé dugc
thuc hién riéng bdi cd quan QLKH, bai dif liéu vé nhiém vu, céng bd, gido trinh, doi
ngd, tai chinh va cg s& vat chat dugc hinh thanh tai nhiéu don vi. Vi vay, tu duy, cd
ché&, ngudn nhan luc, ha tang cdng nghé va dit liéu phai dugc xem xét trong mdt chinh
thé, trong dé di liéu dugdc tao 18p lién tuc, cong nghé tham gia truc tiép vao xur Iy va
théng tin dudc khai thac phuc vu diéu hanh, danh gid va ra quyét dinh. Tuy nhién,
nghién ctru chl yéu dua trén dif liéu quan ly va hd sa thuc tién; cac nghién cuu tiép
theo c6 thé bd sung khao sat hodc phéng van can bd, gidng vién dé danh gia sau hon

hiéu qua str dung cac nén tang sé trong QLKH.
4.Két luan

CDS dang lam thay déi cin ban phuong thirc QLKH tai cac cd s& gido duc dai hoc.
Nghién cttu trudng hgp tai Hoc vién cho thay, bén canh nhitng nén tadng budc dau da
dudc hinh thanh, qué trinh CDS van d3t ra yéu cau tiép tuc hoan thién vé dit liéu, quy
trinh, murc d lién théng va kha nang khai thac hé théng phuc vu quan tri. Diéu nay cho

thay CDS trong QLKH khéng chi la ting dung céng nghé ma con doi hdi su déi mdi



dong bd vé tu duy, co ché t6 chic va phuong thic quan tri. Trén cd s do, bai viét 1am
r& cac yéu cau vé déi mdi tu duy quan ly, hoan thién cc ché, phat trién ngudn nhan
luc, ha tang cong nghé va dif liéu s6, qua dé gép phan nang cao hiéu qua QLKH, ting
cudng kha ning khai thac di liéu phuc vu diéu hanh va tiing budc hoan thién mé hinh

quan tri hoat ddong khoa hoc trong méi trudng s6./.
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