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Tóm tắt: Bài báo nghiên cứu mô hình hoạt động, cấu trúc nguồn tin và phương thức

phân phối lại nội dung của các trang thông tin điện tử tổng hợp (TTĐTTH) do doanh

nghiệp vận hành tại Việt Nam. Sử dụng thiết kế nghiên cứu hỗn hợp kết hợp phân tích

nội dung định lượng 450 bài viết từ 10 trang TTĐTTH tiêu biểu (giai đoạn 2023-

2025) và phỏng vấn sâu 06 chuyên gia, nghiên cứu nhận diện hai mô hình vận hành

chính: trung chuyển tin tức và đăng lại - tái trình bày nội dung. Kết quả cho thấy xu

hướng tập trung nguồn tin cao vào một số tạp chí, chuyên trang, cùng những hạn chế

về cơ chế liên kết dẫn lại bài gốc. Trên cơ sở đó, bài viết đề xuất các giải pháp hoàn

thiện cơ chế quản lý, bảo vệ bản quyền tác phẩm báo chí và duy trì sự phát triển lành

mạnh trong môi trường truyền thông số.

1. Đặt vấn đề
 
Theo Sách trắng về Phát thanh, Truyền hình và Thông tin điện tử Việt Nam 2024, cả

nước có 2.083 trang TTĐTTH được cấp phép còn hiệu lực, trong khi đến cuối năm

2025, cả nước chỉ còn 778 CQBC sau quá trình sắp xếp, tinh gọn (Bộ Văn hóa, Thể

thao và Du lịch, 2025). Sự chênh lệch này cho thấy các chủ thể trung gian khai thác,

dẫn lại và phân phối sản phẩm báo chí lại có quy mô lớn và ảnh hưởng ngày càng rõ

trong hệ sinh thái báo chí - truyền thông số.
 
Việc nhiều trang TTĐTTH sao chép, tái trình bày nội dung trên giao diện riêng để thu

hút lượt truy cập và doanh thu quảng cáo đã làm gia tăng nguy cơ tranh chấp bản

quyền, ảnh hưởng trực tiếp đến nguồn thu của CQBC. Từ năm 2019, cơ quan quản lý



nhà nước đã ban hành các tiêu chí nhận diện và chấn chỉnh biểu hiện “báo hóa”, “rửa

nguồn” và “tư nhân hóa” báo chí (Bộ TTTT, 2019; 2022); riêng năm 2024 đã kiểm tra

1.276 lượt trang tin, xử lý 290 trường hợp vi phạm, trong đó 46 trường hợp bị xử phạt

hành chính với tổng số tiền hơn 1 tỷ đồng (Cục Phát thanh, Truyền hình và Thông tin

điện tử, 2024). Trong đó, vào tháng 5/2024, Sở Thông tin và Truyền thông Thành

phố Hồ Chí Minh đã ban hành quyết định xử phạt vi phạm 25 triệu đồng đối với Công

ty cổ phần tiếp thị Thịnh Phát, đồng thời tước quyền sử dụng giấy phép thiết lập trang

TTĐTTH trên mạng đối với trang Cafeland.vn của công ty này trong thời gian là 3

tháng vì có dấu hiệu "báo hóa", trích dẫn không nguyên văn, không chính xác nguồn

tin báo chí.
 
Tuy vậy, Luật Báo chí năm 2025 không còn dành điều khoản riêng điều chỉnh hoạt

động của trang TTĐTTH như Luật Báo chí năm 2016, mà hoạt động này tiếp tục được

điều chỉnh chủ yếu bởi Nghị định 47/2024/NĐ-CP về quản lý, cung cấp, sử dụng dịch

vụ Internet và thông tin trên mạng.
 
Các nghiên cứu quốc tế về nền tảng tổng hợp tin tức (news aggregator) đã chỉ ra tác

động kinh tế của hoạt động phân phối lại nội dung đối với báo chí nguồn, động lực đầu

tư vào nội dung chất lượng và cơ chế hợp tác, thương lượng giữa nền tảng tổng hợp

với tổ chức tin tức (Jeon, 2018; Dutton và Hanff Jr., 2022). Tại Việt Nam, các nghiên

cứu của Phan Văn Kiền (2022) và Vũ Thị Hoàng Hạnh (2023) đề cập vai trò “trợ lý

điểm báo” giúp mở rộng khả năng tiếp cận thông tin, đồng thời chỉ ra một số biểu hiện

“báo hóa” của trang TTĐTTH. Tuy nhiên, các nghiên cứu trong nước chưa đi sâu

phân tích đồng thời cấu trúc nguồn tin, cách thức phân phối lại nội dung và mối liên hệ

giữa trang TTĐTTH với CQBC nguồn.
 
Từ khoảng trống đó, bài viết phân tích mô hình hoạt động của các trang TTĐTTH do

doanh nghiệp vận hành, làm rõ cấu trúc nguồn tin và mối liên hệ giữa các trang này với

CQBC nguồn. Trên cơ sở nhận diện những bất cập trong thực tiễn và khoảng trống

trong hành lang pháp lý, bài viết đề xuất các giải pháp hoàn thiện cơ chế giám sát, bảo

vệ bản quyền tác phẩm báo chí và duy trì sự phát triển bình đẳng trong môi trường

truyền thông số.
 
2. Phương pháp nghiên cứu
 



Nghiên cứu sử dụng thiết kế nghiên cứu hỗn hợp theo khung lý thuyết của Creswell và

Plano Clark (2018), kết hợp giữa phân tích nội dung định lượng với phỏng vấn sâu

định tính để đối soát dữ liệu thực nghiệm với ý kiến chuyên gia.
 
Phân tích nội dung định lượng được thực hiện trên 10 trang TTĐTTH được lựa chọn

có chủ đích (Patton, 2015), dựa trên 4 tiêu chí: quy mô truy cập theo dữ liệu

Similarweb; khả năng bao quát 5 phân khúc nội dung, gồm tin tức đại chúng (Báo Mới,

Tin tức Online), kinh tế - tài chính - bất động sản (CafeF, CafeLand), giải trí - giới trẻ

(Kênh 14, Yeah1), làm đẹp - phụ nữ - đời sống (Eva, Afamily) và thể thao (24h,

Bongda.com.vn); sự khác biệt về cách thức vận hành; và khả năng tiếp cận dữ liệu

trong giai đoạn 2023-2025 . Do không xác định được đầy đủ kích thước quần thể,

công thức Cochran (1977) được dùng như tham chiếu về quy mô quan sát (p = 0,5;

độ tin cậy 95%; sai số 5%), cho cỡ mẫu khoảng 384 bài; nghiên cứu mở rộng lên 450

bài (45 bài/trang, 15 bài/năm) để thuận tiện phân bổ và so sánh. Mẫu được truy xuất

bằng Google Search kết hợp bộ lọc thời gian theo từng tháng; bài đầu tiên hiển thị

được chọn, nếu không truy cập được thì lấy bài kế tiếp.
 
Toàn bộ 450 bài do một người mã hóa chính thực hiện; một người mã hóa thứ hai mã

hóa độc lập 10% mẫu (n=45) để kiểm tra độ tin cậy liên mã hóa bằng hệ số kappa (κ)

của Cohen (1960). Kết quả cho thấy mức đồng thuận cao ở cả bốn biến. Song song,

tác giả thực hiện phỏng vấn sâu bán cấu trúc với 06 chuyên gia (ký hiệu PV1-PV6),

gồm 1 phó tổng biên tập của 1 tờ báo chính trị - xã hội lớn có trụ sở tại thành phố Hồ

Chí Minh, 2 giám đốc công ty truyền thông tại Hà Nội và thành phố Hồ Chí Minh, 1 cán

bộ quản lý báo chí - xuất bản tại thành phố Hồ Chí Minh, 2 nhân viên có chức danh là 

“phóng viên” và “thư ký tòa soạn” của 1 doanh nghiệp đang vận hành nhiều trang

TTĐTTH có trụ sở chính tại Hà Nội và văn phòng đại diện tại thành phố Hồ Chí Minh.

Dữ liệu phỏng vấn được phân tích theo chủ đề, tập trung vào mô hình vận hành, quan

hệ với CQBC nguồn và thách thức trong công tác quản lý, được sử dụng để đối chiếu,

diễn giải kết quả phân tích định lượng.
 
3. Kết quả và thảo luận
 
3.1. Kết quả nghiên cứu
 
3.1.1. Nhận diện mô hình hoạt động của trang TTĐTTH



 
Kết quả khảo sát cho thấy các trang TTĐTTH vận hành theo hai mô hình chủ yếu. Mô

hình trung chuyển tin tức, điển hình là Báo Mới, hiển thị rõ tên CQBC nguồn ngay tại

danh sách tin và điều hướng người dùng trực tiếp đến bài viết gốc khi nhấp vào nội

dung; theo đó trang TTĐTTH chủ yếu đóng vai trò trung gian kết nối người dùng với

nội dung của CQBC nguồn. Trong khi đó, mô hình đăng lại - tái trình bày nội dung,

được ghi nhận ở 9 trang còn lại, hiển thị nội dung trên giao diện riêng cùng các thành

phần như chuyên mục, từ khóa, bài liên quan và quảng cáo; người dùng tiếp nhận nội

dung ngay trên trang TTĐTTH thay vì được điều hướng đến bài gốc, và mức độ liên

kết trở lại nguồn có sự khác biệt giữa các bài khảo sát.
 
3.1.2. Đặc điểm nguồn tin
 
Các bài viết được mã hóa theo khung phân tích gồm 4 biến số: (1) nhóm nguồn, phân

theo mức độ nhận diện và quy mô của nguồn được trích dẫn (N1 = báo/tạp chí điện tử

có độ nhận diện cao; N2 = chuyên trang của tạp chí điện tử; N3 = tạp chí/chuyên

trang quy mô nhỏ hơn; N4 = nguồn khác/không xác định); (2) chênh lệch thời gian

đăng lại so với bài gốc (T1 = trước/trùng thời điểm; T2 = 0-15 phút; T3 = 15-60 phút;

T4 = trên 60 phút; T5 = không xác định); (3) hình thức xác định nguồn (GN1 = xác

định rõ nguồn; GN2 = ghi nguồn chung chung, như “tổng hợp”, “theo PV…”); và (4)

cơ chế liên kết, điều hướng lượng truy cập (DH1 = điều hướng trực tiếp đến bài gốc;

DH2 = hiển thị trên giao diện riêng có liên kết; DH3 = hiển thị trên giao diện riêng,

không liên kết).
 
Về cơ cấu nguồn tin, khảo sát ghi nhận 54 nguồn báo chí/chuyên trang khác nhau

trong 450 bài viết, được phân thành 4 nhóm theo tiêu chí đã xác định.



Bảng 1. Phân loại nhóm báo nguồn (Nguồn: Khảo sát của tác giả)

Xét theo tần suất xuất hiện, 5 nguồn được trích dẫn nhiều nhất chiếm 50% tổng số bài

khảo sát (225/450 bài) (Bảng 2); trong đó 4/5 nguồn thuộc N2 và N3, cho thấy vai trò

nổi bật của các tạp chí, chuyên trang trong cơ cấu nguồn.

Bảng 2. Năm nguồn được trích dẫn nhiều nhất (Nguồn: Khảo sát của tác giả)

 

Mức độ tập trung nguồn khác biệt rõ giữa các phân khúc nội dung: 5 nguồn xuất hiện

nhiều nhất chỉ chiếm 36,7% ở nhóm tin tức đại chúng, nhưng lên tới 83,3% ở nhóm

kinh tế - tài chính - bất động sản, 82,2% ở nhóm giải trí - giới trẻ và 97,8% ở nhóm thể

thao (Biểu đồ 1). Kết quả cho thấy mức độ tập trung nguồn có xu hướng cao hơn rõ rệt



ở các phân khúc trang TTĐTTH chuyên biệt so với nhóm tin tức đại chúng.

Biểu đồ 1. Mức độ tập trung nguồn theo phân khúc nội dung

3.1.3. Đặc điểm dẫn lại và liên kết với nội dung nguồn
 
Theo Nghị định 147/2024/NĐ-CP, trang TTĐTTH khi trích dẫn nội dung nguồn phải

tuân thủ quy định không sớm hơn 01 giờ tính từ thời điểm phát hành nội dung nguồn.

Tuy nhiên, khảo sát 405 bài thuộc 9 trang đăng lại cho thấy 106 bài (26,2%) thuộc hai

nhóm T1 và T2, tức xuất hiện trùng/trước nguồn hoặc trong vòng dưới 15 phút sau khi

bài nguồn phát hành (Bảng 3); ở mảng giải trí - giới trẻ và thể thao, một số tạp chí,

chuyên trang xuất hiện với tần suất áp đảo, có trường hợp chiếm trên 90% tổng số bài

của một trang. Dữ liệu tính đến năm 2025 cũng ghi nhận xu hướng giảm dần các

trường hợp đăng trùng thời điểm hoặc đăng quá sớm. Cần lưu ý, chênh lệch thời gian

chỉ phản ánh quan hệ thời gian giữa hai lần xuất hiện nội dung, chưa đủ để xác định cơ

chế cung cấp hay quan hệ hợp tác giữa trang TTĐTTH và CQBC nguồn.



Bảng 3. Chênh lệch thời gian đăng lại so với bài gốc, 9 trang đăng lại nội dung

(Nguồn: Khảo sát của tác giả)

Về hình thức ghi nguồn, trong 405 bài, chỉ 90 bài (22,2%) có đường dẫn trực tiếp đến

bài gốc; 309 bài (76,3%) ghi nguồn bằng văn bản nhưng không có liên kết trực tiếp; 6

bài (1,5%) ghi nguồn chung chung (Bảng 4). Kết quả cho thấy phần lớn bài khảo sát

có thể xác định nguồn, nhưng cơ chế liên kết trực tiếp trở lại nội dung gốc chưa phổ

biến.

Bảng 4. Hình thức ghi nguồn (Nguồn: Khảo sát của tác giả)

3.1.4 Giải pháp giải pháp nâng cao hiệu quả quản lý đối với trang TTĐTTH
 
Từ những tranh biện lý thuyết và thực tiễn nêu trên, việc hoàn thiện hành lang pháp lý

đối với trang TTĐTTH cần hướng tới sự cân bằng giữa yêu cầu kiểm soát trật tự thông

tin và mục tiêu thúc đẩy sự phát triển của thị trường truyền thông số. Phương thức

quản lý nhà nước cần có sự chuyển dịch căn bản từ cách tiếp cận chủ yếu dựa trên

thủ tục cấp phép mang tính hành chính sang cơ chế quản lý theo hành vi, mô hình

thực tế, hậu kiểm dựa trên dữ liệu và mức độ mức độ tác động đến hệ sinh thái báo chí

- truyền thông số.
 
Một là, nhằm tạo tiền đề cho việc hoạch định chính sách, cơ quan quản lý nhà nước

cần tiến hành rà soát, đánh giá tổng thể thực trạng hoạt động, qua đó định vị rõ vai trò

và chức năng của hệ thống trang TTĐTTH sau gần hai thập kỷ vận hành kể từ mốc

định hình thể chế đầu tiên tại Nghị định số 97/2008/NĐ-CP. Những dữ liệu và kết quả

đánh giá toàn diện này cần được tích hợp đồng bộ vào Quy hoạch tổng thể hệ thống

báo chí - truyền thông số quốc gia, tạo cơ sở thực tiễn vững chắc để xây dựng các



báo cáo định kỳ thường niên về mức độ tuân thủ pháp luật và sự cần thiết của loại hình

dịch vụ này (PV2).
 
Hai là, đi liền với việc tổng kết đánh giá, việc minh bạch hóa dữ liệu cấp phép là giải

pháp cấp thiết nhằm huy động sự giám sát từ xã hội. Cơ quan quản lý cần xây dựng cơ

sở dữ liệu công khai tập trung, cập nhật đầy đủ danh sách các trang TTĐTTH được

cấp phép kèm tên miền chính thức và phạm vi nội dung quy định, giúp công chúng và

các bên liên quan dễ dàng nhận diện, phân biệt các trang hoạt động hợp pháp với các

trang vi phạm (PV5).
 
Ba là, đối với hoạt động vận hành, giải pháp trọng tâm là minh bạch hóa quan hệ

nguồn tin và phân định rõ phạm vi liên kết. Pháp luật cần bắt buộc các trang TTĐTTH

công khai danh sách các CQBC có thỏa thuận hợp tác bản quyền hoặc liên kết nội

dung ngay trên giao diện trang chủ. Đồng thời, các văn bản hướng dẫn thi hành Nghị

định 147/2024/NĐ-CP cần quy định cụ thể danh mục những hành vi doanh nghiệp

“được làm và không được làm” trong quá trình hợp tác liên kết, tuyệt đối cấm việc

“khoán trắng” trang tin hoặc để nhân viên trang tin tác nghiệp báo chí trái phép dưới

danh nghĩa liên kết (PV4).
 
Bốn là, ở khía cạnh bảo vệ bản quyền báo chí, giải pháp kỹ thuật cần được luật hóa

một cách bắt buộc. Các trang TTĐTTH khi trích dẫn nội dung không chỉ dừng lại ở

việc ghi tên tác giả, tên cơ quan báo chí mà bắt buộc phải đính kèm đường dẫn trực

tiếp (hyperlink) trỏ về bài viết gốc, đồng thời tuân thủ nghiêm ngặt quy định về độ trễ

thời gian trích dẫn. Nhằm đảm bảo tính khả thi trong thực thi, cơ quan quản lý nhà

nước cần đẩy mạnh ứng dụng các giải pháp công nghệ hiện đại để phát hiện theo thời

gian thực các hành vi sao chép trái phép, đăng bài trước thời hạn quy định, “rửa

nguồn”, có dấu hiệu “báo hóa”… (PV3).
 
3.2. Thảo luận
 
Một là, ý nghĩa của cấu trúc nguồn đối với mô hình vận hành trang TTĐTTH 
 
Cấu trúc nguồn của các trang TTĐTTH cho thấy xu hướng hình thành cấu trúc đa

nguồn có phân tầng, trong đó một số nguồn được khai thác với tần suất cao hơn hẳn

phần còn lại. Phát hiện này tương đồng với phân tích của Jeon (2018) về cạnh tranh



truyền thông số: dù các nền tảng tổng hợp tin hỗ trợ mở rộng độc giả cho bài viết đơn

lẻ, lượng truy cập vẫn tập trung lớn vào nhóm các thương hiệu báo chí chủ chốt hoặc

các đối tác có thỏa thuận thương mại, thay vì phân bổ đồng đều trên toàn bộ thị

trường.
 
Tính “tổng hợp” của trang TTĐTTH, do đó, không đồng nghĩa với việc các nguồn

được sử dụng ngang bằng; quá trình lựa chọn và phân phối có xu hướng hình thành

những “nguồn lõi” phù hợp với định hướng nội dung của từng trang, đặc biệt rõ ở các

phân khúc chuyên biệt. Xu hướng này gợi ý sự dịch chuyển từ mô hình tổng hợp

thông tin theo chiều rộng sang mô hình tổng hợp có định hướng, giúp duy trì tính nhất

quán về chủ đề nhưng cũng tạo ra rủi ro phụ thuộc nếu các nguồn lõi bị tinh gọn theo

quá trình sắp xếp, tinh gọn bộ máy báo chí (PV1).
 
Hai là, đóng góp của trang TTĐTTH đối với thị trường báo chí - truyền thông
 
Ở khía cạnh tích cực, sự vận hành của các mô hình trang TTĐTTH do doanh nghiệp

quản lý đã đóng góp những giá trị không thể phủ nhận đối với sự phát triển của hệ sinh

thái truyền thông số tại Việt Nam. Trước hết, các doanh nghiệp vận hành thành công

mô hình này thường là những đơn vị có năng lực công nghệ và nguồn vốn, trở thành

“cánh tay nối dài” giúp tối ưu hóa khả năng phân phối và mở rộng phạm vi tiếp cận

cho các sản phẩm báo chí, đặc biệt ở các thị trường ngách như kinh tế - tài chính, giới

trẻ, phụ nữ - đời sống, nơi CQBC gốc thường hạn chế về nguồn lực marketing và công

nghệ phân phối. Dưới góc độ kinh tế truyền thông, sự hiện diện của các trang

TTĐTTH đã tạo ra xung lực cạnh tranh lành mạnh, thúc đẩy các cơ quan báo chí đẩy

nhanh tiến trình chuyển đổi số, đổi mới tư duy sản xuất và mở ra các cơ hội thương

mại hóa nội dung thông qua hợp tác bản quyền. Đối với công chúng, các trang

TTĐTTH giải quyết hiệu quả nhu cầu “một điểm đến”, cho phép người đọc tối ưu hóa

thời gian tiếp cận và tổng hợp thông tin đa chiều từ nhiều nguồn uy tín trên một giao

diện trải nghiệm thống nhất.
 
Ba là, những vấn đề đặt ra từ thực tiễn vận hành và khung pháp lý
 
Tuy nhiên, song hành với những giá trị phân phối đó, thực tiễn vận hành của loại hình

này cũng bộc lộ nhiều bất cập, đặt ra những thách thức gay gắt cho công tác quản lý

nhà nước và khung khổ pháp lý hiện hành. Trọng tâm của những xung đột nằm ở việc



xác định ranh giới giữa chức năng “dẫn lại” thông tin thuần túy và hành vi “sản xuất,

biên tập” nội dung báo chí. Mặc dù Nghị định số 147/2024/NĐ-CP đã siết chặt quy

định về độ trễ trích dẫn (không sớm hơn 01 giờ kể từ khi bài gốc phát hành), dữ liệu

thực nghiệm vẫn ghi nhận tỷ lệ đáng kể các bài viết xuất hiện quá sớm hoặc trùng thời

điểm phát hành. Trong bối cảnh dòng chảy thông tin phát tán với tốc độ tính bằng giây

trên không gian mạng, việc giám sát độ trễ thời gian của hàng ngàn sản phẩm báo chí

mỗi ngày vượt quá khả năng kiểm soát thủ công của các cơ quan chức năng (PV2).
 
Bên cạnh đó, quy định cho phép trang TTĐTTH liên kết sản xuất nội dung với CQBC

điện tử tại Nghị định 147/2024/NĐ-CP - dù tạo không gian cho sự hợp tác - lại làm

nảy sinh vùng xám về mặt pháp lý. Việc thiếu hụt các hướng dẫn chi tiết về hạn mức

tác nghiệp dễ bị lợi dụng để hợp pháp hóa việc cử nhân viên doanh nghiệp đi phỏng

vấn, thu thập tin tức độc lập như phóng viên báo chí, dẫn đến hiện tượng “báo hóa”

trang tin vốn từng bị xử lý nghiêm. Xung đột này càng trở nên phức tạp khi xem xét

dưới góc độ bảo vệ bản quyền. Việc phần lớn các bài đăng lại chỉ sử dụng văn bản tĩnh

để ghi tên báo nguồn mà không đính kèm đường dẫn trực tiếp (hyperlink) đã ngăn cản

dòng chảy lưu lượng truy cập trỏ về bài viết gốc, trực tiếp tước đoạt giá trị thương mại

và động lực tái đầu tư vào các sản phẩm báo chí chất lượng cao của CQBC nguồn

hoặc các CQBC có thông tin bị sao chép bất hợp pháp (PV5).
 
Sự bất cập nêu trên càng gia tăng khi thể chế pháp lý bước vào giai đoạn chuyển giao.

Trong khi Nghị định 147/2024/NĐ-CP điều chỉnh rất chi tiết các điều kiện liên kết sản

xuất nội dung báo chí, Luật Báo chí năm 2025 khi chính thức ban hành đã loại bỏ

hoàn toàn các điều khoản điều chỉnh trang TTĐTTH, rút loại hình này ra khỏi khái niệm

“sản phẩm mang tính chất báo chí” để đưa về phạm vi điều chỉnh của pháp luật về

thông tin trên mạng. Sự không đồng bộ trong cách tiếp cận thể chế đòi hỏi các cơ

quan quản lý nhà nước phải sớm định hình lại tư duy giám sát, chuyển từ tư duy quản

lý đối tượng báo chí sang tư duy quản lý theo hành vi và mô hình vận hành dịch vụ

thông tin số (PV6).
 
Nghiên cứu có một số hạn chế cần lưu ý. Mẫu khảo sát tập trung vào 10 trang

TTĐTTH tiêu biểu nên kết quả chưa phản ánh đầy đủ bức tranh chung của hơn 1.900

trang do doanh nghiệp vận hành đang hoạt động (Cục Phát thanh, Truyền hình và

Thông tin điện tử, 2024). Các nghiên cứu tiếp theo có thể mở rộng mẫu khảo sát, kết



hợp phân tích dữ liệu về lưu lượng truy cập và doanh thu quảng cáo để làm rõ hơn

động cơ kinh tế của các mô hình vận hành, ghi nhận các nguyên nhân vì sao những

doanh nghiệp công nghệ lớn theo đuổi mô hình làm “dây leo” trên các CQBC, cũng

như đánh giá tác động của Luật Báo chí 2025 và Nghị định 147/2024/NĐ-CP sau

một thời gian triển khai.
 
4. Kết luận
 
Kết quả nghiên cứu cho thấy các trang TTĐTTH do doanh nghiệp vận hành tại Việt

Nam hiện nay đã vượt khỏi vai trò của một công cụ dẫn lại tin tức đơn thuần để trở

thành một cấu trúc phân phối và tái khai thác giá trị nội dung phức tạp trong hệ sinh

thái truyền thông số. Bằng việc nhận diện sự tồn tại song song giữa mô hình trung

chuyển tin tức và mô hình đăng lại - tái trình bày nội dung, nghiên cứu đã làm rõ xu

hướng chuyển dịch chiến lược từ tổng hợp thông tin diện rộng sang tổng hợp có định

hướng, tập trung tần suất trích dẫn vào nhóm nguồn lõi là các tạp chí điện tử và

chuyên trang chuyên ngành. Mặc dù mô hình này thể hiện ưu thế vượt trội về hạ tầng

công nghệ, nguồn vốn và khả năng đáp ứng nhu cầu thông tin “một điểm đến” cho

công chúng, thực tiễn vận hành cũng bộc lộ những bất cập gay gắt về độ trễ thời gian

trích dẫn, sự thiếu hụt liên kết trỏ về bài viết gốc, nguy cơ tranh chấp bản quyền và

hiện tượng “báo hóa” thông qua các hoạt động liên kết sản xuất nội dung. Những hạn

chế này, kết hợp với khoảng trống thể chế khi bước vào giai đoạn chuyển giao giữa

Luật Báo chí năm 2025 và Nghị định số 147/2024/NĐ-CP, đặt ra yêu cầu cấp thiết

phải đổi mới căn bản tư duy và phương thức quản lý nhà nước . /.
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