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Tom tat: Bai bao nghién ctiu md hinh hoat déng, cau tric nguén tin va phudng thic
phan phai lai ndi dung cuia cac trang théng tin dién ti tong hap (TTDTTH) do doanh
nghiép van hanh tai Viét Nam. St dung thiét k& nghién cttu hon hgp két hgp phan tich
ndi dung dinh lugng 450 bai viét tir 10 trang TTDTTH tiéu biéu (giai doan 2023-
2025) va phdng van sau 06 chuyén gia, nghién ctru nhan dién hai md hinh van hanh
chinh: trung chuyén tin tic va ding lai - tai trinh bay ndi dung. Két qua cho thay xu
hudng tap trung ngudn tin cao vao mot sé tap chi, chuyén trang, cling nhiing han ché
vé ca ché lién két dan lai bai gdc. Trén cd sé do, bai viét dé xuat cac giai phap hoan
thién co ché quan ly, bdo vé ban quyén tac pham bdo chi va duy tri sy phat trién lanh

manh trong mai trudng truyén thong so.

1. Patvan dé

Theo Séach trang vé Phat thanh, Truyén hinh va Thong tin dién ti Viét Nam 2024, ca
nudc cé 2.083 trang TTDTTH dugc cap phép con hiéu luc, trong khi dén cudi ndm
2025, ca nudc chi con 778 CQBC sau qua trinh sap xép, tinh gon (B6 Van hda, Thé
thao va Du lich, 2025). Su chénh I&ch nay cho thay cac chu thé trung gian khai thac,
dan lai va phan phdi san pham bdo chi lai ¢6 quy mé 16n va anh hudng ngay cang rd

trong hé sinh thai bao chi - truyén théng sé.

Viéc nhiéu trang TTDTTH sao chép, tai trinh bay ndi dung trén giao dién riéng dé thu
hat lugt truy cip va doanh thu quang cdo da lam gia tdng nguy cd tranh chap ban

quyén, anh hudng truc tiép dén ngudn thu ciia CQBC. Ti ndm 2019, cd quan quan ly



mnmoon,?

nha nudc da ban hanh cac tiéu chi nhan dién va chan chinh biéu hién “bao héa”, “rira
ngudn” va “tu nhan héa" bao chi (Bd TTTT, 2019; 2022); riéng nam 2024 d3 kiém tra
1.276 lugt trang tin, xtr ly 290 trudng hgp vi pham, trong dé 46 trudng hgp bi xur phat
hanh chinh véi téng s6 tién hon 1ty dong (Cuc Phat thanh, Truyén hinh va Thong tin
dién tdr, 2024). Trong dé, vao thang 5/2024, S& Théng tin va Truyén théng Thanh
phé H6 Chi Minh d& ban hanh quyét dinh x{ phat vi pham 25 triéu dong déi véi Cong
ty ¢d phan tiép thi Thinh Phat, dong thdi tudc quyén st dung gidy phép thiét 1ap trang
TTDTTH trén mang ddi véi trang Cafeland.vn ctia cong ty nay trong thdi gian la 3
thang vi cé dau hiéu "bao hda", trich dan khéng nguyén van, khéng chinh xac nguén

tin bao chi.

Tuy vay, Luat Bdo chi ndm 2025 khéng con danh diéu khodn riéng diéu chinh hoat
dong clia trang TTDTTH nhu Luat Bdo chi ndm 2016, ma hoat dong nay tiép tuc dugc
diéu chinh chi yéu bai Nghi dinh 47/2024/ND-CP vé quan ly, cung cap, si dung dich

vu Internet va thong tin trén mang.

Céc nghién ctiu qudc té vé nén tang tdng hgp tin tic (news aggregator) da chi ra tac
dong kinh té clia hoat ddng phan phéi lai ndi dung déi vai bao chi ngudn, déng luc dau
tu vao ndi dung chat lugng va co ché hgp tac, thudng lugng gitra nén tang téng hap
vdi t6 chufc tin tic (Jeon, 2018; Dutton va Hanff Jr., 2022). Tai Viét Nam, cac nghién
cltu ctia Phan Van Kién (2022) va Vi Thi Hoang Hanh (2023) dé cap vai trd “trg ly
diém bdo" gilip mé rdng kha nang ti€p can théng tin, dong thdi chi ra mot sé biéu hién
“bao héa" cua trang TTDTTH. Tuy nhién, cdc nghién cldu trong nudc chua di sau
phan tich déng thai cau trdc nguén tin, cach thic phan phéi lai ndi dung va méi lién hé
gilta trang TTDTTH véi CQBC nguén.

TU khoang tréng do, bai viét phan tich mé hinh hoat déng ctia céac trang TTDTTH do
doanh nghiép van hanh, lam ré cau trdc nguén tin va mai lién hé gilta cc trang nay vdi
CQBC nguédn. Trén cc sé nhan dién nhiing bat cap trong thuc tién va khoang tréng
trong hanh lang phap ly, bai viét dé xuat cac gidi phap hoan thién cd ché giam sat, bao
vé ban quyén tac pham béo chi va duy tri sy phat trién binh dang trong mdi trudng

truyén thong so.

2. Phucong phap nghién ctru



Nghién ctru st dung thiét ké nghién cttu hdn hgp theo khung ly thuyét clia Creswell va
Plano Clark (2018), két hgp gitra phan tich ndi dung dinh lugng véi phdng van sau
dinh tinh dé déi soat dif liéu thuc nghiém véi y kién chuyén gia.

Phan tich néi dung dinh lugng dugc thuc hién trén 10 trang TTDTTH dugc lua chon
cé chu dich (Patton, 2015), dua trén 4 tiéu chi: quy mod truy cap theo dir liéu
Similarweb; kha n3ng bao quéat 5 phan khic ndi dung, gém tin tic dai chung (Bao Mdi,
Tin tdéc Online), kinh té - tai chinh - bat ddng san (CafeF, CafeLand), giai tri - gidi tré
(Kénh 14, Yeah1), Idm dep - phu nit - d&i séng (Eva, Afamily) va thé thao (24h,
Bongda.com.vn); su khac biét vé cach thic van hanh; va kha ning tiép can dir liéu
trong giai doan 2023-2025 . Do khéng xac dinh dugc day du kich thudc quan thé,
codng thire Cochran (1977) dugc dung nhu tham chiéu vé quy md quan sét (p = 0,5;
do tin cay 95%; sai s6 5%), cho c& mau khodng 384 bai; nghién cttu mé rong 1én 450
bai (45 bai/trang, 15 bai/ndm) dé thuan tién phan bd va so sanh. Mau dugc truy xuat
bang Google Search két hop bd loc thsi gian theo tiing thang; bai dau tién hién thi
dugc chon, néu khdng truy cap dugc thi lay bai ké tiép.

Toan bd 450 bai do mot ngudi ma hda chinh thu'c hién; mot ngudi ma hda thr hai ma
hoéa doc 1ap 10% mau (n=45) dé kiém tra dd tin cay lién ma hda bang hé sé kappa (k)
cla Cohen (1960). Két qua cho thay mic dong thuan cao & ca bén bién. Song song,
tac gia thuc hién phdng van sau ban cau trdc véi 06 chuyén gia (ky hiéu PV1-PV6),
gdbm 1 phé tdng bién tap cla 1 t& béo chinh tri - xa hoi I6n ¢d tru sa tai thanh phd HO
Chi Minh, 2 gidm déc cong ty truyén thdng tai Ha Noi va thanh phé H6 Chi Minh, 1 cén
bd quan ly bao chi - xuat ban tai thanh phé H6 Chi Minh, 2 nhan vién cé chiic danh I3
“phéng vién" va "thu ky tda soan” cla 1 doanh nghiép dang van hanh nhiéu trang
TTDTTH c¢é tru s& chinh tai Ha Noi va van phong dai dién tai thanh phé H6 Chi Minh.
D{t liéu phdng van dudc phan tich theo chd dé, tap trung vao md hinh van hanh, quan
hé véi CQBC ngudn va thach thirc trong céng tac quan ly, dugc st dung dé déi chiéu,
dién giai k&t qua phan tich dinh lugng.

3. Két qua va thao luan
3.1. Két qua nghién ctru

3.1.1. Nhan dién md hinh hoat dong cuia trang TTDTTH



K&t qua khao sat cho thay céc trang TTDTTH van hanh theo hai mé hinh chud yéu. M6
hinh trung chuyén tin tic, dién hinh la Bao Mdi, hién thj rd tén CQBC ngudn ngay tai
danh séch tin va diéu hudng ngusi dung truc tiép dén bai viét goc khi nhap vao ndi
dung; theo dé trang TTDTTH cha yéu déng vai trd trung gian két ndi ngudi dung vdi
ndi dung ctia CQBC ngudn. Trong khi d6, mé hinh dang lai - tai trinh bay ndi dung,
dudc ghi nhan & 9 trang con lai, hién thi ndi dung trén giao dién riéng cung cac thanh
phan nhu chuyé&n muc, tir khda, bai lién quan va quang cdo; ngudi dung ti€p nhan ndi
dung ngay trén trang TTDTTH thay vi dugc diéu hudng dén bai goc, va muc do lién

két trd lai ngudn cé su khac biét gilra cac bai khao sat.
3.1.2. D3c diém nguén tin

C4c bai viét dugc ma hoa theo khung phan tich gém 4 bién sé: (1) nhém ngudn, phan
theo mutc dé nhan dién va quy mé clia ngudn dugc trich dan (N1 = bao/tap chi dién tur
c6 db nhan dién cao; N2 = chuyén trang cua tap chi dién tir; N3 = tap chi/chuyén
trang quy mé nhd hon; N4 = nguén khac/khdng xac dinh); (2) chénh I&ch thsi gian
dang lai so vdi bai goc (T1 = trudc/trung thdi diém; T2 = 0-15 phut; T3 = 15-60 phut;
T4 = trén 60 phut; T5 = khdng xac dinh); (3) hinh thiic xac dinh ngudn (GN1 = xac
dinh rd ngudn; GN2 = ghi ngudn chung chung, nhu “téng hgp”, “theo PV..."): va (4)
cd ché lién két, diéu hudng lugng truy cap (DH1 = diéu hudng truc tiép dén bai goc;
DH2 = hién thi trén giao dién riéng cd lién két; DH3 = hién thij trén giao dién riéng,

khong lién két).

Vé co cau ngudn tin, khdo sat ghi nhan 54 ngudn béo chi/chuyén trang khac nhau
trong 450 bai viét, dugc phan thanh 4 nhém theo tiéu chi da xac dinh.



Nhém nguon S0 nguon Ty 1€
Nl 27 50%
N2 15 27,8%
N3 10 18.5%
N4 2 3.7%

Bang 1. Phan loai nhém bao ngudn (Ngudn: Khao sat cla tac giad)

Xét theo tan suat xuat hién, 5 nguén dugc trich dan nhiéu nhat chiém 50% téng s6 bai
khdo sat (225/450 bai) (Bang 2); trong dé 4/5 ngudn thudc N2 va N3, cho thay vai trd

ndi bat clia cac tap chi, chuyén trang trong cd cau nguon.

) . S0 bai ,.
STT Bao nguon dwoc trich dan . Ty le
viet
1 | Thoi bao Vian hoc va Nghé thuat 86 19,1%
2 |Tap chi Thanh nién Viét 43 9.6%
3 |Tap chi Du lich thanh ph6 H6 Chi Minh 42 09,3%
Chuyén trang Doi song Phap luét - Tap chi Nguoi
A wyen trang Pai song Phap luét - Tap chi Nguoi ’g 6.2%
Pura Tin
5 |VTIC News 26 5.8%
Tong cong 225 | 50%

Bang 2. Nam nguén dudc trich dan nhiéu nhat (Ngudn: Khao sat cla tac gid)

MUrc do tap trung ngudn khac biét rd gitra cac phan khic ndi dung: 5 ngudn xuat hién
nhiéu nhat chi chiém 36,7% & nhém tin tic dai ching, nhung 1én t6i 83,3% & nhém
kinh té - tai chinh - bat déng san, 82,2% & nhém gidi tri - gidi tré va 97,8% & nhdm thé

thao (Biéu dd 1). Két qua cho thay murc dd tap trung ngudn cé xu hudng cao hon rd rét



3 cac phan khuc trang TTDTTH chuyén biét so véi nhdm tin tic dai chung.

Nhém tin e dgi Nhém tinkinh té - Nhém tin gidi tri - Nhém tin lim dep - Nhém tin thé thao -
ching tai chinh - bit dong  giditré - showbiz  phu mit - doi séng béng da
sin

Biéu db 1. Murc dd tap trung ngudn theo phan khic néi dung

3.1.3. Dac diém dan lai va lién két véi ndi dung ngudn

Theo Nghi dinh 147/2024/ND-CP, trang TTDTTH khi trich dan ndi dung ngudn phai
tuan thu quy dinh khéng sém hon 01 gi& tinh tir thai diém phat hanh néi dung nguén.
Tuy nhién, khao sat 405 bai thudc 9 trang dang lai cho thay 106 bai (26,2%) thudc hai
nhém T1 va T2, tic xuat hién trung/trudc ngudn hodc trong vong dudi 15 phut sau khi
bai ngudn phat hanh (Bang 3); 3 mang giai tri - gidi tré va thé thao, mdt sé tap chi,
chuyén trang xuat hién vdi tan suat ap dao, cé trudng hop chiém trén 90% téng s6 bai
cla mdt trang. D liéu tinh dén nam 2025 ciing ghi nhan xu hudng gidm dan céc
trudng hgp dang trung thdi diém hodc dang qua sém. Can luu y, chénh léch thdi gian
chi phan anh quan hé thdi gian gitra hai lan xuat hién ndi dung, chua du dé xac dinh cg

ché cung cap hay quan hé hdp tac giita trang TTDTTH va CQBC nguén.

72 34 26 223 50 405




Bang 3. Chénh léch thsi gian ding lai so vdi bai géc, 9 trang dang lai ndi dung

(Nguén: Khao séat cuia tac gid)

V& hinh thic ghi ngudn, trong 405 bai, chi 90 bai (22,2%) cé dudng dan truc tiép dén
bai goc; 309 bai (76,3%) ghi ngudn bang van ban nhung khéng cé lién két truc ti€p; 6
bai (1,5%) ghi ngudn chung chung (Bang 4). Két qua cho thay phan 16n bai khao sat
cé thé xac dinh ngudn, nhung ca ché lién két truc tiép trd lai ndi dung goc chua phd

bién.

Hinh thitc Sobai | Ty1é

Co duwong dan trire tiép dén bai goc (hyperlink) 20 22,2%

Ghi ré nguon bang vin ban nhung khong cé duong dan

g . 309 | 76,3%
trure tiép (plain text)
Ghi nguén chung chung/khéng xac dinh ré nguon 6 1,5%
Tong 405 | 100%

Bang 4. Hinh thic ghi ngudn (Ngudn: Khao sat cla tac gia)
3.1.4 Giai phap gidi phap nang cao hiéu qua quan ly déi véi trang TTDTTH

TU nhitng tranh bién ly thuyét va thuc tién néu trén, viéc hoan thién hanh lang phap ly
d6i véi trang TTDTTH can hudng t6i su can bang giita yéu cau kiém soat trat tu thong
tin v muc tiéu thic day su phat trién cua thi trudng truyén théng s6. Phuong thirc
quan ly nha nudc can cé su chuyén dich can ban ti cach tiép can chd yéu dua trén
thu tuc cap phép mang tinh hanh chinh sang co ché quan ly theo hanh vi, mé hinh
thuc t&, hau kiém dua trén dif liéu va mic dd mic do tac dong dén hé sinh thai bao chi

- truyén théng so.

M6t 13, nhdm tao tién dé cho viéc hoach dinh chinh sach, ca quan quan ly nha nudc
can tién hanh ra soat, danh gia téng thé thuc trang hoat déng, qua dé dinh vi rd vai trd
va chic nang cutia hé théng trang TTDTTH sau gan hai thap ky van hanh ké tir méc
dinh hinh thé ché dau tién tai Nghij dinh s6 97/2008/ND-CP. Nhiing dif liéu va két qua
danh gia toan dién nay can dugc tich hgp déng bd vao Quy hoach téng thé hé théng

bao chi - truyén théng s6 quéc gia, tao cd sd thuc tién viing chic dé xay dung cac



bao céo dinh ky thudng nién vé muic do tuan thd phap luat va su can thiét cua loai hinh
dich vu nay (PV2).

Hai 13, di lién vdi viéc tdng két danh gia, viéc minh bach héa dit liéu cap phép 1a giai
phap cap thiét nham huy déng su gidm sat ti xa hdi. Ca quan quan ly can xay dung cd
sé dit liéu cdng khai tap trung, cap nhat day du danh sach cac trang TTDTTH dugc
cap phép kém tén mién chinh thic va pham vi ndi dung quy dinh, gilip céng chiing va
céc bén lién quan dé dang nhan dién, phan biét cac trang hoat ddéng hop phap véi cac

trang vi pham (PV5).

Ba 13, ddi v8i hoat dong van hanh, gidi phap trong tam la minh bach héa quan hé
nguon tin va phan dinh rd pham vi lién két. Phap luat can bat budc cac trang TTDTTH
coéng khai danh sach cac CQBC c6 thda thuan hgp tac ban quyén hoac lién két ndi
dung ngay trén giao dién trang chu. Pong thdi, cac van ban hudng dan thi hanh Nghi
dinh 147/2024/ND-CP can quy dinh cu thé danh muc nhiing hanh vi doanh nghiép
“dugc lam va khéng dudc lam” trong qua trinh hgp tac lién két, tuyét déi cam viéc
“khodn trang"” trang tin hodc dé nhan vién trang tin tac nghiép bao chi trai phép dudi
danh nghia lién két (PV4).

B6n 13, & khia canh bao vé ban quyén bdo chi, giai phap k§ thuat can dugc luat hda
mot cach bat budc. Cac trang TTDTTH khi trich dan ndi dung khéng chi ding lai
viéc ghi tén tac gia, tén cd quan béo chi ma bat budc phai dinh kém dudng dan truc
tiép (hyperlink) trd vé bai viét goc, dong thdi tuan thd nghiém ngit quy dinh vé do tré
thai gian trich dan. Nhdm dam bao tinh kha thi trong thuc thi, cd quan quan ly nha
nudc can day manh (ng dung céc giai phap cdng nghé hién dai dé phat hién theo thdi
gian thuc cac hanh vi sao chép trai phép, dang bai trudc thdi han quy dinh, “rira

nguén”, cé dau hiéu "béo héa"... (PV3).
3.2. Thao luan
M@t 13, y nghiia ctia cau tric ngudn déi véi md hinh van hanh trang TTDTTH

C4u truc nguén cua cac trang TTDTTH cho thdy xu hudng hinh thanh cau tric da
ngudn cé phan tang, trong dé mét sé ngudn dudc khai thac vdi tan suat cao hon han

phan con lai. Phat hién nay tuong déng véi phan tich ctia Jeon (2018) vé canh tranh



truyén thdng so: du cac nén tang tdng hdp tin hd trg ma rong ddc gid cho bai viét don
1, lugng truy cap van tap trung I6n vao nhém céc thuang hiéu bao chi chd chét hodc
cac dbi tac cé thoa thuan thuong mai, thay vi phan bd dong déu trén toan bd thi
truong.

Tinh “téng hop” cla trang TTDTTH, do dé, khéng déng nghia véi viéc cac ngudn
dugc s dung ngang bang; qué trinh lua chon va phan phéi cé xu hudng hinh thanh
nhitng “nguén 16i” phu hop véi dinh hudng ndi dung cuda ting trang, dic biét ré & cac
phan khic chuyén biét. Xu hudng nay ggi y su dich chuyén ti mé hinh téng hop
théng tin theo chiéu rong sang méd hinh téng hop ¢é dinh hudng, gitip duy tri tinh nhat
quén vé chd dé nhung ciing tao ra rii ro phu thudc néu cac nguén 16i bi tinh gon theo

qua trinh sp xép, tinh gon bd may bao chi (PV1).
Hai 13, déng gdp cla trang TTDTTH déi véi thi trudng bao chi - truyén théng

O khia canh tich cuc, su van hanh clia cac md hinh trang TTDTTH do doanh nghiép
quan ly da déng gép nhirng gia tri khdng thé phi nhan déi véi su phat trién clia hé sinh
thai truyén thong s6 tai Viét Nam. Trudc hét, cac doanh nghiép van hanh thanh céng
mé hinh nay thudng 1a nhitng dan vi cé ndng luc céng nghé va ngudn vén, tré thanh
“canh tay néi dai” gilp t6i uu hda kha nang phan phéi va mé réng pham vi tiép can
cho céc sdn pham béo chi, d3c biét & cac thij trudng ngach nhu kinh té - tai chinh, gidi
tré, phu nit - d&i séng, noi CQBC géc thudng han ché vé nguén luc marketing va céng
nghé phan phéi. Dudi géc do kinh té truyén théng, su hién dién cla céc trang
TTDTTH d4 tao ra xung luc canh tranh 1Anh manh, thic day céc co quan béo chi day
nhanh tién trinh chuyén déi s6, déi méi tu duy san xuat va mé ra cac cd hdi thucng
mai hda ndi dung théng qua hgp tac ban quyén. Déi vdi cdng ching, céc trang
TTDTTH gidi quyét hiéu qua nhu cau “mdt diém dén”, cho phép ngudi doc téi uu hda
thdi gian tiép can va téng hgp théng tin da chiéu tir nhiéu nguén uy tin trén mot giao

dién trai nghiém théng nhat.
Ba I3, nhitng van dé dit ra ti thuc tién van hanh va khung phap ly

Tuy nhién, song hanh véi nhitng gia trj phan phdi dé, thuc tién van hanh cla loai hinh
nay cling bdc 16 nhiéu bat cap, dat ra nhitng thach thiic gay gat cho cdng tac quan ly

nha nudc va khung khé phap Iy hién hanh. Trong tdm ctia nhitng xung dot nam & viéc



xac dinh ranh gidi gitra chiic nang “dan lai” théng tin thuan tdy va hanh vi “san xuat,
bién tap” ndi dung bao chi. M3c du Nghi dinh s6 147/2024/ND-CP d3 siét chat quy
dinh vé do tré trich dan (khéng sém hon 01 gids ké ti khi bai gbc phat hanh), dit liéu
thuc nghiém van ghi nhan ty & dang ké cac bai viét xuat hién qua sém hoc trung thdi
diém phat hanh. Trong bdi canh dong chay thdng tin phat tan véi téc dd tinh bang gidy
trén khdng gian mang, viéc giam sat do tré thdi gian cdia hang ngan san pham bao chi

moi ngay vugt qua kha nang kiém soéat thti cdng clia cac cd quan chiic nang (PV2).

Bén canh dd, quy dinh cho phép trang TTDTTH lién két san xuat ndi dung véi CQBC
dién tu tai Nghi dinh 147/2024/ND-CP - du tao khoéng gian cho su hgp tac - lai lam
ndy sinh vling xam vé mat phap ly. Viéc thiéu hut cac hudng dan chi tiét vé han mic
tac nghiép dé bi Igi dung dé hgp phap hda viéc ctr nhan vién doanh nghiép di phdng
van, thu thap tin tic ddc 1ap nhu phdng vién bao chi, dan dén hién tugng “bao héa”
trang tin vén ting bi xtr Iy nghiém. Xung dét nay cang tré nén phuc tap khi xem xét
dudi géc dd bao vé ban quyén. Viéc phan I6n cac bai dang lai chi stf dung van ban tinh
dé ghi tén bao ngudn ma khéng dinh kém dudng dan truc tiép (hyperlink) d& ngan can
dong chay luu lugng truy cap trd vé bai viét goc, truc tiép tudc doat gia tri thucng mai
va dong luc tai dau tu vao cac san pham bao chi chat lugng cao ctia CQBC ngudn
hodc cac CQBC cé théng tin bi sao chép bat hap phap (PV5).

Su bat cap néu trén cang gia tang khi thé ché phap ly budc vao giai doan chuyén giao.
Trong khi Nghij dinh 147/2024/ND-CP diéu chinh rat chi tiét cac diéu kién lién két san
xuat ndi dung béo chi, Luat Bdo chi ndm 2025 khi chinh thic ban hanh da loai bd
hoan toan céc diéu khoan diéu chinh trang TTDTTH, rut loai hinh nay ra khéi khai niém
“san pham mang tinh chat bao chi” dé dua vé pham vi diéu chinh cla phép luat vé
thdng tin trén mang. Su khéng dong bd trong céch tiép can thé ché doi hdi cac ca
quan quan ly nha nudc phai sém dinh hinh lai tu duy gidm sét, chuyén tir tu duy quan
ly déi tugng bdo chi sang tu duy quan ly theo hanh vi va mé hinh van hanh dich vu
théng tin s6 (PV6).

Nghién ctru cé mot sé han ché can luu y. Mau khao sat tap trung vao 10 trang
TTDTTH tiéu biéu nén két qua chua phan anh day du buc tranh chung ctia hon 1.900
trang do doanh nghiép van hanh dang hoat dong (Cuc Phat thanh, Truyén hinh va
Thong tin dién t&, 2024). Cac nghién clu ti€p theo cé thé ma rdng mau khao sat, két



hgp phan tich dif liéu vé luu lugng truy cap va doanh thu quang cdo dé 1am ré hon
dong co kinh té clia cdc mé hinh van hanh, ghi nhan cac nguyén nhan vi sao nhiing
doanh nghiép céng nghé 18n theo dudi mé hinh lam “day leo” trén cac CQBC, cling
nhu danh gia tac dong cua Luat Bao chi 2025 va Nghi dinh 147/2024/ND-CP sau

mot thai gian trién khai.
4.Kétluan

K&t qua nghién ctru cho thay céac trang TTDTTH do doanh nghiép van hanh tai Viét
Nam hién nay da vugt khoi vai trd clia mdt cdng cu dan lai tin tdc don thuan dé tré
thanh mot cau trdc phan phdi va tai khai thac gia tri ndi dung phurc tap trong hé sinh
thai truyén théng s6. Bang viéc nhan dién su ton tai song song gitta mé hinh trung
chuyén tin tirc va md hinh dang lai - tai trinh bay ndi dung, nghién ctiu da 1am rd xu
hudng chuyén dich chién lugc ti tdng hdp théng tin dién rong sang tdng hdp cé dinh
hudng, tap trung tan suat trich dan vao nhdm ngudn 16i la cac tap chi dién tir va
chuyén trang chuy&n nganh. Mac du mé hinh nay thé hién uu thé vugt tréi vé ha tang
cdng nghé, ngudn von va kha nang dép Uing nhu cau thdng tin “mét diém dén” cho
cdng chung, thuc tién van hanh cling bdc 16 nhitng bat cap gay gat vé do tré thdi gian
trich dan, su thiéu hut lién két tré vé bai viét goéc, nguy co tranh chap ban quyén va
hién tugng “bao hdéa" théng qua cac hoat dong lién két san xuat ndi dung. Nhirng han
ché nay, két hgp véi khoang trong thé ché khi budc vao giai doan chuyén giao gitra
Luat Bao chi nam 2025 va Nghi dinh s6 147/2024/ND-CP, d4t ra yéu cau cap thiét
phai d6i méi can ban tu duy va phuang thic quan ly nha nudc . /.
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